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ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
ФИНАНСОВЫМИ ПОТОКАМИ

В УСЛОВИЯХ АНТИКРИЗИСНОГО РАЗВИТИЯ
Одной из актуальных проблем управления финансовыми потоками, а именно

оптимизацией в современных условиях, в условиях антикризисного развития явля-
ется проблема их стабилизации, которая даёт возможность эффективно управ-
лять и сбалансировать финансовую систему в целом.

Ключевые слова: оптимизация, финансовые потоки, финансовая система,
сбалансированность финансовой системы, восходящие финансовые потоки, ис-
ходящие финансовые потоки, взаимообусловленные финансовые потоки.

Постановка проблемы. 20В отечественной и зарубежной литера-
туре уделяется значительное внимание процессу оптимизации финан-
совых потоков. Хотя мнения авторов расходятся относительно оценки
финансовых потоков при проблеме их фиксирования в пространстве и
во времени, однако большинство ученых приходят к единому мнению
о необходимости поиска новых методов оценки и прогнозирования
финансовых потоков непосредственно при осуществлении финансо-
вой деятельности. Так В.М. Опарин [6, c. 91] определяет финансовые
потоки и их оптимизацию как информационные потоки сферы финан-
совой деятельности при комплексе средств эффективного взаимодейс-
твия предприятия с внешней и внутренней средой. Такие ученые, как
А.В. Грачёв [1, с. 15], Н.А. Лумпов [4, с. 5] определяют финансовые
потоки с позиции финансового обеспечения деятельности в контексте
эффективного управления конечными результатами, при этом отож-
дествляя финансовые потоки с такими показателями, как прибыль и
рентабельность, и соответственно процесс оптимизации финансовой
деятельности сводят к повышению результатов финансовой деятель-
ности. Проведенные исследования оценки процесса функционирования
и использования финансовых потоков в контексте оценки финансовой
деятельности не всегда адекватны реальным событиям, а такие показа-
тели, как прибыль и рентабельность не всегда могут дать реальную
оценку хозяйственной и финансовой деятельности. Это даёт возмож-
ность утверждать, что необходимо использовать комплексный показа-
тель, отражающий процесс всестороннего прохождения финансовых
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потоков в пространстве и во времени, которые и будут отождествлять
финансовую работу.

Цель статьи. Кризисное состояние экономики, а вернее нереаль-
ность нормального функционирования финансовой системы, даёт воз-
можность использовать новые приёмы управления финансовыми пото-
ками и зачастую именно в контексте латентных схем функциони-
рования. К сожалению, именно кризисные явления данного процесса
касаются микроэкономических субъектов финансовых правоотношений,
то есть предприятий и организаций. Такой подход государственного и
корпоративного управления даёт возможность использовать данную
ситуацию в корыстных целях для наращивания капиталов и создаёт
необходимость применения мер по активизации экономической безо-
пасности страны. В таких условиях хозяйствования необходимы но-
вые приёмы оптимизации финансовых потоков, направленные на фо-
рмирование финансовой безопасности предприятий.

На наш взгляд, наиболее реальным показателем оценки эффекти-
вного использования финансовых потоков является их дифференциа-
ция на исходящий, восходящий и взаимообусловленный. Такая диф-
ференциация впервые была сделана Э. Эсбергом [3, с. 61] в работе
“Очерки финансовой мысли” ещё в 1882 году и, к сожалению, до пе-
риода 2000-х годов настоящего времени не имела своей актуальности.
Но практика финансовых взаимоотношений и реалий выдвигает но-
вые требования, и давно забытые истины приобретают свою актуаль-
ность и становятся наиболее востребованными. Предыдущий период
характеризовался применением административных рычагов управле-
ния экономикой как на макроуровне, так и на микроуровне, и поэтому
такие показатели, как прибыль и рентабельности, были наиболее удо-
бны, но рыночные рычаги управления экономикой страны в целом и
предприятий требуют использования взаимообусловленных показате-
лей финансовой деятельности и именно таких как финансовые потоки.

Изложение основного материала. Анализируя принципиальную
сущность проблематики эффективной оценки финансовых потоков и
сбалансированности уровня их использования, нельзя обойтись без
детального рассмотрения центрального вопроса – уровня сбалансиро-
ванности, определения границ разбалансированности и механизмов ре-
гулирования, которые в концентрированном виде определяются через
функционирование закона сбалансированности финансовых систем,
что в конечном итоге определяет равновесную и оптимальную финан-
совую деятельность.
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Интегральный уровень изменения конкретной системы зависит от
реальных величин факторов положительного и отрицательного влия-
ния, которые имеют как количественное, так и качественное значение.
Формулы уровня равновесия (сбалансированности) финансовой сис-
темы, предложенные Б.А. Карпинским, О.В. Герасименко [3, с. 3], вы-
глядят следующим образом:

Уровень равновесия финансовой системы =

относительная величина факторов положительного влияния
относительная величина факторов негативного влияния .

относительная величина сравнительного показателя

-

=  (1)

Была предложена модель уровня сбалансированности использова-
ния финансовых потоков.

Уровень равновесия финансовых потоков =

       Относительная величина факторов Относительная величина факторов
                        отрицательного влияния положительного влияния=

Относительная величина сравнительного показателя
.

-

(2)

В целом, при определении уровня сбалансированности финансо-
вых потоков требуется дополнительно учесть тот факт, что реально в
динамической среде функционирования состояние идеальной сбалан-
сированности (полного соответствия влияния положительных и нега-
тивных факторов на финансовые потоки) является практически недо-
статочным. Так, речь идёт об определении уровня сбалансированности
в определенных границах разбалансированности. Такое определение
величин покрытия таких границ является проблемным вопросом, од-
новременно именно эти грани можно реально измерить с помощью
предложенных формул расчета уровня сбалансированности финансо-
вых потоков.

Следует также отметить, что на величину этих граней влияют ра-
знообразные показатели, соответствующие коэффициенты поправки,
исчисление круга исследуемых положительных и отрицательных по-
казателей с позиции выборочного характера исследования, округления.
Исходя из вышеизложенного, формула определения этих поправок бу-
дет выглядеть следующим образом:

( )
1

.
N

r
i

ВГ П П+
=

= D (3)
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( )
1

,
m

r
i

НГ П Н+
=

= D (4)

где ВГ, НГ – соответствующие верхние и нижние границы разбалан-
сированности уровня исходящих финансовых потоков
региона;

r – количество показателей определенных групп, которые по-
ложительно влияют на сбалансированность финансовых
потоков;

m – количество показателей определенной группы, которые
негативно влияют на сбалансированность финансовых
потоков;

inD  – величина поправки положительного влияния на фина-
нсовые потоки данного региона в границах конкретной
группы;

iнD  – величина поправки расчета негативного показателя вли-
яния на финансовые потоки в границах конкретной
группы.

С целью прогнозирования и оценки тенденцией относительно сба-
лансированности уровней исходящих финансовых потоков как регио-
на, так и предприятий целесообразно на основе данных, полученных в
проведенных исследованиях, определить средний, наивысший и мини-
мальный уровни сбалансированности конкретной территории как в раз-
резе отдельных показателей, так и в целом по региону.

Таким образом, качественными показателями исходящего финан-
сового потока являются: продолжительность финансового цикла, уро-
вень достаточности исходящего финансового потока, уровень обора-
чиваемости исходящего финансового потока, продолжительность функ-
ционирования исходящего финансового потока, лаг несоответствия
финансового цикла с продолжительностью функционирования финан-
сового потока.

Необходимо определить факторы положительного влияния и фа-
кторы отрицательного влияния.

К факторам положительного влияния относятся уровень достато-
чности исходящего финансового потока, уровень оборачиваемости ис-
ходящего финансового потока.

К факторам отрицательного влияния относятся продолжитель-
ность финансового цикла, продолжительность функционирования ис-
ходящего финансового потока, лаг несоответствия финансового цикла
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с продолжительностью функционирования исходящего финансового
потока.

Чтобы рассчитать данный показатель, необходимо уровень дос-
таточности исходящего финансового потока, уровень оборачиваемос-
ти исходящего финансового потока привести в сопоставимый вид.

Исходящий финансовый потокУровень достаточности .
Собственный капитал

= (5)

Выручка от реализацииУровень оборачиваемости .
Исходный финансовый поток

= (6)

К факторам положительного влияния на восходящий финансовый
поток относятся уровни достаточности восходящего финансового по-
тока, уровень оборачиваемости восходящего финансового потока, к
отрицательным – продолжительность функционирования восходящего
финансового потока, продолжительность финансового цикла, лаг не-
соответствия финансового цикла с продолжительностью финансового
потока.

При оценке уровня относительного влияния положительных фак-
торов используем свойства множественной корреляции, где:
у – значение восходящего финансового потока;
х1 – продолжительность финансового цикла;
х2 – продолжительность функционирования восходящего финансового

потока;
х3 – лаг несоответствия финансового цикла с продолжительностью

функционирования восходящего финансового потока.
Выводы. Предложенная модель оптимизации финансовой деяте-

льности в контексте управления финансовыми потоками является, несо-
мненно, актуальным инструментом их управления, что наиболее актуа-
льно в настоящий период, в период сложившихся рыночных отношений
при наличии прежних рычагов управления финансами, присущих ад-
министративной экономике. Причем данная модель даёт возможность
выявления нелегальных методов управления, что невыгодно определен-
ным кругам для использования в современных условиях.

В дальнейшем необходимо проведение комплексного исследования
по направлению сбалансированности финансовой системы при опти-
мизации финансовых потоков, именно при формировании финансового
цикла, как показателя, дающего возможность зафиксировать финансо-
вые потоки и прогнозировать их поведение и конфигурацию в перспе-
ктиве.
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