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Y ecmammi npoananizosano ocobaueocmi aHmuMOHONOIbHO2O Pe2YNO8aAHHS
6 OaHKIBCHKIU cghepi, 6UABNEHO NPOBIOHI HANPAMKU KOHKYPEHMHOI NOJNTMUKU.
Aemopom euznayeHo opeanu, 8iON0GIOANbHI 3a AHMUMOHONOJILHUL KOHMPOIb HA
PUHKY OAHKIBCHKUX NOCTLY2.

Kniouosi cnosa: nepxaBH1 pPEryisiTOpU KOHKYPEHIII, aHTUMOHOIIOJbHE
peryiroBaHHs OaHKIBCHKOI JISUTBHOCTI, KOHKYPEHTHE BIJIOMCTBO, 1HJEKC
Xepoinnansa-XipuiMaHa, peleBaHTHUI (BIANOBIIHUN) PUHOK, TOBAapHI MEXI
puHKY, reorpadiuni mexi punky, SSNIP tecr.

AKTyaJIbHICTL  TIPOOJIEMH. 3a0e3neyeHHs] €IHOCTI €KOHOMIYHOTO
IPOCTOPY Ta BUIBHOIO MEpPEMIIIeHHS! (PiHAHCOBUX IMOCIYT Ta PECYPCIB, CTBOPECHHS
YMOB JUIsl PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX BIJHOCHH Ha PUHKY (piHaAHCOBUX (30Kpema,
OaHKIBCHKMX) TIOCIYT € OJHUM 13 HaWBAXKIUBIIIUX HAMPSMKIB JIEPHKABHOT
NOJITUKHU. Tak, 3 METOIO JOCATHEHHS CTa0lIbHOCT]I HA PUHKY OAHKIBCHKUX MOCIYT
Jep’KaBa  Ma€  peaji3oBYyBaTH  JKOPCTKY  aHTHUMOIIOHOIOJIBHY  MOJITHKY,
JOTPUMYBATUCSd HOPM Ta NPHUHIIMIIB, BCTAHOBJICHUX y HOPMATHUBHO-TIPABOBHUX
aKTax KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHOJABCTBa, IepeAdayaTd TMOPYIICHHS MPUHIMIIIB
100pOCOBICHOI KOHKYpEHIlli B OaHKIBChKI CHCTEMIi, HE JOMYCKAaTU MPHUBLICIB IS

OKpeMHX (PIHAHCOBO-KPEIUTHUX YCTAHOB a00 KIII€HTIB OaHKIB.



VY npoBigHUX KpaiHaxX CBITY aHTHUMOHOIIOJIbHE PEryJIIOBaHHS JaBHO 3aiimae
YiJlbHE MICIIE B CHCTeMI HamsIy Ta 3a0e3ledeHHs CTaOUIbHOCTI OaHKIBCHKOI
nismeHOCTI. Ha »kanp, Te camMe He MOXKHa CKa3aTH MPO BITUYM3HSAHY TOJITHKY
HNIATPUMKNA KOHKYPEHIIli: HEeJJOCKOHAJIE 3aKOHOJABCTBO YKPAiHChKOI OaHKIBCHKOT
CHUCTEMU Ta KPU30BHUI CTaH €KOHOMIKH Ha Cy4aCHOMY €TaIll 3HAYHO 3HMKYIOTHCS
e(eKTUBHICTh JepKaBHOI MOMTUKU. CaMe TOMY BKJIMBUM 3aBIAaHHSM Ha IUIAXY
10 (opMyBaHHS CcTabUIBHOTO KOHKYPEHTHOT'O CEPEJIOBHIIA Ha PUHKY 0aHKIBCHKHX
NOCIyr MU BOA4aeMO aHalli3 Ta JOCHIKEHHS 3apyOiKHOTO MOCBIAY MiATPUMKH
KOHKYPEHI[li, ~aHTUMOHOIIOJBHOTO  PETYJIOBaHHSA  JEPKaBOK  OAHKIBCHKOT
TISUTBHOCTI.

AHaJi3 OCTAaHHIX HAYKOBMX AOCHiJxKeHb. Tak, 3HAUHUNA BHECOK y cdepi
JIOCITIJIKEHb aHTUMOHOIIOJIBLHOTO PETYJIIOBAaHHA sIK B OaHKIBCHKilM cdepi, Tak 1 B
€KOHOMIIII 3arajoMm, 31MCHIIN TaKl BITYM3HSIHI Ta 3apyOKHI BUEHI, sk B. ApoHiH,
C. Apnames, €. Ansomun, I1. Bypsak, K. Ban Mipt, C. Banitos, O. Bikymnin, O.
3apy6a, B. Kopnes, H. Kopuak, C. Jlo6o3unceka, 1. Jlrotuit, M. Pebenbckuii, k.
Crirnep, C. Tirinko, B. Ocaguyk, @. lepep, O. FOpuyk Ta iH.

[IpoOnemMaM aHTUMOHOIIOJIBHOTO JIEPKABHOTO PETYJIOBAaHHSA OaHKIBCHKOI
JISITBHOCTI JIOC1 IPUCBSIYEHO HE Tak 0araTo HayKoBUX JOpoOoK. BiamoBinHO, n1aHa
chepa mochikeHHS TOTpeOye OUIbIl TIIMOOKOTO aHali3y Ta PO3BUTKY, IO U
00yMOBUMJIO aKTYyaJbHICTh JJAHOI CTATTI.

MeTta pod0oTH — aHaji3 Ta CUCTeMAaTH3allis AEP>KaBHOTO aHTUMOHOMOJIBHOTO
pEryIIOBaHHS, MIATPUMKH KOHKYPEHIlT OaHKIBCHKIM cdepi y MpOBIAHUX KpaiHax
CBITY.

Buxiaa ocHoBHOro marepiany gociimkeHHsi. PosrisHemo 3apyOikHUI
JIOCB1I AaHTUMOHOIOJBHOI TMOJITUKM Ha PUHKY OaHKIBCBKMX IMOCIYr Ta ii
0COOJIMBOCTI.

Tak, yci miaXoaud 10 OIIIHKM pPiBHSA OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIi MOKHa
PO3AUTUTH HA TPH TPYIIN:

1) pO3paxyHOK 1HAMKATOPIB CTPYKTYpH PHUHKY, Cepel  SKHX:

MMOKA3HUKW  KOHIIGHTpaIlii, KUIbKICTh OaHKiB, a00 I1HJEKC



Xephingansa-Xipmmana, 3a3HaueHi KOE(DIIIEHTH JO3BOJISIOTH
BUMIPATU peaIbHUN pPO3MIp PUHKOBOI 4YacTKU 0e€3 BU3HAUCHHS
MOJIeTl TOBEAIHKM OaHKIB Ha pPHHKY, OCOOJMBOCTEH Ta
PI3HOCIIPSIMOBAHOCTI KOHKYPEHTHUX CTpateriu TESTKUX
KOMEpLIMHUX OaHKIB;

2) MOKAa3HUKH, SKI 0a3yl0ThCS Ha PO3paXyHKY BIIHOIIEHHS BapTOCTI

nocayr Ta ix minu Ha puHKy (Lerner index, H-Statistics);

3) MOKa3HUKH BXIAHUX Oap’epiB, (opMampbHUX Ta HehOpMaIbHUX

Oap’epiB BXOJy Ha PUHOK HAIIOHAJIBHUX Ta 1HO3EMHHX OaHKIB,
O0OMEKEHHS MIISUIbHOCTI Ta 1HII PETyJIATUBHI BUMOTH, SIKI MOXYTh
OyTH TIEperoHO0 ISl BXOKEHHS Ha OAHKIBCHKHI PUHOK HOBHX
[1].

VY Oyab-KOMY BUIAJIKY, PO3PAaXyHOK MOKa3HUKIB KOHKYpEHIIi Ta 0aHKIBCHKOI
PUHKOBOI CTPYKTYPH MalOTh PO3paxOBYBAaTUCS HA IHCTUTYI[IOHAIIbBHOMY PiBHI, a HE
Ha PIBHI OKPEMUX MPOAYKTIB 200 yCTAHOB.

VY mepeBaxH1il OLIBIIOCTI KpaiH 3arajibHOJEp>KaBHE KOHKYPEHTHE IPaBO
PO3MOBCIO/IKYEThCSI Ha OAHKIBCHKUM CEKTOP Maiike 0€3 BUKIIIOUEHDb Ta MOIMPaBOK.
KonTponb 3a JOTpUMaHHSIM aHTUMOHOMOJIBFHOTO 3aKOHOJABCTBA 3AIMCHIOETHCS Ha
KOHKYPEHTHUMH BiJIOMCTBaMH, aHTUMOHOIIOJIbHUMHU KoMmiTeTamu. Tak, y JIeskux
BUMAJKaX BIIMNOBIJATLHUM OpPraHOM € OaHKIBCBKUM  PEeryssaTop, TOOTO
LHEHTpaJIbHUIM OaHK, MIHICTEPCTBO (p1HAHCIB a0O0 1HIIMHI Jep>KaBHUM oprad. Y Taoil.
1 mnponeMOHCTPOBaHO, $SIKI YCTAaHOBU € BIANOBIJAIBHUMH 32 MIATPUMKY
KOHKYPEHLi, KOHTPOJIb Ta HarjsJ aHTUMOHOIOJBHOTO 3aKOHO/AABCTBA OaHKaMU y
PAIl KpaiH.

Ta0mums 1
Jlep>kaBH1 peryasaTopy KOHKYpPEHIIii B OaHKIBCbKIN cepl y pI3HUX KpaiHax

CBITY (CKJIaJICHO aBTOPOM Ha OCHOBI [2])

Ne Kpaina Opzan, akuit 30ilCHIOE pe2yNI08aHHA KOHKYPEeHYii
n/n AHmMUMOHONOIbHUIL OP2AH Dinancosui
pezyaamop

1. | ABcrpanis ABcTpatilicbka KOMICisl 3 MUTaHb KOHKYpPEHLIT Ta
3aXMCTy CHOXKHBAUiB




2. | ABctpig ®denepaiibHe
MIHICTEPCTBO
¢inanciB ABcTpii

3. | Kanaga KonkypeHTHe 610po

4. | Yexis YnpaBiiHHs i3 3aXUCTY €KOHOMIYHOT KOHKYPEHII1

5. | Oiangaumis VYrpaBiiHHA 3 MUTaHb BUTbHOT KOHKYPEHIIIT 1

(iHAHCOBOTO PETYIIIOBAHHS 1 HATJISLY

6. | Himeuunna | ®@enepasbHe KOHKYPEHTHE BiJIOMCTBO

7. | I'penis KowmiTter 3 nuTanp KOHKYpEHIii

8. | Yropumna | YmpaBiiHHS 3 TUTaHb €EKOHOMIYHOI KOHKYPEHII1

9. | Irams KonkypenTtHe BiomcTBo ITamii Bank Itami

10. | SAnownist Kowmicist cripaBeuInBO1 TOPriBii

11. | Mekcuka denepaabHa KOMICIS 3 TUTaHb KOHKYPEHITIT

12. | Hopsgeris Konkypentne BizomctBo Hopserii

13. | I[oxbmia VYnpaBiiHHA 3 MUTaHb KOHKYPEHIIIT Ta 3aXUCTY

CIIO)KMBAYiB

14. | Ulsemnis KoHKypeHTHE BiJOMCTBO

15. | llIBeiinapis | PenepanbHa KOMICis 3 TUTaHb KOHKYPEHITIT

16. | Benuka YnpaBiiHHS CrIpaBeIMBOI TOPTiBII

bpuranist

17. | Pocis denepanbHa aHTUMOHOTIONBHA CITYK0a LenTpanbuuii bank

Pocii
CTOCOBHO BHUIAJKIB CTPYKTYpPHHUX 3MIH Ha OaHKIBCBKOMY pPHHKY

(HampukJana, 37AUTTA a00 TMOTJMHAHHS) CIIJ 3a3HAYUTH, W10 JaHl MUTAHHS
3HAXOAMUTHCS i IOPUCAUKINEI0 K KOHKYPEHTHHX BIJIOMCTB, TaK 1 0aHKIBCHKHX
peryiasTopiB. Y LbOMY BHUIAJKy BHUHUKAE WMOBIPHICTb MNOSBU KOH(IIKTHUX
CUTYyali} 3 IPUBOAY NPUMHATTS PETYISATOPHUX PIIIECHb.

Cnig  3ayBaKuTH, [0 Yy OUIBIIOCTI pO3TIASHYTHX KpaiH Jep’KaBHeE
KOHKYPEHTHE 3aKOHOJABCTBO IMOBHICTIO PO3MOBCIOIKYEThCSI HAa OaHKIBCHKUN
CeKTOp. Y JMEKUIbKOX KpaiHaX € TEBHI BUKIIIOYEHHS Ta IONpPaBKU CTOCOBHO
3aCTOCYBaHHS LIMX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB MI0J10 OAaHKIB, POTE, K MPABUIIO,
BOHU HE € cyTrTeBUMH. KpiM TOoro, y OaraThoX nep:kaBax IMiJBUILNCHHS PIiBHS
KOHKYPEHI[li 3aiiMae dYijlbHE MICIIE TIOpPS 3 TaKUM OCHOBHHM 3aBJIaHHSM SIK
«MATPUMKA CTaOLTBHOCTI OAHKIBCHKOT CUCTEMM.

KpiMm nepskaBHUX perymnsiTopiB, KOHKYPEHIIST Ha 3apyODKHUX OaHKIBCHKUX
PUHKaX KOHTPOJIIOETHCS MIKHAPOJAHUMHU Ta HAJHAIIOHATBHUMU OpraHi3allisMH,
cepen AKX €BpoOMeEchbke KOHKYPEHTHE BiOMCTBO, MiKHapojHa KOHKYpEHTHa
Mepexka, Opranizaiiss 3 €KOHOMIYHOI

Koomepaiii Ta PpO3BUTKY. MoxkHa



CTBEp/)KYBaTH, WO 3aXUCT KOHKYPEHII B PO3BUHYTHUX KpaiHaX CBITY
3MIMCHIOETHCS JIBOPIBHEBO: Ha PIBHI JIep)KaBM Ta Ha PIBHI MIDKHAPOJIHUX
oprasizaiii.
OCHOBHUMHU HaIpsIMKaMH KOHKYPEHTHOI NoiTuku €Bponeiickkoro Coro3y €
HACTYTIHI:
- KapTeni (KOHTPOJIb 3MOB OAHKIBCHKUX YCTAHOB);
- MOHOMOMIT  (HEJOMYIICHHS  BUIAJKIB  3JIOB)XMBaHHSI  OaHKIB
JOMIHAHTHUM CTaHOBHIIIEM Ha PUHKY);
- 3MUTTA (PEryNIOBaHHS IUIAHYEMHUX YTOJ 3JUTTS, IOTJIMHAHHS Ta
CTBOPEHHSI CIUIBHUX M1IPUEMCTB);
- Jep KaBHa J0rnoMora (KOHTpOJIb 32 HagaHHsIM (hIHAHCOBOI JOTIOMOTH
JIEPKaBoOIO (PiHAHCOBO-KPEAUTHUM YCTAaHOBaM).

[{ixaBuM € IOCBiJ aHTUMOHOTIOJIBHOTO PETYJIOBaHHSI 0AHKIBCHKOI CUCTEMH B
CIIA. 3aranbHOBH3HAHO, IO Yy WIA KpaiHi (PYHKUIOHYIOTh HaWOUIbII >KOPCTKI
KOHKYpEHTH1 3akoHH. OpraHamu, siki IpUIMalOTh y4acTh Y aHTUMOHOIIOJIHHOMY
peryiroBaHHl, € JlemapTamMeHT FOCTHII, a Tak0oX OaHKIBChKI PEryJISITOPH:
denepanbHa pe3epBHA pada, YIpaBIiHHSA KOHTpoOJEepa TPOIIOBOTO 00iIry,
YropaBaiHHS Hardsaay 3a ONIQJHUMH yCcTaHOBamHM Ta DeaepanbHa KOpHOparlis
CTpaxyBaHHsI JEMO3UTIB. PO3rJIsTHEMO OCHOBHI OCOOJIMBOCTI aHTUMOHOTMIOJIBHOTO
(a00 Tak 3BaHOTO «aHTUTPECTOBOTOY») pPerytoBaHHs OaHkiBcbkoi cuctemu CIHIA.

YinsHe MiCIIe B CUCTEMI PEryJIOBaHHS KOHKYpEHIIi 0aHKIBCBKOTO CEKTOPY
Cnonyuyenux lllTaTiB 3aiiMae KOHTpOJb 3a MPOLIECAMH 3JIUTTA Ta TOTJIMHAHHS.
3nmutTa 0aHKIB MOXKE MPU3BECTH J0 3HIKCHHSI KOHKYPEHIIlT Ha PUHKY OaHKIBCHKUX
MOCHyYT, AKIIO JaHa peopraHizailis T03BoJiS€ ii Cy0’€KTaMm IMiJBUIIUTH IIHY B
OJTHOCTOPOHHBOMY TIOPSZKY, a00 3HH3UTH PIBEHb SKOCTI TOCIYT, 3MEHIIUTH
MPOYKTOBU aCOPTUMEHT OaHKY.

O111HKa TOPU30HTATIBHUX 3JUTTIB 31HCHIOETHCS Y TAKOMY MOPSIKY:

- BU3HAYCHHS PEJICBAHTHUX Teorpa)iuHuX Ta TOBAPHUX PUHKIB;
- pPO3paxyHOK CTPYKTYpHOTO e(eKTy 3a JIONOMOIow 1HJEKCY

Xepoinnansa-Xipmmana. [lix cTpykTypHUM €(PEKTOM pPO3YyMI€ThCS



e(eKT BiJl MPOBEJICHHs CTPYKTYPHOI peopraizaiiii 6aHKiB, Y JaHOMY
BUIAJIKY — B1J] 37TUTTS;

- SIKILIO PO3paxOBaHi CTPYKTYPHI €(eKTH MOKa3yIoTh, 10 AAHE 3IUTTA
OaHKIB MPU3BOJUTH /10 3arOCTPEHHS KOHKYPEHTHHX BIJHOCHH, TO
HEOOX1THO PO3MIIAHYTH U 1HII (PaKTOpH.

Sk Oyn0 3a3HAvYE€HO BUIIE, MEPIIOUYEPTOBUM 3aBJIAHHSAM TMIPU  OIUHII
AHTUKOHKYPEHTHOTO BIUIMBY 3JIMTTIB € BU3HAYCHHS PEJICBAaHTHUX (BIAMOBITHUX)
PHUHKIB.

3rizHo 3 3akoHomaBcTBoM CIIA [3] puHOK — 116 TpOAyKT abo rpyma
NPOJYKTIB Ta TreorpadiyHa TEPUTOpiA, HA SKI BOHU BHUPOOJSIIOTECA abo
MPOJAIOTHCS. [HCTPYMEHTOM JIsl BCTAHOBJICHHSI Ta BU3HAYCHHS MEX KOHKYPEHITIT
MDK CyO’€KTaMU TOCIHOJApIOBaHHS € BHU3HAYEHHS BIAMOBIIHOTO PHUHKY. Tak,
JIeTepMiHaIlisl BIJMOBIIHOTO PUHKY Ma€ HAJ3BHYAHO BaXKJIMBE 3HAYCHHS MpHU
MIPOBEICHHI AHTHUMOHOIIOJIBHOI OITIHKHM 3JIMTTS Ta TOTJIMHAHb, IO TOB’S3aHE 3
HEOOX1THICTIO BU3HAYECHHSI KOHKPETHUX OaHKIB-KOHKYPEHTIB, @ TAKOK OTPUMaHHS
1H(pOopMaIlli CTOCOBHO PO3MO/ILITy PUHKOBOI BJIaIH.

Tak, mig TOHATTAM «PEIEBAHTHUW PHUHOK» PO3YMIIOTh Treorpadiuny
TEPUTOPIIO Ta TPYIy TOBAPIB, SIKI € B3aEMO3aMIHHUMU 3a iX MMapaMeTpamu, IlIHaMH,
(GyHKL10HATbHUM MPU3HAYEHHSIM Ha JYMKY KJII€HTIB.

BaxxnuBuM MOMEHTOM Mpu peasizailii aHTUMOHOIOJIBHOI TOJIITUKH, SKOMY
NPUALIAETHCS 3HAUHA yBara KOHKYPEHTHHMMH BIJOMCTBaMH 3apyOlKHUX KpaiH, €
BU3HAYCHHS MEX PHHKY TMPOAYKTY. SK CBIIYUTh TPAKTYBaHHS PHUHKY,
MPOYKTOBUN PUHOK M€ JIBa aCTEKTH:

- reorpadiyHuil Ta

- TOBapHHUM.

Mexi eeoepaghiunoco punky MOXKYTh ICTOTHO BapilOBaTUCS 3aJ€KHO BiJ
O0aHKIBCHKUX MPOJYKTIB Ta CHOXKUBa4iB. OUeBHUIHO, 1[0 PUHOK HAJaHHS KPEIUTIB
HaI[lOHATHPHUM Ta MYJIbTHHAIIOHATHPHUM KOPIOpAIisiIM € HallloHaJTbHUM a0o
riobasbHUM. BiAnoBinHO, pUHOK pPO3ApiIOHMX OaHKIBCHKMX MOCHyr (omeparii 3

paxyHKam¥, HEBEJUKI Ta CEPellHI 3a PO3MIPOM KPEAWTH TOIIO), M0 HAJAAFOTHCS



JIOMOTOCIIOIapCTBaM Ta MajoMy W cepeAHboMy Oi3Hecy, € HabaraTo MEHIIUM 3
reorpadiyHOoi  TOYKM  30py.  AHTUMOHOmNoibHe  perymoBaHHs  CIIA
KOHIICHTPY€ETHCS MIEPEBAKHO HA PEryIIOBaHHI KOHKYPEHIIIi HAa PUHKY PO3IPIOHHUX
O0aHKIBCbKUX TOCIIYT.

IIpooykmoeuti pUHOK TPaTUIIiHO BU3HAYAETHCA SIK CYKYIHICTh MPOJYKTIB Ta
MOCIYT, M0 HAJal0ThCcs KOMEpIiiHMM OaHkoM. KOHKypeHTHI KOMITETH Ta CyIu
BIIXWIMIM TOYKY 30py, IO KOXKEH HPOAYKT aCOPTUMEHTHOI JIiHIi € OKpeMHM
PUHKOM 30YTy.

[Tpu BU3HAUEHHS TOBapHUX MEX PUHKY BPaXOBYIOTh TPU OCHOBHI (DaKTOPH:

3aMiHa MOIMUTY, 3aMiHAa MPOMO3UILIT Ta MOTEHIIIHA KOHKYPEHIIis.

ToBapHi Me:xKi pUHKY
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Ominka 1aHoTrO
dakropy
nependayvae
BHU3HAYEHHS
MPOAYKTIB, K1
KJIIEHTH BBA)XXAIOTh
3aMIHHUKaMH.
SIKIIO IPOAYKTH €
B3a€EMO3aMIHHUMU,
TO BOHHU HaJIEkKaTh
JI0 OJIHOTO PUHKY

Ominka ¢axropy
3MIIACHIOETHCS Y
BHITAJIKY, KOJTH
HOro HACHIAKH €

€KBIBaJICHTHUMH

HaCJIIIKaM 3aMiHU

MTOTIUTY CTOCOBHO

e(eKTUBHOCTI Ta
IIBUIKOCTI

Ominka ¢axropy
3MIIACHIOETHCS Y
BUIIAJIKY
BU3HAYEHHS
JIOMIHYIOYOTO
CTaHOBHIIA CTOPIH

Puc. 2.1. ®akTopu, siki BpaXOBYIOTHCA MPU BUSHAYECHHI TOBAPHUX MEX PUHKY

(cTBOpEHO aBTOPOM Ha OCHOBI [4])

[lepmioueproBo BaXIMBUM € BU3HAYCHHS 3aMiHM TIOMUTY, OCKIIBKUA IIeH
(dakTop € BU3HAYAJIBHUM NpPHU JeTepMiHALli MPOAYKTOBHUX MEX PHUHKY. 3amiHa
MPOMO3UIIIi BIIFPaE MEHII BaXKJIUBY POJib, 110 TOB’S3aHO 3 OMOCEPEAKOBAHUM Ta
MOBUIBHIIIMM BIUIMBOM Ha 3aMiHHICTh. KpiM TOro, OIIHUTH MOJIMBICTH 3aMiHU

MPOTO3UIIIT CKIAHIIIE 3 OIISAY Ha nediuuT iHpopmMarrii.



PeneBantHuM a0o BIJMOBIHUM € PHUHOK, SIKUH XapaKTepU3ye€TbCS HE
OuTpIIMM, HiX JomyctuMe 3HadeHHs Tecty SSNIP (small but significant and non-
transitory increase in price). OCHOBHMM 3aBJaHHSIM TECTy Ha «HEBEJHUKE, aje
CyTTEBE Ta TIOCTIMHE MIABUIINEHHS IIHW» a0o (TecTy Ha BHU3HAYCHHS
«TIMTOTETUYHOTO MOHOTIOJNICTa») € BU3HAYEHHS JOIUIBHOCTI OaHKy IOCTIHHO
IBUIIYBATH IiHY Ha cBoi mociyru Ha 5-10%. SAxmio Take HeBeIUKe 30UTbIIEHHS
[[IHA TPU3BOJUTH JO TAKOTO 3K 3pPOCTAaHHS PIBHS MOKYIOK 1HIIOTO TOBAapy, IIO
poOWTH TIIBHINCHHS IIHM HEBUTIIHUM, TO TOBAapW-3aMiHHUKH HAJIEkKaTh 0
OJIHOTO 1 TOTO 3K BiANMOBIIHOTO pUHKY. Lleil mporiec MOBTOPIOETHCA 10 THUX T,
MOKU He OyJie 11eHTU(hIKOBAaHO Takuil HaOIlp MPOAYKTIB Ta TEPUTOPIH, MPU SKOMY
CTaHyTh BUT1IHUMU TIOCTIHHI, MPOTE HEBEJIUKI I1IBUIICHHS 1IiH.

[Ipu npoBenenni SSNIP TecTy MOCHIIKYIOTbCS KPHUBI MOMUTY JJisi HaOOpIB
MPOAYKTIB, SIKI 3pOCTalOTh JJO TOTO MOMEHTY, KOJIM €IaCTUYHICTh TOYaTKOBOI I[1HU
CTaHe JOCUTh HHU3bKOI. Ha mpakTuill nociimkeHHs Moxe OyTH pealli3oBaHe
[UIIXOM 3BEPHEHHSI /10 MPOBIAHUX KIIEHTIB OaHKIB, MPOBEJCHHS ONMUTYBaHb,
KOHCYJIbTallli 3 npodeciiiHuMU acolliaiisiMd Ha BIJMOBIIHOMY PUHKY. BaxxinBoro
JUIs10aHKIBE 1H(OPMAITIS 1010 I[IHU, 00CATY peanizaliii.

[Ipore mpakTUYHE TMPOBEIACHHS TECTy «TIMOTETUYHOTO MOHOIIOIICTa
YCKJIQJTHIOETHCA 3 psiay npuunH. Cepel OCHOBHUX 00OMeXeHb HEOOX1THO BUIITUTH
HACTYTIHI:

- nediuut iHGopMauii 115 IPOBEIEHHS TECTY;

- HecTadya pecypciB, a came KBani(ikoBaHMX (axiBIiB, IO BOJOMIIOTH
METOMKOIO TTPOBENICHHS TECTY, Ta Yacy JJIsl JOCIIHKCHHS;

- BUCOKa BUTPATHICTh NPOBEJICHHS ONMUTYBaHb Ta aHKETYBaHb KIIIE€HTIB;

- TIPOBEJICHHS TECTY YCKJIAQTHIOETHCS y BUIAJKY 3JIOBKUBAHHS JOMIHYIOUHM
CTAHOBHUILIEM Ha PUHKY, 3MOBH KOHKYPEHTIB CTOCOBHO I[iHU a00 JBOCTOPOHHIX
PHUHKIB (HalpUKIal, pUHKY KPEIUTHUX KapTOK).

Tak, [emapramenTt roctumii CIIHA, skuit € odimiiHuM  opraHom
AHTUMOHOIIOJILHOTO PETYJIOBAHHS, 3[IMCHIOE OIIHKY OaHKIBCbKOI pPHUHKOBOI

KOHIIGHTpAIlli Ha OCHOBI PO3paxyHKy iHAeKkcy Xepdingansa-Xipmmana (HHI).



[lepeBaramMmu JaHOro MOKAa3HUKA € MOXKJIMBICTh BpPAaXyBaHHS PUHKOBOI YaCTKHU
KOXXHOTO OKpPEMOro 0aHKy Ta OTPUMAaHHS BEJIMKUMH YCTaHOBAMH OLJIbIIIOI Baru
npy pO3paxyHKy. 3riHO 3 KepiBHUMH TpuHIMNU [3] TIATPUMKU KOHKYpEHIII,
sHaueHHss HHI y 1000 GaniB o3Havae, 110 PUHOK XapaKTEPU3YEThCS HU3BKOIO
KOHIIeHTpaIli€to, a 1800 — Bucokoro.

VY Bumagky, skmo po3paxyHok HHI go Ta micis mpoBenaeHHS 3MHUTTS U
MOTJIMHAHHS JIOCSAT KPUTHYHOIO PIBHS, IIe¢ HE OOOB’A3KOBO O3HAyae, 110 JaHa
mpoleypa peopranizarii Oyae 3a00pOoHEHA KOHTPOIIOIOUMMH OpTaHaMmu. Y I
CUTYyallil MPOBOAUTHCS OUIBII JCTANIbHUM aHalli3 1HIIMX €KOHOMIYHUX (PaKTOpiB,
cepell SKMX IMOTEHIlIIiHA KOHKYpPEHLs, pPUHKOBI YMOBH, SIKI MOXYTb 3MEHUIUTH
MOXIJIMBUM  «MOHOMOJBHUI»  edekr. Tak, fAKmO OaHK Mmicad  3JIUTTA
KOHTpoJitoBaTuMe 35% JNETO3UTIB Ha BIJANOBIIHOMY PHUHKY, BiH CTa€ 00’€KTOM
nepeBipku i DenepabHoro PesepsHoro Ympasminas [5].

BucnoBku. TakuM 4ynMHOM, aHaji3 0COONMBOCTEW MIATPUMKH KOHKYpPEHLII Yy
PO3BUHYTUX KpaiHaX Jla€ HaM MOXJIMBICTb 3pOOUTH psii BUCHOBKIB. [lo-mepie, y
JeSKUX KpaiHax peani3alilo Ta KOHTPOJb AHTUMOHOIOJIBHOI MOJITUKHU 3A1HCHIOE
BI/IMOBIJAIbHUN aHTUMOHOIIOJILHUM OpraH, sSIKMi Mae craryc aepskaBHoro. [Ipore
B Jeskux KpaiHax (ABcTpis, Itamis, Pocis Tomio) BiAMOBIAAJIBHUM 32 MIATPUMKY
KOHKYpEHIIi € OaHKIBCbKUW pEryjasTop — UEHTpaJbHUA OaHK KpaiHu abo
MIHICTEpPCTBO (h1HAHCIB.

[lo-npyre, miATpMMKa KOHKYpEHLIi 3aiiMa€e 4YUIbHE MICLHE Y MOJITULI
3a0e3MeueHHs] CTa0lIBHOCTI KpaiH. Y  OUIBIIOCTI  Jep’kaBaX EKOHOMIYHE
KOHKYPEHTHE 3aKOHOJaBCTBO 3 HEBEJIMKMMHU YTOUYHEHHSMHM Ta 3MIHAMHU
PO3IOBCIOJIKYETHCS Ha OAHKIBCHKY cepy.

[To-TpeTe, cepen OCHOBHHMX HAIPSIMKIB KOHKYPEHTHOI MOJITHUKH BHU3HAYEHO
HACTYIIHI:

- eJiMIHaIlIA BUMA/IKIB 3JI0BXKMBAHHS IOMIHYIOUUM TOJIOKEHHSIM Ha PUHKY;

- KOHTPOJIb 32 BIJCYTHICTIO 3MOB Ta aHTUKOHKYPEHTHX YIrOJ MIX

O0AHKIBCBKUMH YCTaHOBAaMH Ha PUHKY;



- KOHTPOJIb 3a 3JIUTTAMHW Ta NOI'TTMHAHHAMH, HCIOIIYIICHH:A KOHHCHTpaHiT
KariTajay Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MOCIIYT;

- KOHTPOJIb 32 HAJaHHIM JIEP>KaBHO1 JOMOMOT'H KOMEPIIIITHIM OaHKaM.

Tak, Ha Hally TyMKY, YKPalHCbKE aHTUMOHOIIOJIBHE JIEP>KABHE PETYJIFOBAHHS
BUMarae sikHaickopimoro peopmyBanHs. Po3rasHyTuil 3apyOiKHUN JOCBiA Mae
CTaTU OPIEHTHPOM HA LbOMY NIIAXY. AJanTaifis MiIXOAIB Ta I1HCTPYMEHTIB
MIITPUMKH KOHKYpEHINT W HEIOMyIIeHHS MOHOIMOJI3allli PHUHKY OaHKIBCHKHUX
MocCiyr aacTtb 3Mory HiI[BI/IH_[I/ITI/I GCI)CKTI/IBHiCTB AHTUMOHOIIOJIBHOTO PCTYJIIOBAHHA,
3a0e3MeUeHHs BUIbHUX KOHKYPEHTHUX YMOB Y OaHKIBCBKIN cUCTEeM1 Y KpaiHH.
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