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AEAKI ACMNEKTHU
3ABE3IMNEYEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
BAHKIBCbKUX YCTAHOB

VYBara JEPIKABU 1 CYCILIbCTBA pi() npo0siem 1 IBUIIICHHS
KOHKYpPEHTOCIIPOMO>KHOCTI ~ BITYM3HSIHOI OaHKIBCbKOI CHUCTEMH 3yMOBJEHA
BUMOTaMH pEaJIbHOI EKOHOMIKH: YCBIJIOMJICHHSM TOTO, IO palliOHAIBHO
opraHizoBaHa OaHKIBChbKa CHCTEMa 371aTHA 3pOOUTH 3HAYHHUI BHECOK y HEOOX1THHIA 1
JTABHO OYIKYBaHWU MO3UTUBHUM €KOHOMIUYHUN PO3BUTOK KpaiHW, a BUCOKUM PIBEHb
il KOHKYpEHTHUX I[epeBar 3JaTHUN 3a0€3MeUYUTH CTajdy KOHKYPEHTHY IO3ULII0
Ha CBITOBUX pHHKax. BUX0as4u 3 MbOTO, aKTyaJbHUM MUTAHHSM € 00’ €KTHBHA
noTpeba B MOTIUOJEHUX HAYKOBUX JOCHIKEHHSIX MpooOsieM 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ OaHKIBCbKOI ~ CHCTEMH  Ha  30BHIIIHBOMY  Ta
BHYTPIIIHBOMY PUHKAX.

Metoro poOOTHM € JOCHIJKEHHS OCOOJHUBOCTEW MposiBY OaHKIBCHKOI
KOHKYpEHIIli Ta po3po0Ka MPaKTUUYHUX PEKOMEHJAIlN 1010 3a0e3MeueHHs
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOCTI 0aHKy B CYYaCHMX YyMOBax BEJCHHS OaHKIBCHKOTO
013Hecy.

P03BUTOK KOHKYpEHIli B YKpaiHCBKIH €KOHOMIIl B I[IJIOMY 1 30KpeMa B ii
OAHKIBCBKOMY CEKTOp1 € 3aKOHOMIPHUM IPOLIECOM, IO CTOCY€EThCS IHTEPECIB HE
JMIIe BUPOOHMKIB 1 CIIOKHMBAaviB OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB Ta MOCIYT, ajleé i yChbOro
cycniibecTBa. KoOHKypeHIlis Oe3mocepeiHb0 BIUIMBAE HA PIBHOBAry Ha PHHKY
OAaHKIBCBKMX TIIOCIYr 1 THM CaMHM Ha CTaOUIbHICTh OaHKIBCHKOI CHCTEMH,
JOCSITHEHHSI SIKUX € OJIHUM 13 IPIOPUTETHUX HANIPSIMIB CYYaCHOTO €Taly PO3BUTKY
puHKOBOI ekoHOMIKM Ykpainu. Ha mouatky XXI cT. 6aHKIBCbKa KOHKYPEHIIS CTa€e
OJIHIEIO 13 IIEHTPAJIbHUX MPOOJEM BITUYM3HIHOI €KOHOMIYHOI HAyKW 1 OaHKIBCHKOI
NPAKTUKH, [0 OOYMOBIIOE€ HEOOXITHICTh KOMIUIEKCHOTO BUBYCHHS HE JIMIIE
IPUPOJIU Ta CYTI OAHKIBCHKOT KOHKYPEHIIli, ajle i CTBOPEHHSI Cy4YaCHOIO0 MEXaHI3My
YOPAaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO $IK Ba)JIMBUM IPOLECOM OaHKIBCHKOI
TISUTBHOCTI.

Ha migcraBi aHaimizy €KOHOMIYHOI JIITEpAaTypy MOXKHA BUOKpeMUTH Taki Ne 368
KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM € TUMYACOBO BUIbHI pecypcu (i3UUHHUX Ta HOPUIAIHUX
0ci0; 0aHKM Ha PUHKY MOXYTbh BUCTYNAaTH K MPOAABLSMHU, TAK 1 MOKYILSIMU
(bi1HAHCOBUX PECYpCiB; pMHOK OaHKIBCHKUX IMOCIYT XapaKTEPU3YEThCS IMHUPOKUM
PI3HOMAHITTSAM JOCTYIMHUX KaHATIB 30yTy 0aHKIBCHKHX PECYPCIB, IO Y MIJCYMKY
CTUMYJIIOE OAHKM 1O PO3LIMPEHHS CHEKTPY OaHKIBCHKUX MNPOAYKTIB Ta IOCIYT;
aKTUBHA Yy4YacTh Y KOHKYpPEHTHi OOpoThO1 cHeIiani3oBaHuX HEOaHKIBChKHUX
(1HaHCOBO-KPEAUTHUX YCTAHOB TOUIO.

VY cyyacHUX yMOBax XapakT€pHUM MpPOSBOM OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIi € He
O0opoThba 3a pecypcu, a 60opoTh0a cTpaTeridi, BHACIIIOK YOTro OaHKH HAJIar0Th
nepeBary KJIo4oBUM cdepam 1 Oi3Hec-HampsiMaM, 110 3a0e3NeuyroTh HoMy cTall



KOHKYPEHTH1 NepeBard Ha puHKy. EQexTuBHUM 3aco00M, SIKUI JT03BOJISIE OaHKY
BYACHO Q/IaNITYyBAaTUCS 7O 3MIH 30BHINIHIX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS Ta JOCSTHYTH
CTaJUX KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MOCITYT € po3poOka Ta
peamizamis epexTUBHOI KOHKYpPEHTHOI cTpaterii. Ha cranii peamnizaiii KOHKypeHTHa
cTparerisi HaOyBae (opMy KOHKYPEHTHHUX 3aXOJiB MIOJ0 MiABUIIEHHS PiBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta 3a0€3MeUeHHs CTaJI0i KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT OaHKY
Ha PUHKY OAaHKIBCHKMX TOCIYT 3a YMOBH peajizaimii ICHyIOUMX KOHKYPEHTHHX
nepe.ar.

Takum 4MHOM, OJHHMM 13 HalBaXJIMBINIMX BHYTPINIHIX YMHHHKIB BIUIMBY Ha
PUHKOBI MEPCIIEKTUBU OAHKY CIiJl BBAXKATU PO3POOKY HUM KOHKYPEHTHOI CTpaTertii,
sKa TO3BOJISIE ONTUMAJIBLHO MOEAHATH 11T1, PECYPCH 1 MOXKIIMBOCTI OAHKY BIJIIIOBIIHO
70 BUMOT PUHKY. BpemTi-pemT KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHI OaHKIBChKI MPOAYKTH Ta
nocnyru GopMyIOThCSl B pe3yiIbTaTi CTBOPEHHS 0aHKOM KOHKYPEHTHHX IepeBar,
K1 y CBOIO YEpry BIUIMBAIOTh HA XapakTep MalOyTHIX CTpaTeriyHUX HamlpsMiB,
BUOIp IHCTPYMEHTIB 1 crioco0iB iX peanizariii.
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