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IHTEPHALUIOHANISALUIA ®OHAOOBOIO PUHKY B KOHTEKCTI
MAPKETUHIOBOI'O CTPATEIN4YHOIo AHANI3Y
KOMEPUIMHOIO BAHKY

Komepmiiini  6anku, sk 1 Oyab-sKki 1HII Cy0 €KTH MiANPUEMHHUIIBKOT
TSTTEHOCTI, TOBUHHI 3IMCHIOBATH TIOCTIMHUIA MOHITOPUHT CBOTO MapKETHHTOBOTO
cepenopuma. KmrodoBumMu i#oro cy0’ekTtamMu MOTpiOHO BBaXKaTW CIOXKUBAYiB
OaHKIBCBKUX IIOCIYT Ta KOHKYpPEHTIB. SKicTb OaHKIBCBKOTO MapKETHHTOBOTO
yIOpPaBIiHHS BHU3HAYAETHCS B TOMY YHCII MOrO0 CIOPOMOJXKHICTIO OayuTH
KOHKYPEHTIB y “mupokoMy aiana3zoHi”. IIpy 1bOMy BaXXJIHMBO HE MPOCTO
aHaJli3yBaTW IMOTOYHHUM CTaH, a BUSIBIATH TEHACHIII Ta BUPOOJISATH MPOTHO3HI
cueHapii MaiOytHporo. Hacammepen, 1€ BaXJIMBO B KOHTEKCTI BHM3HAYEHHS
3arajpbHOi cTparerii 0aHKy Ta cTparerii Horo Oi3HeC-OJAMHUIlb. 3PO3yMUIO, IO
MO>KJIMBOCTI MPOBEACHHS, 3HAUEHHS TMTMOMHU Ta IIUPOTU CTPATETIYHOIO aHaJi3y
3aJIe)KaTh BUPIIIAILHAM YHHOM BijJ MaciTadiB JISUIBHOCTI KOMEPIIIHHOTO OaHKY.
['pomioBi pecypcu MIANPHUEMCTB Ta JOMAIIHIX TOCIOAAPCTB € 00’ €KTOM
KOHKYPEHI[Ii MIDK EeMITEHTaMH Ta IHIIUMHU Cy0’ €KTamMu (POHIOBOTO PUHKY, 3 OJTHOTO
OOKy, Ta KOMEPLIMHUMHU OaHKaMU, IHIIUMH (PIHAHCOBO-KPEIUTHUMH YCTAaHOBAMH,
3 1IHIIOTO. LI KOHKYpeHIisl Mae OlIblIe JaTeHTHUHN, HEMPSAMHIA XapaKTep.
@DOHI0BUI PUHOK BIAITPA€ 3HAYHY POJb Y PUHKOBIN CHCTEMI — SIK Ha MIKPO-,
TaK 1 Ha MakpopiBHi. OCHOBHUMH 1HCTpYMEHTaMH (DOHOBOTO PUHKY BUCTYHAIOTh
akuii Ta oOmiraiii. PUHOK BUKOHY€ IHBECTHUIIHY, PO3NOALIBYY Ta 1H()OPMATUBHY
¢ynkuii. Cy0’€KTH MONUTY HA WIHHI Manepd € NOTCHUIMHUMHU KIIEHTAMH
KOMEPIIHHUX OaHKIB — BOHH BIIIIYKYIOTh BaplaHTHU HECTIOKUBUYOTO BUKOPUCTAHHS
rpomoBux KomTiB. DOHIOBI IHCTPYMEHTH Ta OaHKIBCHKI BKJIQJAW € 3 TEBHUMU
HIOAHCAMHM TIPOJYKTaMU-KOHKYpeHTaMu. DOHIOBI I1HCTUTYTH Ta KOMEPIIiiiH1
OaHKH, K1 CTBOPIOIOTH 111 MPOAYKTH, € KOHKYPEHTaMU 32 OTPUMAHHSI BiJIITOBITHUX
KOIITIB.
Punku — 1ie quHaMivHi cuctemu. s GoHIOBUX PUHKIB OJHUM 13 KIIFOYOBUX
(dhaKkTOpiB CydyacHOTO PO3BUTKY € iX iHTepHalioHaiizaiisg. Lle 3araipHa TeHACHITIA,
sKa XapakTepHa 1 i YKpainu. [HTepHaiioHazi3alis Mae CBOi SIK MMO3UTHUBHI, TaK 1
npoOjieMHI MOMEHTH. B 1JIoMy MO’XHa BU3HAYWTH, IO I1HTEpHAI[lOHAJI3aIlis
3MaTHA TICBHUM YHHOM CHPUATH PO3BUTKY HAIIOHATBHUX (DOHIOBHX PHHKIB,
MOCWJICHHIO X KOHKYPEHTHHUX MOJKJIMBOCTEH SK ‘“‘HAacociB” sl 3alyyeHHs
rpomoBuX KomTiB. Lle Moke BupaxaTucs B:
® pO3MIMpPEHHI MicTKOCTI (oHIoBOro puHkKy. HoBI mnokymnmi QOHIOBUX
IHCTPYMEHTIB — 11€ HOB1 1HBECTOPH, HOBI NIOCTAYaJIbHUKH KOIITIB, IO 30KpemMa
CTUMYJIIOE EMICIIHY AiSUTbHICTD;

® PO3MIMPEHHI MOXJMBOCTI BUKOPUCTaHHS (POHIOBUX IHCTPYMEHTIB JJIA PI3HUX
E€KOHOMIYHUX ITijIe (mpuadaHHs akiliil 3 MOTEHINAIOM 3pPOCTaHHS PUHKOBOI
BapTOCTi, MpUAOAHHA aKIid SK crocid po3UMUpeHHs Oi3Hecy, MpUAOaHHS
I[IHHUX TanepiB K crocio nuBepcudikaiii 0i3HECY, SMEHIIICHHS PU3UKIB);



® QaKTHBI3AIl TOPTIBIS I[IHHUMHU Tanepamu, MiABUINCHHI JIKBIIHOCTI PUHKY.
BropuHHUl pUHOK 3aBXIW MIATPUMYE TMEpBUHHHUI. PiBeHb JIKBIIHOCTI
BHU3HAUa€ caMe BTOPUHHUIN pUHOK. UM Kpaie GyHKIIOHY€E BTOPUHHUN PHUHOK,
TUM TIPOJIYKTUBHIIIIE€ BUSBJIsiE ceOe MePBUHHMIA,

® TIOLIMPEHHI KOPIMOPATUBHUX MPaBHI, TPaAMLii, (OpM B3aEMOIii 1HBECTOPIB.
Hnsa VYkpainu 1€ 0ocoOJMBO BaXIMBO, — JAMCKPUMIHALSA MIHOPUTAPHUX
aKIioHepiB, TocTpl (OPMHU MDKAKIIOHEPHUX KOH(IIKTIB €, Ha >Kalb,
MOIIUPEHUM SIBUILIEM.

Ha cporogni (oHIOBUH UYMHHUK HE PO3MIISIAETHCS  KOMEPIIHHUM
OaHKIBCBKMM CEKTOpPOM YKpaiHM K OJMH 13 OCHOBHUX Yy CHCTEMI aHali3y HOro
CTpaTeriyHOi KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. AJIe SKIIO BiAOYBaTHMEThCS 3HUKEHHS
piBHS 1HQUIAIIT, 3MEHIIEHHS pIBHA TMPOIEHTIB 3a BKJIaJaMHU, TO JUHaAMIKa
dboHmOBOrO pUHKY Halyle HOBOI aKTyaJlbHOCTI B CTPAaTETIYHOMY aHali3l
MapKETUHIOBOTO CEpeIOBUIIA KOMEPIIIMHIX OaHKIB.



