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ОСОБЕННОСТИ ПРОЦЕССОВ СЛИЯНИЯ И ПОГЛОЩЕНИЯ  
В УКРАИНСКОМ БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ 

Слияния и поглощения в Украине начинаются лишь в начале 1990-х 
годов, после перехода к рыночной экономике. По этой причине история 
процессов слияния и поглощения в нашем государстве существенно 
отличается от американской и европейской. На украинский рынок процессов 
слияний и поглощений приходится около 4 % мировых, количество сделок не 
превышает четырех десятков. Однако исследователи банковской системы 
Украины выделяют процессы слияния и поглощения в отдельный этап ее 
развития. Так, например, Е. Левина предлагает выделять следующие этапы 
институционального развития банковской системы Украины: 
1) 1991–1993 гг. – экстенсивное развитие; 
2) 1994–1995 гг. – кризис и ликвидация банков; 
3) 1996 – первая половина 1998 г. – стабилизация и улучшение ситуации в 

банковском секторе; 
4) вторая половина 1998 г. – первая половина 2001 г. – модернизация 

банковской системы; 
5) вторая половина 2001 – 2003 г. – приход иностранного капитала; 
6) 2004–2008 гг. – фаза поглощений украинских банков иностранными 

банками.  
Проводя исследования процессов слияний и поглощений в банковском 

секторе Украины, стоит выделить несколько особенностей данных явлений 
на отечественном рынке, таких как:  

 на протяжении всего периода слияний и поглощений в банковской 
системе происходило множество присоединений либо объединений 
мелких региональных банков к более крупным, и лишь единичные 
случаи объединения крупных банков. Так, например, случай вхождения 
акционеров одного системного банка в капитал другого (УкрСиббанк – 
Надра) закончился корпоративным конфликтом;  

 в последнее время особый интерес к банковскому сектору стабильно 

проявляют российские инвесторы, что приводит к их относительному 

доминированию на рынке, за ними следуют инвесторы из Австрии, 

Франции и Италии;  

 отсутствие равноправных слияний, их горизонтальный характер с 

преимущественным приобретением одного банка другим, что в первую 

очередь обусловлено особенностями национально-правовой доктрины, 

которая при трактовке процессов слияния и поглощения не выделяет 

последнее как форму реорганизации коммерческого банка. 

Одним из путей развития банковской системы Украины являются 

добровольные слияния и поглощения сильными банками более слабых 

конкурентов, это становится необходимым условием для усиления 
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устойчивости банковской системы Украины. Как отмечают ученые, самым 

оптимальным вариантом для украинских банков являются слияния банков 

различных регионов с учетом общих интересов, что позволит путем 

наименьшего сопротивления повысить капитализацию банковской 

системы. 

 




