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AHani3 piBHS KOHKYpEHIIi Ha pUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT B YKpaiHi J1030Js1€
CTBEP/)KYBaTU MPO MPUCYTHICTh HA HHOMY JOCTATHbO BEJMKOI KUIBKOCTI MOKYIIIIIB
Ta mpoaaBiiB. Tak, Ha cbOro/HI B KpaiHi QpyHKIionye 184 6aHku, HpoTe HaOUIbII
10 GaHKIB KOHTpPOJIIOIOTh ONM3BKO 75% ychOro pHHKY TOCHyr. IHmmmu cioamu,
(hakTUYHO 1Iel PUHOK MOKHA 1AeHTHU(]IKYBaTH SK OJIrOMOJICTHYHUI. B yMoBax Bu-
COKOi KOHKYPEHIII1 HEBEJIUKUM OaHKaM Ba)KKO OTPUMATH KOHTPOJIb HAJl OLIbII-MEHIII
CYTT€BOIO YACTKOIO PUHKY, KOKEH 3 BEJIMKUX OAHKIB BIJUYTHO pearye Ha CTPATEriio
KOHKYPEHTIB, 0COOJIMBO B yMOBax (iHaHCOBOI kpu3H. Kpim Toro, nidepaibHi BUMOTH
HBY no ctBopenHs Ta QyHKIIOHYBaHHSA OAHKIB, CHPOILEHHS YMOB OTPUMAaHHS MPH-
OYTKy IIPU3BEJIHN IO CTBOPEHHS BEJIUKOI KIJIBKOCTI HOBUX OaHKIB, MOCUJIEHHIO KOHKY-
peHIiii Mk HUMH. Y TaKUX YMOBax BCe OUIBII aKTyaJIbHUMH CTalOTh JOCIIKEHHS
dhopM Ta METOJIIB B3a€EMO/I1i KOHKYPEHTIB Ha PUHKY OaHKIBCHKHUX IMOCIYT, 30KpeMa —
0COOJIMBOCTEH IIHOBOT Ta HEMIHOBOT KOHKYPEHIIII.
[{iHoBa KOHKYpEHIIis SIBJIsI€ COOOI0 TaKe PUHKOBE CYNEPHUIITBO, KOJIH OJHOPI-
TIH1 MPOAYKTH MPOMOHYIOTHCS HA PUHKY 3a PI3HUMHM LiIHaMH. BoHa Mo’e icCHyBaTH B
JBOX BUAAX:
- BIJKpUTA 1iHOBAa KOHKYPEHIIis, TpH SKiM OaHKH IIMPOKO IMOBIIOMIISIOTH
CBOiX KJIIEHTIB PO 3HKECHHS I1H Ha MOCYTH;
- TpHUXOBaHa I[IHOBA KOHKYPEHIIisl, IPU SKii OaHKHU SKICHO MOKPAIIYIOTh CBOI
MOCJIYTM B TMOPIBHSHHI 3 KOHKYPYIOUMMH YCTaHOBaMH, MPOTE I[IHY Mifi-
HMaloTh HemponopiiiHo mMaso [1].
Oco0MBICTIO I[IHOBOI KOHKYpEHIIIi B 0aHKIBCHKIN c(epi € BIICYTHICTb YITKOTO
B3aEMO3B’S3KY CIIOKUBYOI BAPTOCTI MOCIYTH Ta ii MIHU. Y 3B’A3KY 3 IIUM MeXa Mixk

BIIKPUTOIO Ta MPHUXOBAHOIO I[IHOBOIO KOHKYPEHIIIE€I0 € HEUITKOIO, a PaMKH, B SIKUX



0aHK Mae MOXJIMBICTh 3HAYHOI'O MAaHEBPYBAHHS BIJICOTKOBUMH CTaBKaMH, PIBHEM
KOMICIHHUX BUHArOpo/ Ta Tapu(iB Ha MOCITYTH, - JOCUTh THYUKI.

B ymoBax *opcTOKOT KOHKYPEHIIIT BAKOPUCTAHHS 1IIHOBUX METO/11B BOAYAE€Th-
Csl IOCUTh OOMEXKEHUM, IO TOTO K, BUXOASYH 31 crienniku 0aHKIBCHKOT MisTIHOCTI,
ICHY€e psiZl OOMEXKEHb iX peasizallli — Jaep>kaBHe 0OMEKEHHs BiJICOTKOBUX CTaBOK; Ha-
SIBHICTh MEXI1 MPOIEHTY, HUKYE SIKOTO OaHK BXkKe He Oye OTpUMYBaTH NPUOYTOK; Ha-
SBHICTb BEJIMKUX Ta MOTYXHUX KOHKYPEHTIB, K1 BOJIOJIIIOTh 3HAYHUMU (HIHAHCOBUMHU
MOKJIMBOCTSIMH BECTH IIIHOBY 00poThOy Ta iH. Tomy OLIBHIICTE CydaCHHX OaHKIB
MparHyTh He KOHKYPYBaTH B raiy3i LiH, 30epiraroun BUCOKI Tapru(u Ta CTaBKH.

JlociKeHHs MOKa3yloTh, 0 CYYacHUM CTaH KOHKYPEHTHHUX BIIHOCHH y OaH-
KIBCBKOMY CEKTOP1 XapaKTepU3y€eThCs MEPEBAror HEIIHOBUX METOMIB O0pOoTHOU. 3a-
MATH CHOKUBadiB 0AHKIBCHKUX TMOCIYT YCKIJIQHIOIOTHCS, TIOJIITHKA OaHKIB KOHIICHT-
pOBaHa HEe CTIJIBLKHM Ha I1HI, CKIJIbKM Ha TaKWX HEMIHOBUX (haKTopax SK pekyiama, 00-
CIIyTOBYBaHHS, IMIIK, OpeH/1, HaJIHHICTh, CTA0UIbHICTh, IPO30PICTh PE3YJIbTATIB Ji-
anpHOCTI. HerlinoBa KOHKypeHIis 6a3yeTbes Ha MOKPAIleHH] KICHUX XapaKTePUCTHK
0aHKIBCBKUX TMOCHYT (HAAIHHICTb, JAOBIOBIYHICTh, O€3MEYHICTb, KOPUCHUN €(eKT,
CepBiCHE OOCIIyrOByBaHHs) Ta MPOBEIEHH] HiJeHANpPaBICHOI MOMITUKH AudepeHiia-
111 IpOAYKTY (BKJIIOUAOYH PEKIIaMy Ta CTUMYJIOBaHHS 30yTy). OCKIJIbKU HEIiHOBa
0aHKIBChbKa KOHKYPEHIIisl, IEPII 3a BCE, MOB’A3aHa 3 SIKICTIO MOCIYT, TO aKTyaJbHOIO
npo0JIeMOIO cTasia po3po0Ka KPUTEPIiB IKOCTI OAHKIBCHKOTO MPOIYKTY.

[TinBoasium MmiICYMOK, 3a3HAYMMO, 1[0 CHOTOHI Ma€ MICII€ TeHJICHIIIS J0 3Me-
HITICHHSI BUKOPUCTAHHS MIHU 5K 3acO0y 3aTy4eHHs] HOBUX KJTIEHTIB Ta MIABUIIICHHS X
J0sbHOCTIL. Pa3oM 3 1iuM, e(peKTUBHUM CIIOCOOOM CTa€ BUKOPUCTAHHS OaHKIBCHKHUMHU
yCTaHOBaMHU YKpPAiHM HELIHOBUX METOJIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, IIO € 3HAYHO
e(eKTUBHIIIUM METOJIOM 3MIIIHEHHS BJIACHUX PUHKOBHX IO3ULINA B Cy4YaCHUX YMO-
Bax (DYHKI[IOHYBaHHS OaHKIBCHKOTO CEKTOPY.
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