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BIITYK
o(1LiiHOro OTIOHEHTa Ha AUCepTaLiitHy poboTy
Onedipenka Onera MuxaitnoBmuya
Ha Temy: «MapkeTnHroBa 30yTOBa MOJITUKA iIHHOBALIHHO aKTHBHUX

NIPOMMCJIOBHX MIANIPUEMCTBY, IIOaHy J0 CTeliali3oBaHoi BYeHOl paan
J55.051.01 y CymcproMy AepKaBHOMY YHIBEPCHUTETI Ha 300yTTs HAyKOBOIO
CTYIEHsI JOKTOpa eKOHOMIYHHUX Hayk 3a crerianpHicTio 08.00.04 — exoHomika

Ta yNpaBJIiHHs MiAIPUEMCTBAMHE (38 BUIAMU €KOHOMIYHOT MisSJIBHOCTI)

1. AKTYaJIbHICTh TeMU AOCTiAMKEHHSI

IHHOBaNIMHMUI PO3BUTOK HAlliOHAJIBFHOI €KOHOMIKH € CTpaTeriuHo0 METOKO
Oinpmiocti kpain cBity. Ilepenosi iHHOBaIii BU3Ha4YeHi BEKTOPOM PO3BHUTKY
nepxasu B Crparerii crajnoro po3BuTKy «Yxpaina — 2020». Ilpu upomy y 2019
poui Ykpaina mae 53 mosuinito 3 60 KpaiH, oliHEHUX 33 iHJAEKCOM IHHOBALIWHOCTI
Bloomberg, mo na 7 mosuuiil HuK4Ye, HiK y nonepeaHsoMy mepioai. Hanripoi
3HAYEHHS CIIOCTEPIraloThCsl caMe 3a CKIAZOBHMH iHaeKcY «IIpoayKTHBHICTEY
(ocrannsi mosuuis) Ta «Jlomama BapTicTh MPOMHUCIIOBOCTI» (58 mosumis), wmio
3acBiquy€ HEOOXIJHICTh HApOLIGHHsI IMOTCHLIaly [IisUTBHOCTI caMe y CeKTopi
IHHOBALIMHHO aKTUBHUX MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB. BpaxoByroun ToH ¢axt, 1o
[POTArOM TPUBAJIOro Imepiofy B YKpaiHi CIOCTepiraerscsi IepMaHEHTHE
3pOCTaHHS KUIBKOCTI IHHOBALIHHO aKTMBHUX IIANPUEMCTB IMPHU OXHOYACHOMY
Mallke CTajoMy piBHI KOIITIB, IO BUTPavalOThCs HA IHHOBAIII, TEPEBAKHO Y
BUIIS NTpUAOaHHsT 30BHIIIHIX HAYKOBHUX PO3pPOOOK, KIIOUOBHMH IpPOOJIeMaMK
IHHOBALIHHOIO PO3BUTKY BITUM3HSHOI IIPOMHCIOBOCTI CJTiJI BBAXKATH BiACYTHICTD B
NiAJIBHOCTI Cy0 €KTIB rocrojapioBaHHs e(eKTUBHO (QYHKIIOHYIOUMX ITiIXO/iB
came 10 KoMmepuiajizanii iHHOBaLil, He30aJaHCOBAHICTh YNPaBIIHCHKUX 3YCHIIb
OO0 IUIAaHyBaHHs IHHOBaLii Ta MAapKeTHMHTOBUX IHIIaTHB 1040 30yTy
IHHOBALIMHOT mpoaykuii. Y 3B’S3Ky 3 MM, PO3BUTOK IHHOBALiMHOI IisSUIBHOCTI
[IPOMHCIIOBUX IMTiANPUEMCTB YKpaiHU BUMarae, B Meplly 4epry, BIIPOBAKEHHs
Cy4acHMX CTpaTerii Ta miaxo/iB A0 peanizalil MapKeTHHIOBOI 30yTOBOI MMOJIITHKH,
37aTHOI  3a0e3nmeunTH MakCHMi3alilo (pIHAHCOBUX pe3yJsbTaTiB  Bix  30yTy
IHHOBALIM, MiABUIIEHHS E()EeKTHUBHOCTI BHKOPHCTAHHS BJIACHUX Ta 3alyuyeHHX
KOWITIB Ha (IHAHCYBaHHS BHUPOOHHMLTBA Ta 30yTy IHHOBALiMHOI MPOLYKILT,
TMOBHOLIIHHE ~ BMKOPUCTAHHSI  IOTEHIIany  JOKAJIbHUX, pEriOHalbHUX  Ta
MDKHAPOJIHUX PUHKIB 30yTy iHHOBALITHOT MpoaAyKIil. 3 OrJIsILy Ha BULIE3a3HAYeHE
TeMAaTHKa AUCepTaliliHOl pOOOTH € aKTyaJIbHOIO Ta CBOE€YACHOIO.

2. Cryninb HayKoBoOiT po3po0biaenocTi npodaemu.

Hucepraniiina po6ora Onedipenka O. M. BUKOHaHA Y paMKaX HayKOBO-
nocniguux TeM CyMCBKOTO JepkaBHOro yHiBepcutery. Tak, mpomosuuii 1momo
Kjactepusauii perioHiB YKpaiHH 3a pi3HUMH HAIpsIMaMH PO3BUTKY 1HHOBALiMHOT
AISNBHOCTI BBIMIIIN 110 3BITY 3a TeMOro «MoJiesifoBaHHS TpaHchepy eKoiHHOBaIii



B CUCTEMI «IIANPUEMCTBO — PETIOH — JeprKaBa»: BIIUB HA €KOHOMIYHE 3POCTAHHS
Ta Oe3neky Ykpainm» (Homep a/p 0119U100364); nHampaioBaHHS M10J10
BU3HAYEHHS  OpPraHI3alliiHO-€KOHOMIYHOIO MeXaHi3My 30yTOBOi  IOJITHUKH
IHHOBAI[IHHO aKTUBHUX MPOMUCIOBUX MIAINPUEMCTB BBIMIUIM JO 3BITY 32 TEMOIO
«P0o3po0IIeHHST TEOPETHUKO-METOJUYHUX 3acaj]] OOIPYHTYBaHHS MEPCHEKTUBHUX
HamnpsMiB MPOJYKYBaHHS HOBHUX 3HaHb» (Homep a/p 0117U002255); npomo3wuirii
I10JI0 BU3HAYEHHSI OCHOBHUX 3acaj KoMmepliajizalii 1HHOBaI[li BBIAIIUIA IO 3BITY
32 TeMOI «3acTOCYBaHHS MAapKETHHIY Ta IHHOBAaTUKM Yy pI3HUX cdepax
nisibHOCTY  (Homep a/p  0116U006359); pe3ynbTaTd  OLIHIOBAHHSA  PIBHS
KOHKYpEHI[Ii MDK KaHajaMu 30yTy IHHOBAllIMHO AaKTUBHUX TNPOMHUCIOBUX
HiANPUEMCTB BBIMIILIM A0 3BITY 32 TeMOIO «JlochipkeHHs! po0JIeM Ta NEePCIEKTUB
IHHOBAIIITHOTO 3POCTAaHHS BITYM3HAHOT eKOHOMIKMW» (Homep a/p 0116U006360);
HAyKOBO-TIPAKTHYHI PO3POOKH IIOJI0 CETMEHTAIlli PUHKY 1HHOBAIITHO aKTHMBHUX
IPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB BBIMIIIA 10 3BITY 3a TeMow «JlociimKeHHs
MapKETUHTOBOI'O CEPEeJIOBUINA Ta IHOPACTPYKTYPHU MPOMUCIOBHUX MIAIPUEMCTBY
(momep a/p 0112U008149); mpomo3wuilii Ta pe3yabTaT OI[iHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI
peasnizaiii IHHOBallITHUX MPOEKTIB MIANPUEMCTBAMH Y KpaiHU BBIMIILIK 70 3BITY 3a
Temoro  «MexaHi3Mu ~ (QOpMyBaHHA  PUHKOBO-OPIEHTOBAHMX  CTpaTerii
1HHOBAIlIHOTO TIpopuBY» (HoMmep 1/p 0112U008148).

3. CtyniHb OOIPYHTOBAHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI HAYKOBHUX INOJIOKEHb,
BHCHOBKIB i peKoMeH amii.

HaykoBi momoxkeHHss Ta BHUCHOBKM jgochimkeHHs Omnedipenka Ormera
MuxaiiioBuua 3acHOBaHI Ha TIPYHTOBHOMY aHaji3i MiaXomiB 10 (opMyBaHHS
YIPaBIiHCHKOTO Ta MAPKETUHTOBOTO 3a0e3neueHHs 30yTy 1HHOBAIIMHOT MPOAYKIIiT
OPOMUCTOBUX MiANpreMCcTB. (OCHOBHI TIOJNIOKEHHS JUCEpTallii, $AKi MICTAThH
HAyKOBY HOBM3HY, TIPYHTYIOThCS Ha pe3yJdbTaTax Yy3arajbHEHHS CY4acHUX
dbyHIaMEHTATbHUX  JOCHI[PKEHb  BITUM3HAHUX Ta  3apyODKHMX  BYCHUX,
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX aKTiB YKpaiHU TOIIO.

Y po0oTi aucepTaHTOM BAJIO TOEJHAHO TPAAMINIMHI 1 CydacHI METOIU
JOCTI/DKEHHST 3 BHUKOPHCTAHHSIM IHCTPYMEHTIB €KOHOMIKO-MaT€MaTUYHOTO
MOJICIIIOBaHHS, IO MiATBEPKYE OOTPYHTOBAHICTh Ta JTOCTOBIPHICTH OTPHUMAaHUX
HAyKOBUX TIOJIO)KEHb, BHUCHOBKIB 1 peKOMeHAaliili. 30KpeMa, BHKOPHUCTAHO
HACTYITHI METOAW JOCIIDKCHHS. JIOTIYHMM aHalli3, CUHTE3 1 Yy3arajabHCHHS;
HayKoBa a0CTpaKilis, TOPIBHUIBHUIN Ta CHCTEMHHI aHaji3, TPYIyBaHHS; 1HIYKIIis,
JEAYKITisl, CACTEMHO-CTPYKTYPHHIA aHAIi3; TPCH/-IUKIIYHE MOICTIOBAHHS YaCOBUX
PAMIB; HENiHIHE ONTHMI3alliiHe MOJCIIOBAHHS; JIHIMHUN perpeciiHuil aHais3,
aHam3z yacoBux psaaiB Dyp’e; excrmepTHE OIIHIOBAaHHS Ha OCHOBI IIIKAJIA
XappiHrToHa; TeOopis irop; KJIacTepHU aHami3; KOTHITUBHE MozemoBanHs (FCM-
aHaiz).

Ha mo3uTWBHY OIlIHKY 3aciIyroBy€ BHKOPUCTaHHS aBTOPOM MIMPOKOi
1H(pOopMaIiitHO-(PaKTOIOTTYHOT 0a3U AOCIIKEHHS: 3aKOHOaBYMX T4 HOPMATUBHO-
MPAaBOBUX aKTIB 3 MUTAHb IHHOBALIMHOI MISUIBHOCTI NIANPUEMCTB Y KpaiHu, yKa3iB
[Ipesunenta VYkpaiHu; 3BITHO-aHaNITUYHOI 1H(popmalii [lepxaBHOi ciyxOu



CTaTUCTUKM  YKpainu; Janux CBITOBOrO 0aHKy; aHaITUYHUX  OIJISIAIB
MDKHApOJHUX PEUTHHIOBUX areHUIi; MEpBHUHHOI JOKyMeHTauli Ta iHdopmauii 3
OQIIIHHUX IHTEPHET-pEeCYpCiB MIANPUEMCTB. BHKOpHUCTaHHA MTPOrpPaMHOrO
3a0e3neuenns STATISTICA 10, MathCAD 14, makera «Ananiz ganux» MS Excel
MIATBEPIKYE EMIIPUUYHY OOTPYHTOBAHICTh OTPUMAHUX PE3YyJIbTaTIB JTOCIIKEHHS
Ipy  OLIHIOBaHHI (OpMyBaHHS Ta €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS 30yTOBOIO
MOTEHIIIa]ly 1HHOBAl[IMHO AaKTHMBHUX MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, ONTUMAIbHOI
CTPYKTYpH JiKepen (hiHAHCYBaHHS 1HHOBALld MPOMHUCIOBUX MIJIPUEMCTB Ta
ONTHUMAJILHOTO PO3MIPY BHUTpAT Ha 30yTOBY MONITUKY, KOHKYPEHTHOI PHUHKOBOT
NO3UIli THHOBAILIIMHO aKTUBHOI'O TPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA, ONTUMAIBHUX MEX
MICTKOCTI PHUHKY IHHOBallIHOI MpOAYKIli, B3a€MO3B’S3KIB MIX KpaiHaMu B
KOHTEKCTI1 3pOCTaHHs MOTeHIlialy 30yTy 1HHOBAIIITHOT MPOMUCIIOBOI MPOTYKIIii.

4. TloBHOTa BHKJAJACHHS OCHOBHHMX Pe3yJIbTATIB B OMyO0JiKOBaHMX
HAYKOBMX IpansXx.

OcHoBHI ToJI0KeHHs aucepTaniinoi podotu Onedipenka O. M. noctatHbO
BUCBITJIEHI B OIyOJIIKOBaHUX 3a TeMOIO aucepranii 44 HayKOBUX IMpalsx,
3aranibHuUM o6csirom 30,63 m.a. (ocobucTto aBTOpOBiI Hanexxuth 27,61 g.a.), cepen
akux: 1 ogHOOCiOHa MoOHOrpadis, po3auIu B 2 KOJEKTUBHUX MoHorpadisx, 19
CTaTTs B HAyKOBUX (axXOBUX BHJIAHHAX YKpaiHu Ta 6 cTaTeil y HayKOBHX
BUJAHHSX IHIIUX JepXkaB (3 AKUX 24 — y BUJAAHHSIX, 110 BXOASTH 10 MIKHAPOIHUX
HayKOMeTpuuHuX 0a3, y Tomy uucii 8§ — mo 6a3 Scopus ta Web of Scince), 16
nyOJikaIii y 30ipHUKax MaTepiajaiB KoHpepeHIIin.

ABtopedepar auceprariiiHoi podboTH BiAIOBiIae BUMoramM MiHIiCTepcTBa
OCBITH 1 HAyKH YKpaiHU Ta IOBHOIO MIpOIO BioOpakae il OCHOBHI TOJIOKEHHS.

B omy06nikoBaHWX HAyKOBHX IMpalsX PO3KPUBAETHCS CYTHICTH Ta 3MICT
MOJIOKEHb, 3aJCKJIapPOBAHUX JUCEPTAHTOM SK TaKUX, IO MICTATh EJIEMEHTH
HAyKOBOi HOBU3HHU. XapakTep BHJJIAHb 1 3MICT OIyOJIKOBaHUX HAaYKOBHX IIpallb
BinmoBimaroTh BuMoram MOH VYkpaiau mojo MOBHOTH BHCBITICHHS OTPUMaHUX
pE3yNbTATIB AUCEPTAItHOI poOOTH HAa 3400yTTS HAYKOBOTO CTYIEHS JOKTOpa
eKOHOMIYHMX Hayk 3a cnerianbHicTio 08.00.04 — exoHOMiKa Ta yMpaBIIiHHS
MiATPUEMCTBAMU (32 BUJIAMUA €KOHOMIYHOT TISITBHOCTI).

Cmig BiIMITUTH, IO JUCepTalliiHa poOOTa BIA3HAYAETHCS JIOTIUHICTIO,
3aBEPIICHICTIO, OOIPYHTOBAHICTIO HAyKOBHX IIOJIOKCHh Ta BHCHOBKIB. BoHa
MICTUTh TIOCTaTHIO KUTBKICTh PUCYHKIB Ta TaOIHIlb, IO MOJAHO K O€3MocepeTHbO
B OCHOBHIHM YaCTHHI AUCEPTaIlii, TaK 1 BAHECEHO B JOJIaTKH.

5. HoBu3Ha HayKoOBMX TI0JIO;K€Hb, BHCHOBKIB 1 pexoMeHaamiii,
chopmyJIbOBAHMX y AUCEPTALII.

VY3aranpHOlO4l  OCHOBHI ~BUCHOBKM 1 PE3yJlbTaTH JAUCEPTALIHOIO
JOCIIJIKEHHSI, @ TaKOX OCOOMCTHI BHECOK JUCEpPTaHTa y BUPILICHHS OOpaHOi
HayKOBOi MpoOyieMu 100 (opMyBaHHS Ta peanizalli MapKETHMHIOBOi 30yTOBOI



MOJIITUKM 1HHOBALIHO AKTUBHUX MPOMMCIOBUX MIANPUEMCTB, MOXKHA 3a3HAYUTH,
10 HAYKOBY HOBU3HY CTAHOBJISTH TaKi MOJTOKEHHS JTOCHTIKCHHS

Bnepwe  BUCYHYTO Ta  NIATBEPJXKEHO TINOTE3y  WIIOJO  BIUIUBY
MaKpOEKOHOMIYHOIO IIUKJIY Ta IHAMBIAYaJbHOIO [IUKIY PEHTA0ENIbHOCTI MPOAAXKIB
IHHOBAI[IMHOT MPOAYKIII MIANPUEMCTBA HAa €(PEKTUBHICTb BHUKOPUCTAHHS
30yTOBOIO0 TOTEHIllaJly 1HHOBALIIMHO AaKTUBHUX MPOMHUCIOBUX MIAIPHUEMCTB.
Po3pob6niennst Ta ampoOariisi TPEHI-UUKIIYHUX MOJEJIEH TO3BOJIMIM BU3HAYUTH
TPUBAIICTH 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIMIHIX I[UKJIIB Ta BCTAHOBUTH YaCOBI TOPU30HTH
Aii  IHCTPYMEHTIB MapKETUHIOBOi 30yTOBOi MONITHKM Ha €(EKTUBHICTDH
BUKOPHUCTaHHS 30yTOBOI0 MOTeHIIaNy mianpuemcTna (c. 128-147 auceprarii).

Bnepwie nnsi BU3HAUEHHS ONTHMAJIBHOTO PIBHS BUTpAT Ha 3iHCHEHHSA
MapKeTHHIOBOi 30yTOBOI TMONITHKH 1HHOBAI[IHO AKTUBHOTO IPOMHCIOBOTO
HiAMPUEMCTBA 3aMPOIIOHOBAHO BUKOPHUCTOBYBATH METOOJIOTII0 Ta METOIUYHHIA
THCTpYMEHTapiH, 10 IPYHTYEThCS Ha (popmanizaiii B3a€MO3B’A3KIB MikK MOIMUTOM
Ha TIPOAYKIIIFO MiAMPUEMCTBA, HOTO TOXOJIOM Ta 00CATOM BUTpAT Ha 30yT, MiTbOBA
ONTHUMI3AIllsl SIKUX, MPOBEJEHA 3a KPUTEPIEM MaKCHMI3aIlii JO0XOy, J03BOJIMIIA
BU3HAYUTHU Ta CIIPOTHO3YBATH ONTHUMAJIbHI PiBHI 30yTOBUX BUTPAT Ta MaKCUMaJIbHI
PiBHI I0XOy MIANMPUEMCTBA, OTPUMAaH1 MPH iX 3/IHCHEHH] Ta TPOTrHO3HUX 00csATax
NONMUTY HAa IHHOBALIMHY MPOJYKIIIO B Tamy3l MamuHoOynyBanHs (c. 174-197
aucepTaitii).

Bnepue 3anporoHOBaHO BU3HAYaTH MEKaMU ONTUMAIbHOI MICTKOCTI PUHKY
IHHOBAIIIMHO AaKTUBHHUX MIANPUEMCTB MAaITWHOOYIyBaHHS TapamMeTpu 30yTOBOTO
MOTEHITIATy SK HY)KHBOI MEXI, OIIHEHOI Yy 3aJIeKHOCTI BiJl 4aCOBOro (pakTtopy Ta
PUHKOBOTO TMOTEHINATy K BEPXHBOI MEXI1, OI[IHEHOI 3 ypaXyBaHHSM KYITiBEJIbHO1
CITPOMOYKHOCT1 CTIOKMBA4iB 1HHOBAIIIMHOT MPOAYKIT Ta iX IUIATOCIPOMOKHOTO
nonuTy. Bu3HaueHa 3 BUKOPUCTaHHSAM TEOpii Irop oONTUMajIbHA KOMOIHAIlIS
mapamMeTpiB PUHKOBOTO Ta 30yTOBOTO TOTCHINAy 3a0e3ledye MaKCHMIi3alliio
e(heKTUBHOCTI PHHKY NPOAYKIi MaIMHOOYTyBaHHS Ta J03BOJISE BCTAaHOBUTHU
TapreTH 3pOoCTaHHs €(PEeKTUBHOCTI MAPKETUHIOBOI 30yTOBOI MOJITHKH 1HHOBAIIMHO
AKTUBHUX MAIIMHOOYAIBHUX MIAIPHEMCTB (c. 255-278 nucepTaitii).

Bnepwe po3po6ieno metoomorito (GopMyBaHHS MEPEX KpaiH-TIapTHEPIB HA
MDKHApOAHUX PUHKAX 30yTy IHHOBAIIMHOI MPOAYKIIIi 32 TOMOMOTOI0 KOTHITUBHOTO
aHamizy. lle 103BONMIO BCTAHOBUTH CHITY BIUIMBY 30yTOBO1 MOJITHKH 1HHOBAIIHHO
AKTUBHUX MAITMHOOYTIBHUX MANPUEMCTB OJHUX KpaiH Ha IHII, BU3HAYUTH [ICHTPU
aKyMyJioBaHHsS (DiHAaHCOBMX TMOTOKIB M dYac i1 peamizamii Ta igeHTH]IKyBaTH
IICHTPH aKTHBi3alii MapKETHHTOBOi 30yTOBOi IOJITHKH I1HHOBAIIMHO aKTUBHUX
MiATPUEMCTB MaMHOOYyBaHHs (c. 343—-361 muceprarrii).

Yoockonaneno MeTOHONOTIUHE MIATPYHTS BHU3HAYCHHS 3aJIEKHOCTI DPIBHS
30yTOBOTO TOTEHIliaTy 1HHOBAIIIMHO AKTUBHUX MPOMHUCIOBHX ITIIPUEMCTB Bif
BIUTUBY 1X BHYTPIIIHIX YHPaBIiHCHKUX, BUPOOHUUNX Ta KOMEPIIIITHUX MapaMeTpiB,
o0 A03BOJNIMIO Cc(OpMyBaTH KIIOYOBI KaTali3aTOpU MapKETUHTOBOI 30yTOBOIi
MOJIITUKU TIANPUEMCTB, ISl SIKUX XapaKTe3yeTbCSd HAWBUILOI CUJIOK OIHApHOTO
BiAryKy 30yTroBoro noreHiiany (c. 100-117 nuceprarii).

Yoockonaneno MeToioorii0 Ta METOJIMYHUN IHCTpYMEHTapiii popMyBaHHS
ONTUMAJBHOI CTPYKTYpU JiKepea (IHAHCYBaHHS IHHOBAILM MPOMHUCIOBUMU



MNIAIPUEMCTBAMU HUIAXOM NOOYA0BH ONTUMIZALIMHOT MOJIENL, HUIBOBOIO (PYHKIIIEIO
AKOI € MaKCHUMI3allisl 00CATIB peasli30BaHOl IHHOBALIHOT IPOAYKIIIT 3 ypaxyBaHHSIM
BIUIUBY CTUMYJIATOPIB Ta JIECTUMYJATOPIB 3pPOCTaHHS OOCATY MOTEHLINHO
JOCTYIHUX (PIHAHCOBUX pecypciB 3 pi3HUX kepen. lle mo3Bonmumo oxpeciutu
HaIpsIMKU Tpanchopmarlii icHyro4oi B YKpaiHi CTpYKTypH (piHAaHCYBaHHS 1HHOBAI[1I
MIPOMUCIIOBHX MianpueMcTB (c. 152—173 muceprariii).

Yoockonaneno  meTofonorito  BU3HAYeHHS  €()EKTHBHOCTI  peanizauii
IHHOBAI[IMHMX TMPOEKTIB MPOMUCIOBUMH MIANPUEMCTBAMU, 110 MHepeadayae
BUKOPUCTAHHS  AAUTHBHOI ~ MOJIEdl  OI[IHIOBaHHA mapaMerpiB  (iHAHCOBOI
PE3yJIbTaTUBHOCTI 1HHOBALIIMHOTO MPOEKTY 3 YpaxXyBaHHSAM iX MPIOPUTETHOCTI Ta
CIICHapHOTO MiIXOAY [0 MOJICTIOBAaHHS SBHUX Ta HESBHUX BUTpPAT MPOCKTY 3
ypaxyBaHHSM iX BOJIATUIBHOCTI. Lle 103BOIsIE OIIHUTU AOLUIBHICTh (PiHAHCYBaHHS
IHHOBAIIMHOTO TMPOEKTY 3 TOUKH 30py OYIKYBAaHUX pe3yJbTaTiB MpH peanizariii
ONTUMICTUYHOTO, TECUMICTUYHOTO Ta pealicTHYHoro cueHapiie (c. 198-216
aucepraii).

Yoockonaneno MeTONONOTII0 Ta METOAMYHUIN THCTpYMEHTapiii BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTHHUX TO3ULIA MAaIIMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB HAa PUHKY IHHOBAILIHHOI
npoaykiii. Bukopucranus moneni XappiHITOHa Ta CHEKTPAIbHOTO aHalli3y Ha
OCHOB1 psaiB Dyp’e A03BONMWIO SK BCTAHOBUTH 3arajibHi KOHKYPEHTH1 IMO3HIlIT
IHHOBAIIITHO aKTUBHUX MAIIMHOOY/IBHUX MIIMPUEMCTB, TaK 1 qudepeHIiitoBaTi ix
3 TOYKM 30py I[IHOBOTO, (PIHAHCOBOTO Ta PHUHKOBOTO KaHAIIB peamizalii
MapKETUHTOBOI 30yTOBOI MOJIITUKH, IO CTBOPIOE HAYKOBO-METOJIWYHE MiAIPYHTSA
TUISt BUOOPY CTpaTeTTYHHUX HaIpsMKIB MTOCHUJICHHS 30yTOBOI
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IHHOBAI[IHHO aKTUBHUX MPOMHUCIIOBHUX MiAMPHEMCTB (C.
221-254 nuceprartii).

Habyna nooanvuioco pozeumky cUCTeMa TMPUHIMIIB MapKETHHTOBOT
30yTOBOI TOJITHKKA 1HHOBAIIMHO AKTUBHUX IPOMHCIIOBUX IMIJMPUEMCTB, IO
JIOTIOBHEHA JOJATKOBO 0 ICHYIOYHMX CIHEIU(IYHUMH TMPUHIIMIAMUA: PUHKOBOI
MOTEHIIIMHOCTI,  JIIMITOBAaHOI  PAIlilOHAJIBHOCTI, PO3IMIHUPEHOI  IUKIIYHOCTI,
BUIIEPEHKATBHOTO 1 TMapUTETHOTO KOPUTYBAHHS. 3alpOIOHOBaHI TPHHITUITU
JI03BOJIMITA  BpaxyBaTh oOcCOONMBOCTI (opMyBaHHS Ta peamizaiii HOMUTY Ha
IHHOBAIlIfHY TPOAYKIIIF0 Ta crenudiky BITHOCHH IHHOBAIIHHO aKTHBHUX
MPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB 3 I1X OCHOBHUMH cTeikxongepamu (c. 79-80
aucepraitii).

Habyna noodanvwiozo pozéumky JOTIKO-CTPYKTypHa cxeMa (OpMyBaHHS
MapKeTUHTOBOI 30yTOBOi TIOJMITUKH I1HHOBAI[IHO aKTHUBHUX MPOMHUCIOBUX
MIIIPUEMCTB, IO Tepeadavyae BHOKPEMJICHHS 11 KIIOYOBHX KOMIIOHCHT 3
ypaxyBaHHSM MPSIMOTO Ta OINOCEPEIKOBAHOTO BIUIMBY JETEPMIHAHT 30yTOBOTO
MTOTCHITIATY HiIIPUEMCTBA, ($hiHAHCOBOTO 3a0e3MneYeHHS IHHOBAIIIH,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HAa PHUHKY IHHOBAllIMHOI TPOMYKIlii, TMEPCIEKTUB
3pocTaHHs oO0csriB i 30yTy Ta QopMyBaHHS MNapTHEPCHKUX BIJHOCUH Ha
peTiOHAILHUX Ta MDKHAPOJHUX pPUHKAaX I1HHOBalidHOI mpoaykmii (c. 93-95
aucepTariii).

Habyno nooanvwiozo posseumky OOIpYHTYBaHHSI KIIFOUOBHX (PAKTOpIB
3pocTaHHs €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 30YyTOBOrO TMOTEHIliady I1HHOBAIIITHO



aKTUBHUX MPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB Y MEXax YHPaBIIHCHKUX Ta KOMEPIIHHUX
napaMeTpiB peaiizaiii iX MapKETHHrOBOi 30yTOBOI1 MOJITHKU. 3ampONOHOBaHUMN
MIAX1T J03BOJMB  BpaxyBaTH IHAMBIAYaJbHY CHEHU(IKY JOCIIKYBAaHUX
NIAOPUEMCTB TPU  BHU3HAYEHI NPIOPUTETHUX  HAMPSAMKIB  IHTEHCU(IKaIi
YIOPaBIIHCHKUX Ta MApKETUHTOBUX 3YCHJIb, CIPSMOBAaHMX Ha 3pPOCTAaHHSA
PEHTA0EIBHOCTI MPOIaXiB iIHHOBAIIHHOT IpoaykIii (¢. 119-127 nuceprarii).

Habynu nooanvwoco po3zeumky METOJNOJNOTIYHI 3acaaid OOIPYHTYBaHHS
CTparerii MapKeTUHTOBOi 30yTOBOi MOJIITUKH MiJNPUEMCTBA, sIKa HANHOUIBLIOIO
MIpOIO BIAMNOBIAa€ Mpo@uUII0 HOro IHHOBALIMHOI MNPOAYKIIi, pPiBHIO 30yTOBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HAa PHUHKY I1HHOBALIHOI MPOJAYKIIi Ta MICTKOCTI
naHoro puHKy. lle 103BoNMMIO aBTOpY BU3HAUWUTU CTPATEriuHl OPIEHTUPHU Ta
MapKeTHHTOBI  KOHIICMINl, SKAX Ma€ JOTPUMYBATHCS MiANPUEMCTBO Y
BIJIMOBIIHOCTI /0 BCTAHOBJIEHOI MO3MII y TpuBUMIpHiA Matpumi (c. 281-293
aucepraitii).

Habynu  nooanvwiozo  pozéumky  METOIMYHI  3acaJd  CerMEHTaIlll
perioHaJlbHUX PUHKIB I1HHOBAIlIMHO AKTUBHMUX, I1HHOBAI[IHHO HEAKTHUBHUX
MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB Ta MPOMHUCIOBHUX IIAMPHUEMCTB, IO BIPOBAIKYBAIH
MapKEeTHHTOB1 Ta opraHizaiidiHi iHHoBalii. Ha OoCHOBI TpoBeIEHHsI TpUeTamHOI
npoleaypy Kiactepuszaiii Oylio BHU3HAY€HO peKOMEeHAAllli 11070 (opMyBaHHS
CIUIBHUX CTpaTeriii BUPOOHMIITBA IHHOBAIIMHOI MPOMYKIlli, PO3BUTKY LIEHTPIB il
30yTy Ta MapKETUHIOBOi 30yTOBOI MOJIITHKH B PETIOHATIBHOMY PO3pi3l €KOHOMIKH
VYkpainu (c. 314-342 nuceprairii).

6. TeoperuuHe Ta NMpaKTHYHe 3HAYEHHSI Pe3yJbTATIB AUcepTaliiiHOI
podoTu.

HaykoBa 3HauymicTh OTpUMaHHX pPE3yIbTaTiB OOYMOBJICHA MOJKJIUBICTIO
ITUPOKOTO 3aCTOCYBaHHS PO3POOJECHUX B JUCEPTallii TECOPETHKO-METOI0JIOTTIHUX
MiAXOMIB SK Y TPOBEICHHI MOMANBIINX JOCHIIKEHb, TaK 1 Yy WPaKTUYHIN
nisibHOCTI. OTpUMaHi pe3yabTaTd poOOTH CIPSIMOBAHI Ha BUPIMICHHS BaXKIUBO1
HAyKOBO-TIPAKTHYHOI TPOOJIEMH, 10 BHUSBISETHCA Y PO3BUTKY TEOPETHKO-
METOJIONIOTIYHUX 3acajl Ta METOAUYHOrO 3abe3neyueHHs (opMyBaHHS Ta peanizarlii
MapKeTUHTOBOI 30yTOBOI TOJNITUKH I1HHOBAI[IfHO aKTHUBHUX MPOMHUCIOBUX
MIATPUEMCTB YKpaiHu.

HaykoBi moiokeHHsT aucepTariiHoi poOOTH BiAMOBIMAIOTH BHU3HAYCHUM
3aBmanasM Ctpareriydoro miany [IPOOH na 2018-2021 pp.; Ctpaterii po3BUTKY
chepu iHHOBaNIWHOI MisybHOCTI Ha mepiox mo 2030 poky; Crparerii cTamoro
po3BUTKY «YKpaiHa —2020» touro.

Ha piBHI mianmpueMcTB 3HAWNUIM CBO€ BIPOBAKCHHS TaKi MPOTMO3HIIIT
JIMCEPTAHTA:

— II0AO0 MOJEIIOBAHHS ONTUMAJIbHUX BUTPAT HA 30yT 3 ypaxyBaHHSM BIUITUBY
MaKpo- Ta MIKPOEKOHOMIYHUX mapameTpiB — y nisuibHocTi HB® «I'peiic-
imxuHIpuHD (moBigka Ne 15/3 Big 06.05.2019 p.);



— TI0JI0 onTUMi3allii Jxepen (piHaHCYBaHHS 1HHOBALIA 1HHOBAIIMHO aKTUBHUX
npoMucinoBux mianpueMmcts — y gisuiibHocTi [THBII «IlpakTtuka» (moBigka
Ne 24-507 Bix 14.05.2019 p.);

— IIOAO OIIHIOBaHHSA BHYTPIMIHBOIO TMOTEHLIaNy 30yTOBOI MOJITUKHU
IHHOBAIlIMHO aKTUBHUX MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB — Y JISTIBHOCTI
TOB «TEXHOXIM» (noBigka Ne 64-132 Big 29.04.2019 p.);

— 10O OILIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI BIPOBAKEHHS IHHOBALIMHUX MPOEKTIB —
y nisuibHOCTI TOB «Typ6omarm» (moBigka Ne 453 Bin 25.04.2019 p.);

— moao ¢Gopmamizanii mapamMeTpiB  ONTUMAJIbHOI  MICTKOCTI  PUHKY
iHHOBaIHOT poaykiii — B AissibHOCTI TOB «CEHCI» (moBinka Ne 18 Bin
16.05.2019 p.).

Okpemi HayKOBl pe3yjbTaTd BUKOPUCTAHO B HAaBYAJIBHOMY MpOIECi
CyMCBKOTO JCpKaBHOTO YHIBEPCUTETY TIiJi Yac BUKIAJAHHS JUCIMILIIH:
«ExoHOMIKa mianpuemMcTBay, «@1HaHCOBA MISJIBHICTh CYO’ €KTIB MIAMPUEMHHUIITBAY
it «ExoHOMIKa Ta opraHizallis IHHOBAIIHHOI IisuIbHOCTI» (akT Big 27.05.2019 p.).

7. AuckyciiiHi MOJI0KeHHS Ta HeI0JiKHU JUcepTaliiiHol podoTH.

Jlaroum TIO3UTHUBHY OIlIHKY HayKOBHM 3J00yTKaM JUCEPTaHTa, CIij
BUOKPEMHTH TE€BHI JUCKYCIHHI IMOJOXEHHS, 110 MaloTh MICIIe B JHMCEPTAIiiHIMI
pobOTI:

1. V cknani cnenud)iuHUX TPUHITUITIB MAapKETHHTOBOI 30yTOBOi IMOJIITUKH
IHHOBAI[IHHO AKTUBHUX MPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB aBTOP BU3HAYAE MPUHIIUI
posmupenoi mukiaivHocTi (c. 80 muceprariii), HaroJOIIyrOYM Ha HEOOXITHOCTI
IUTAaHYBaHHS MAapKETHHTOBUX 30yTOBHX 3aXOIB JUISl JIOJATKOBHX CTaJid
KUTTEBOTO ITUKIIY 1HHOBaIlIHHOI mpoaykiii. [Ipyn mpoMy maHa Te3a HE 3HAXOJIHTH
JIOTIYHOT'O TIPOJIOBKEHHS B pOOOTI NUISXOM BH3HA4YEHHS Ta AudepeHIialii Takux
3aXO0/1B 3 ypaxyBaHHSIM CIEIU(IKH )KUTTEBOTO MUKy IHHOBALIMHOT PO TYKIIii.

2. B po0oTi npoBeieHO IPYHTOBHE JOCITIIKeHHS (OpMyBaHHS Ta peajizarii
MapKeTUHTOBOI 30yTOBOi TIOJMITUKH 1HHOBAIlIMHO AaKTUBHUX MPOMHUCIOBHUX
MIANPUEMCTB, KOMIUIEKCHO IMIJIKPIMJIEHE EeMIIIPUYHUMH PO3paxyHKaMH, SKi
0a3yrOThCSl HAa MaHMUX M10/10 (DYHKIIOHYBAaHHS BITYM3HSAHHUX MiAnpuemMcTtB. OJHAK,
HE TpUIUICHAa JOCTaTHS yBara IMEpPCIEeKTHBAM IMIUIEMEHTAIll YCHIITHUX
3apyODKHMX  TMpaKTHK. 30Kpema, TMpu  po3poOlIlll  pEeKOMEHJAIliid  II0J0
TpaHcpopMallii CTPYKTypu JKepen (iHAHCYBaHHS 1HHOBAII MPOMMCIOBUX
mignpuemctB (c. 173—175 nmceprartii), aBTop 3a3Hadae, mo ii auBepcuikailis
Oyze OUTBIIIOI0 MIPOIO BIAMOBIAATH JOCBITY PO3BUHEHHUX KpaiH, HE MIAKPITUTIOIOYN
JaHEe TBEPDKEHHS MPAKTUIYHUMU PO3paAXyHKAMHU.

3. B po0oTi 10BENEHO BAXKIWMBY EMITIpUYHY TIiMOTE3y MO0 BIUIMBY Ha
e(exTuBHICTh BUKOpHUCTaHHA 30yToBoro mnoteHuiany [AIIIT iHcTpymenTis M3II,
TPUBAJIOCTI LIMKJIIB KOJIMBaHb peHTabenbHOoCTI poaaxy II1 ta ¢pa3u ekoHOMIYHOTO
nukiny. OCKUIBKH LIe pe3ysbTaT Ma€ CTYIIHb HOBU3HU «BIIEpIIE», TO AOLUIHHO
Oyno 0: mo-mepie, OUTbII TITUOOKO OOTPYHTYBAaTH CKiaj (aKTOPHUX O3HAK, SIK1
XapaKTepU3yITh THCTPYMEHTH peaizaiii 30yroBoi moiituku (c.119-120); mo-
Ipyre, HaBeAeHI B P.2.3. TPEeHA-UMKIIYHI MOJENl Ta BHSABICHI IUKITYHOCTI



e(exkTuBHOCTI BUKOpucTaHHs 30yTtoBoro norteniiany [AIII (c. 142-147) 6axaHno
JOTIOBHUTA PEKOMEHJAIIIMA [I0JI0 3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB aKTHBI3aLlii
30yTOBOI MOJITUKU JJIs1 CTAHAAPTHUX CUTYaIllil 100 MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI
30yTOBOI0 MOTEHIIANY, IO 3HAYHO MIJBUIIUTH NIPAKTUYHY LIHHICTh pOOOTH.

4. JIuckyciiHUM BHIAa€ThCs BUOIp aBTOPOM Y SIKOCTI MapaMeTpa MOMUTY Ha
MPOYKIIIO MOKAa3HUKA 1HBECTULIIA B OCHOBHUM KaIliTaJl IPOMUCIOBUX MiIMPUEMCTB
VYkpainu npu po3poOiii MeTo0yiorii BUTpAaT Ha 30yT 1HHOBAIIMHO AaKTHUBHOTO
mignpueMctBa (c. 181-182 nauceprarii). 3 ogHoro OOKy, TaKWil MiAXiJ € HAATO
IIMPOKHUM, BPAXOBYIOUM BIJIHOCHO HE3HAYH1 MACIITA0M IISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA,
oOpaHOro y SKOCTI 0a3u JOCHIIPKEHHS, Y KOHTEKCT1 BITUM3HSIHOTO PHUHKY
MaIIMHOOYIIBHOT MPOJYKIlii, a 3 IHIIOTO OOKYy, HEBPAaXOBAaHHM 3aJUIIAETHCS
NOTEHII1aJl 30BHIIIHIX PUHKIB 11 peasnizaiii.

5. 3anpornoHOBaHUI aBTOPOM MIAXiJl 10 BUOOPY cTpaTerii MapKeTUHTOBOL
30yTOBOI MOJITUKMA 1HHOBALITHO aKTUBHUX MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB BPAXOBYE
30BHIIIHI XapaKTEPUCTUKH MICTKOCTI PUHKY Ta BHYTPIIIHI XapaKTePUCTUKH
IHHOBAI[IHHOT TPOAYKLII Ta 30yTOBOI KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MiANMPUEMCTBA
(c. 290-294 nucepranii). OmHak, 1MO3a yBarolw 3alHIIAEThCS TAKHA Ba)KJIUBUH
acmekT peasizailii MapKeTUHroBO1 30yTOBOT MOJITUKH SIK OpPIEHTAIlIS HA KIHI[EBOTO
CIIO’KMBAaya, 110 YaCTKOBO PO3KPHUTO B POOOTI MPH XapaKTEPUCTHULIl KOHQIryparlii
KaHaTIB 30yTy npoaykitii (c. 282—284 nuceprarii). Ha Hamry nyMKy, AOCTiIKEeHHSI
Oys0 O OUIBIN IUTICHUM TIPU BpaxyBaHHI THUITY CIIO)KMBaya B KOMIUIEKC1 (DaKTOPiB
BUOOPY cTpaTerii MapKeTUHTOBO1 30 yTOBOT MOIITHKH.

6. IlpoBenena B poOOTI KiacTepu3ailiss perioHiB YKpaiHM 3 TOUYKH 30py
napamMeTpiB (yHKIIIOHYBaHHS TPOMHCIIOBUX MiANPHEMCTB 3 PI3HUM pIBHEM Ta
XapaKTepoM 1HHOBAIIMHOT akTUBHOCTI (¢. 314342 nuceprariii) 703BOJIKIIA aBTOPY
OKPECIUTH HANOUTBII TEpPCIEKTUBHI HEHTpH (OpMyBaHHS CHUIBHUX CTpaTerid
BUPOOHMYOI, 30yTOBOi Ta MApPKETHHIOBOi [ISJIBHOCTI 1HHOBAIITHO AaKTHBHHUX
IIPOMHCIIOBUX TIANPUEMCTB. Y TOW jKE€ dYac, IOCIDKEHHS HOCWIO O OuIbII
3aBEpIICHUN XapaKTep MPU BHU3HAYCHHI KOHKPETHUX PEKOMEHJIAIlll PO3BUTKY
IHHOBAIIHHOT MISUIBHOCTI MIANPHEMCTB Yy pPO3pi3l KOXKHOTO 3 BHOKPEMIICHHX
KJIaCTEPIB.

7. Po3poOnenuii aBTOpoM mMiAXig A0 BHOOPY KpaiH-TIApTHEPIB Ta PHUHKIB
30yTy 1HHOBaIIMHOI MPOAYKIIT MAIMMHOOYAIBHUX MiANpueMcTB Ykpainu (c. 343—
361 mmceprarii) nependayae BuOIp y sAKoCTi iHPOpMAIIHHOT 0a3u JOCIITKEHHS
KpaiH, 110 HAa MOMEHT OIIIHIOBAaHHS XapaKTepU3YIOThCS MaKCUMaJIbHUMH OOCSATaMU
peanizamii IHHOBAIIHHOT MPOAYKITii BITYM3HIHUX MAIIHHOOYXIBHUX ITiIIPUEMCTB,
0 BUAAETHCS IIIKOM OOrpyHTOBaHUM. OmHak, pobota 3Ha4HO O BUTpajna MpU
po3mpeHHi copmoBaHoi BUOipku kpaiH CxigHoi €Bponwu, I{enTpansHoi A3ii Ta
KaBkazy Ttakox xkpainamu lleHTpansHoi €Bpomnu, BpaxOBYHOYH CTpPATETIiO
eBpoOiHTerpamii YKpaiHu Ta Opi€HTallii HAa €BPOIMEHUCHhKI PUHKH, IO TO3BOIHIO O
BU3HAYUTH BEKTOPUM NOTEHIIHHOIO MapTHEPCTBA IHHOBAIIMHO AaKTHUBHUX
HiANPUEMCTB 3 PO3BUHEHUMU KpaiHaMH.

3ayBakMMO, 10 BHU3HAYEHI PEKOMEHJAllll Ta JHUCKYCIHHI MOJIOKEHHS HE
MPUMEHILYIOTh ~BUCOKMM  HAyKOBO-TEOPETHMYHHMI Ta TMPUKIAJAHUN  pIBEHb
MPOBEACHOTO JUCEPTAHTOM JOCIII>KEHHS.



8. 3aranbHa ouninka aucepramii Ta ii BIANOBIIHICTH BCTAHOBJIEHUM BHMOIram
MinicTepcTBa OCBiTH | HAyKH YKpaiHu.

Hucepranis Onedipenka Omera MuxaiinoBuya Ha Temy «MapkeTuHroa 30yToBa
MOJIITHKA 1HHOBAI[IMHO AaKTUBHHUX MPOMHUCIOBHUX IMANPUEMCTBY, TOJaHa Ha 3100yTTS
HayKOBOT'O CTYIICHs JOKTOpa €KOHOMIYHUX Hayk 3a creriansHicTio 08.00.04 — ekoHOMIKA Ta
YOpaBIiHHS TMiANPUEMCTBAMHU (32 BHJAMU EKOHOMIYHOI iSITBHOCTI) € CaMOCTIMHUM,
JIOT1YHUM, IUTICHUM, 3aBEPIICHUM HAYKOBUM JOCIIIPKEHHIM y MeXaX MOCTABIICHUX 3aBIaHb.
[IpencraBneni B poOOTI HAYKOBI TOJOXEHHS Ta PE3yIbTaTH € aBTOPCHKUM PO3B’SI3aHHIM
HAYKOBOi MPOOJIEeMH, [0 BUSBISETHCA Y PO3POOIIEHHI TEOPETUKO-METOIOJIOTTYHUX 3acajl Ta
METOAMYHOr0 3abe3nedeHHs (OpMyBaHHS 1 peamizallii MapKEeTHHIOBOI 30yTOBOI MOJITUKHU
IHHOBAII{HO aKTUBHUX IPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB Y KpaiHu.

Jloriko-cTpykTypHa moOynoBa JaucepTaiii JIEeMOHCTPYE BOJOJIHHS aBTOPOM
METOJIOJIOTIEI0  €KOHOMIYHOTO JOCHI/PKEHHs, 3a0e3nedye JOCTYNHICTb CHPUUHSATTS
BUKJIaJIeHOT0 MaTepiany. HaykoBi pe3ynbratu AucepTariitHoro AOCIIKEHHS JI0MOBIIAINCH
Ha HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EpEeHIisxX, OmyOIiKoBaHl y HAyKOBUX ()aXxOBHUX BUIAHHSX Ta Y
HayKOBHX MEPIOUYHUX BUAAHHIX 1HIIUX JEPKaB 3 TEMATUKHU TUCEPTALIIHOTO JOCII1IKSHHS.
Bci monoxenHsi, ki BAHECEHO Ha 3aXKCT, MAlOTh HAyKOBY HOBU3HY, iX PIBEHb («BIEpILIEY,
«HaOyIU TMOMANBIIOr0 PO3BUTKY», «YIAOCKOHAJICHO)») BHU3HAYEHO KOpeKkTHO. CTpykTypa i
o0cAar poOOTH BiAMOBIAAIOTH BCTAHOBICHUM BUMOTaM.

Tema 1 3MicT aucepraiiiftHoi poOOTH BIAMOBNAaI0TH MacnopTy creniansaocTi 08.00.04
— EKOHOMIKa Ta YIpaBIIHHSA MIAIPUEMCTBAMH (3a BUJAMU EKOHOMIYHOI ISJIBHOCTI) 1
npodimo cremiamizoBanoi BueHoi pamu J{ 55.051.01 y Cymcekomy jaep)kaBHOMY
YHIBEPCHUTETI.

Jucepraniiina podora ta aBropedepar Onedipenka O. M. BiANOBIAaIOTH BUMOTaM II.
9,10, 12, 13, 14 «Ilopsiiky NpUCYKEHHS HAYKOBUX CTYIIEHIBY», 3aTBEP>KEHOr0 IIOCTAHOBOIO
Kabinery MinictpiB Ykpaiau Ne 567 Big 24 numas 2013 poky (31 3MiHamu), a i aBTOp,
Onedipenko Oner MuxaiinoBuy, 3acilyroBy€ Ha IPUCYKEHHSI HAYKOBOT'O CTYIIEHS TIOKTOpa
eKOHOMIYHUX Hayk 31 crerianbHocTi 08.00.04 — exoHOMIKA Ta YIPaBIiHHS MIAIPUEMCTBAMU
(3a BUJIaMH €KOHOMIYHOT JISUTBHOCTI).

Odiuiiinnii ononen:
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