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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ��ɍ�ɫɬɚɬɬɿ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɥɚɤɭɧ�
ɭ�ɦɨɜɧɨɦɭ�ɬɚ�ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɨɪɿ�ɹɤ�ɧɟɡɦɿɧɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞ-
ɧɢɤɚ�ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�

ȱɧɬɟɪɥɿɧɝɜɚɥɶɧɿ� ɥɚɤɭɧɚɪɧɿ� ɨɞɢɧɢɰɿ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ� ɹɤ�
ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ��ɳɨ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɧɚ�ɫɬɢɤɭ�ɦɨɜɢ�
ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��Ɉɫɨɛɥɢɜɚ�ɭɜɚɝɚ�ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɢɞɚɦ�ɥɚɤɭɧ��ʀɯ�
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ��

Ɍɟɪɦɿɧ� ©ɥɚɤɭɧɚª� ɦɚɽ� ɭ� ɫɜɨʀɣ� ɨɫɧɨɜɿ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɟ�
ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ��Ɍɨɦɭ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ��ɣɨɝɨ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ�ɿ�ɧɚɪɚɡɿ�
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ�ɚɤɬɢɜɧɿ�ɧɚɭɤɨɜɿ�ɞɢɫɤɭɫɿʀ��ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɥɚɤɭɧɚɪ-
ɧɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɬɚ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ�ɦɨɜɢ�

Ʌɚɤɭɧɚɪɧɿɫɬɶ� ɞɨɜɨɥɿ� ɱɚɫɬɨ� ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ�
ɮɭɧɤɰɿɣ�ɦɨɜɢ��ɨɫɧɨɜɧɨɸ�ɿɡ�ɹɤɢɯ�ɜ�ɬɚɤɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɽ�ɫɚɦɟ�
ɡɨɛɪɚɠɚɥɶɧɚ��Ɂɨɛɪɚɠɚɥɶɧɚ�ɮɭɧɤɰɿɹ�ɦɨɜɢ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɤɥɸɱɨɜɭ�
ɪɨɥɶ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɫɬɢɤɭ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɿ�
ɩɿɞ�ɥɚɤɭɧɚɦɢ�ɦɚɸɬɶ�ɪɨɡɭɦɿɬɢɫɹ�ɥɟɤɫɢɱɧɿ�ɩɪɨɩɭɫɤɢ��ɩɪɨɝɚ-
ɥɢɧɢ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɦɨɜɢ���ɹɤɿ�ɦɚɥɢ�ɛ�ɛɭɬɢ�ɩɪɢɫɭɬɧɿ�ɜ�ɧɿɣ�ɡ�ɨɝɥɹ-
ɞɭ�ɧɚ�ɡɨɛɪɚɠɭɜɚɥɶɧɭ�ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ�ɫɥɿɜ��Ɍɨɛɬɨ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɜɿɞ-
ɫɭɬɧɿ�ɫɥɨɜɚ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɭ�ɦɟɬɭ��ɳɨ�ɩɨɥɹɝɚɽ�ɜ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ�
ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɿ�ɹɤ�ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɥɟɤɫɢɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�
ɫɚɦɨʀ�ɦɨɜɢ��ɹɤɿ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ�ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ��ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɿɜ�ɿ�ɦɚɽ�ɧɚɡɜɭ�©ɥɚɤɭɧɚª��

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɥɿɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɦɿɠɦɨɜɧɨʀ�ɥɚɤɭɧɚɪɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ�ɥɚɤɭɧɚɪɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɫɬɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɡɚɜɞɹɤɢ�ɚɧɚ-
ɥɿɡɭ�ɟɤɫɬɪɚɥɿɧɝɜɚɥɶɧɢɯ�ɱɢɧɧɢɤɿɜ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɹɜɢɳ�ɬɚ�ɩɨɧɹɬɶ��
ʀɯ�ɦɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɡɿɫɬɚɜɥɸɜɚɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɉɪɢ�
ɰɶɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɡɨɟɬɧɿɱɧɨʀ�ɥɚɤɭɧɚɪɧɨɫɬɿ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�
ɥɢɲɟ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɱɢɧ-
ɧɢɤɚ��ɚɞɠɟ�ɿɧɬɟɪɥɿɧɝɜɚɥɶɧɿ�ɥɚɤɭɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɿɞɟɧɬɢɮɿ-
ɤɨɜɚɧɿ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɞɜɨɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɿɜ�

ɍ� ɯɨɞɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɢɹɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɚɧɚɥɿɡ� ɦɿɠɦɨɜɧɢɯ�
ɥɚɤɭɧ� ɧɟ� ɽ� ɦɨɠɥɢɜɢɦ� ɛɟɡ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɥɿɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ��ȼɚɠɥɢɜɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɬɚɤɨɠ�ɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɥɚɤɭɧ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɚ��
ɇɚɣɛɿɥɶɲ�ɥɨɝɿɱɧɨɸ�ɬɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ�ɜɢɡɧɚɧɨ�ɱɨɬɢɪɶɨɯɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɧɭ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɥɚɤɭɧ�� ©ɧɭɥɶɨ-
ɜɿª�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɭ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɧɿ�ɥɚɤɭɧɢ��ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɜɥɚɫɧɟ�ɬɟɤɫɬɨɜɿ�ɥɚɤɭɧɢ��

Ɋɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɭ� ɜɡɚɽɦɨɞɿɸ� ɪɿɡɧɢɯ� ɟɬɧɨɫɿɜ� ɬɚ� ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɥɚɤɭɧɚɪɧɨɝɨ� ɮɟɧɨɦɟɧɭ� ɬɚ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɞɨ� ɧɶɨɝɨ�
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ� ɜɢɡɧɚɧɨ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɜɟɤɬɨɪɨɦ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɥɚɤɭɧɚ��ɦɿɠɦɨɜɧɚ�ɥɚɤɭɧɚ��ɥɿɧɝɜɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ��ɥɚɤɭɧɚɪɧɿɫɬɶ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� Ɇɿɠɦɨɜɧɿ� ɥɚɤɭɧɢ� ɽ� ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ�
ɫɤɥɚɞɧɢɤɨɦ� ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�� ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɮɟɧɨɦɟ-
ɧɭ� ɥɚɤɭɧɚɪɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ� ɨɞɧɿɽʀ� ɦɨɜɢ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ� ʀʀ�
ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɟɬɧɨɫɿɜ��Ɉɞɧɚɤ�ɞɟɮɿ-
ɧɿɰɿɣɧɚ�ɫɭɬɶ�ɰɶɨɝɨ�ɦɨɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɧɟ�ɡɧɚ-
ɣɲɥɚ� ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ�� ɳɨ� ɡɭɦɨɜɥɸɽ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ� ɿɧɬɟɪɟɫ� ɧɚɭ-
ɤɨɜɨʀ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ�ɧɚ�ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ�ɟɬɚɩɿ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɭ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɧɢɦ� ɿɧɬɟ-
ɪɟɫɨɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɞɨ�ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɜɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�ɥɚɤɭɧɚɪɧɨɫɬɿ��
Ɂɚɝɚɥɨɦ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɩɚɪɚɞɢɝɦ� ɥɚɤɭɧɨɥɨɝɿʀ�� ʀʀ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɝɨ�
ɫɤɥɚɞɭ�� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ� ɦɨɜɧɢɯ� ©ɩɭɫɬɨɬª� ɧɟ� ɡɧɚɣɲɥɨ�
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɿ�ɞɭɦɨɤ�ɭ�ɧɚɭɤɨɜɿɣ�ɫɩɿɥɶɧɨɬɿ��ɇɟ�ɜɢɤɥɢɤɚɽ�ɫɭɦɧɿ-
ɜɭ�ɿ�ɬɨɣ�ɮɚɤɬ��ɳɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɞɟɧɨɬɚɬɿɜ�ɿɦɩɥɿɰɢɬɧɢɯ�ɡɨɧ�ɦɨɜɢ�
ɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɦɿɠɦɨɜɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�ɽ�ɥɟɞɶ�ɧɟ�ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ�ɜɟɤ-
ɬɨɪɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɋɚɦɟ� ɬɨɦɭ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɚɝɚɥɶɧɚ�
ɩɨɬɪɟɛɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞ-
ɧɢɤɚ�ɥɚɤɭɧɚɪɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ʀʀ�ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��ȱɧɬɟɪɥɿɧɝɜɚɥɶɧɚ�
ɥɚɤɭɧɚɪɧɿɫɬɶ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ�
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɡɚ� ʀʀ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ� ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ� �ɧɚ� ɜɟɪɛɚɥɶ-
ɧɨɦɭ�ɬɚ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɹɯ��ɹɜɢɳɚ�ɱɢ�ɩɨɧɹɬɬɹ� �ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɬɚ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɫɭɛɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɧɟɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɫɬɿ�� ɧɟɝɚɰɿʀ�� ɡɚɩɟɪɟ-
ɱɟɧɧɹ��ɟɥɿɩɫɢɫɭ�� ɿɦɩɥɿɤɚɰɿʀ� ɬɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɨɜɱɚɧɧɹ��ɋɚɦɟ�
ɬɨɦɭ� ɞɚɧɚ� ɬɟɦɚ� ɡɧɚɣɲɥɚ� ɡɧɚɱɧɟ� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ� ɜ� ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɬɚ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɪɿɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɭ�� ɹɤ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ��
ɬɚɤ�ɿ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ��ɋɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɧɚɞɛɚɧɶ�ɡ�ɞɚɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɫɥɿɞ�
ɜɢɞɿɥɢɬɢ�ɩɪɚɰɿ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ��ɹɤ�ɋ�Ɉ��ɒɜɚɱɤɨ��Ɍ�Ɉ��Ⱥɧɨɯɿɧɚ��
ɘ�ɘ��Ʌɢɩɚɬɨɜɚ��Ɉ�Ⱥ��Ɉɝɭɪɰɨɜɚ��ɘ�Ɉ��ɋɨɪɨɤɿɧ��ȱ�ɘ��Ɇɚɪɤɨɜɢɧɚ��
ȱ�Ⱥ��ɋɬɟɪɧɿɧ��Ƚ�ȼ��ɑɟɪɧɨɜ��Ⱥ�Ⱥ��ɒɭɧɟɣɤɨ��ɀ�ɉ��ȼɿɧɟ��ȿ��Ⱥɫɬɪɿɞ��
Ƚ�� ɒɪɟɞɟɪ�� Ⱥ�� ȿɪɬɟɥɶɬ�Ɏɿɿɬ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ�
ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɦɿɠɦɨɜɧɢɯ�ɥɚɤɭɧ�ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɥɿɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ� ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ� ɬɚɤɿ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ�� ɹɤ� Ƚ�Ⱦ�� Ɍɨɦɚɯɿɧ��Ɇ�ȱ�� Ɉɧɢɳɭɤ��
ȯ�ȼ��Ȼɟɪɞɧɢɤɨɜɚ��ɘ�ɇ��Ʉɚɪɚɭɥɨɜ��ȯ�Ⱥ��ȿɣɧɭɥɥɚɽɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ�

Ɇɟɬɨɸ�ɫɬɚɬɬɿ� ɽ� ɚɧɚɥɿɡ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɦɨɜɧɢɯ� ɥɚɤɭɧ�
ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɥɿɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɿɠɦɨɜɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɡɧɚɧɧɹ� ɡ� ɩɨɡɢɰɿɣ� ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɿɫɬɢɤɢ� ɬɚ� ɦɨɜɧɢɯ� ɫɢɧɯɪɨ�ɫɢɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɧɢɯ� ɤɨɧɰɟɩɬɿɜ�� Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɦɟɬɢ� ɡɭɦɨɜɢɥɨ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�
ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�

��� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɣ� ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɣ� ɫɤɥɚɞɧɢɤ�
ɥɚɤɭɧɚɪɧɨɫɬɿ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ʀʀ�ɦɨɜɧɨɝɨ�ɬɚ�ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�
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��� ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɥɿɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
ɥɚɤɭɧɚɪɧɨɫɬɿ�

��� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɟɤɡɨɟɬɧɿɱɧɢɯ�
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��� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ� ɳɨɞɨ� ɥɚɤɭɧɚɪɧɨɝɨ�
ɦɟɬɚɡɧɚɤɭ�ɭ�ɫɭɱɚɫɧɿɣ�ɦɿɠɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɣ�ɬɟɨɪɿʀ�
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ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ�±�ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɜɟɤɬɨɪ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ�ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ��ɭ�ɦɟɠɚɯ�ɹɤɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɦɿɠ-
ɦɨɜɧɢɯ�ɥɚɤɭɧ��ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɱɢ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɥɚɤɭɧɚɪɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ�
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ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ�>�@�

Ⱦɥɹ� ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɰɶɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɰɿɥɚ� ɧɢɡɤɚ�
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ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ� ɀ�ɉ�� ȼɿɧɟ� ɬɚ� ɀ�� Ⱦɚɪɛɟɥɶɧɟ�� Ʌɚɤɭɧɚ� �ɜɿɞ� ɥɚɬ��
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ɧɭ� ɭɜɚɝɭ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɿɥɶɧɢɦ� ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹɦ�� ɚɥɟ� ɿ� ɮɪɚɡɟ-
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ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ�ɬɟɤɫɬɿɜ�ɬɚɤɨɠ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɪɿɡɧɢɯ�
ɤɭɥɶɬɭɪ�ɬɚ�ɫɜɿɬɨɛɚɱɟɧɧɹ�ʀɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ�>�@��

Ⱦɚɧɚ�ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ��ɳɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɜɢɞɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɨ-
ɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɥɚɤɭɧ�ɧɟ�ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ�ɥɢɲɟ�ɫɥɨɜɧɢɤɨɜɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɚɦɢ��ȿɤɫɩɥɿɤɚɰɿɹ�ɭ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɥɟɤɫɟɦɭ�
ɜ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɦɨɜ��ɳɨ�ɡɿɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ��ɚ�ɣ�ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ��ɜɢɫɥɨɜ-
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɛɿɥɶɲ�ɲɢɪɨɤɿ�ɬɟɤɫɬɨɜɿ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ��Ɇɿɠɦɨɜɧɢɣ�ɥɚɤɭɧɚɪɧɢɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɦɚɽ� ɡɧɚɱɧɢɣ�
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ� ɞɥɹ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɬɟɪ-
ɥɿɧɝɜɚɥɶɧɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��

Ɍɟɪɦɿɧ�©ɥɚɤɭɧɚª�ɬɚ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɥɚɤɭɧɚɪɧɨɫɬɿ�ɦɚɽ�ɭ�ɫɜɨʀɣ�ɨɫɧɨ-
ɜɿ� ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɳɨ� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɰɶɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɬɹ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɦɨɜ-
ɧɢɯ�ɪɿɜɧɹɯ� ɡɨɤɪɟɦɚ�ɬɚ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ�
ɡɚɝɚɥɨɦ��Ɇɿɠɦɨɜɧɿ�ɥɚɤɭɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɹɜɥɟɧɿ�ɥɢɲɟ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�
ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɦɨɜ��ɳɨ�ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ�ɧɚ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɦɭ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨ-
ɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɮɨɧɚɯ�

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɥɿɧɝɜɚɥɶɧɢɯ�ɥɚɤɭɧ��ɩɪɢɱɢɧ�ʀɯ�ɜɢɧɢɤɧɟɧ-
ɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɧɟ�ɽ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɛɟɡ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɥɿɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭ-
ɪɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�
ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɥɚɤɭɧ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ʀɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ�
ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɜɩɥɢɜɭ�ɥɚɤɭ-
ɧɚɪɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɧɚ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɭ�ɞɥɹ�ɪɟɰɢɩɿɽɧɬɚ��ɦɨɞɟ-
ɥɸɜɚɧɧɹ�ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɦɨɜɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɡɚ-
ɦɨɜɧɢɯ�©ɩɪɨɝɚɥɢɧª��

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɞɚɥɢ�ɡɦɨɝɭ�ɨɛ¶ɽɤɬɢɜɭɜɚɬɢ�ɜɚɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ� ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɡɨɟɬɧɿɱɧɢɯ� ɥɚ� ɤɭɧ� ɜ� ɦɟɠɚɯ�
ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɨɰɿɭɦɿɜ�ɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɉɢɬɚɧɧɹ�ɥɚɤɭɧɚɪɧɨʀ�ɜɡɚ-
ɽɦɨɞɿʀ�ɬɚ�ɫɭɦɿɠɧɢɯ�ɞɨ�ɧɟʀ�ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɮɨɧɭ�
ɧɚɥɟɠɢɬɶ�ɞɨ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɜɟɤɬɨɪɿɜ�ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ�ɩɿɡɧɚɧɧɹ�ɡɚɡɧɚ-
ɱɟɧɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɭ�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�
��� ɒɜɚɱɤɨ�ɋ�Ⱥ��ɋɬɚɬɭɫ�ɥɚɤɭɧ�ɜ�ɹɡɵɤɟ�ɢ�ɪɟɱɢ��Ʉɨɝɧɢɰɢɹ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɹ��ɞɢɫɤɭɪɫ��ɏɚɪɤɿɜ��������ɋ����±���
��� ɒɜɚɱɤɨ�ɋ�Ɉ��ɋɹɣɜɨ�ɡɚɛɭɬɢɯ�ɫɥɿɜ���ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��ɋɭɦɢ���ɋɭɦɫɶɤɢɣ�

ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ������������ɫ�
��� 9LQD\� -�3���'DUEHOQHW� -��&RPSDUDWLYH� 6W\OLVWLFV� RI� )UHQFK� DQG�(QJOLVK��

$� 0HWKRGRORJ\� IRU� 7UDQVODWLRQ�� 85/�� KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW��
SXEOLFDWLRQ����������B9LQD\B-B3B-B'DUEHOQHWB&RPSDUDWLYHB
6W\OLVWLFVBRIB)UHQFKBDQGB(QJOLVKB$B0HWKRGRORJ\BIRUB7UDQVODWLRQ��
�ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

��� ɋɨɪɨɤɢɧ� ɘ�Ⱥ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɥɚɤɭɧ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ� ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɧɢɹ��ɋɚɪɚɬɨɜ��������ɋ���±���

��� Ɉɝɭɪɰɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ��Ʉ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɥɚɤɭɧɚɪɧɨɫɬɢ��Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɟɞɢɧɢɰ� �� ɫɛ��ɧɚɭɱ��ɬɪɭɞɨɜ�Ʉɭɛɚɧɫɤɨɝɨ�
ɭɧ�ɬɚ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��������ɋ����±���

��� Ɇɚɪɤɨɜɢɧɚ�ɂ�ɘ��Ɉɩɵɬ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɚɧɝɥɨ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɥɚɤɭɧ��ɂɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɪɟɱɟɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��Ɇɨɫɤɜɚ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�

��� Ⱥɧɨɯɿɧɚ� Ɍ�Ɉ�� Ʌɚɤɭɧɢ� ɥɟɤɫɢɤɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɝɭɦɨɪ�� ɥɟɤɫɢ-
ɤɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ� ɚɫɩɟɤɬ� �� Ɍ�Ɉ��Ⱥɧɨɯɿɧɚ�� ȱ�Ʉ��Ʉɨɛɹɤɨɜɚ��&�Ɉ��ɒɜɚɱɤɨ��
Ɂɚɩɢɫɤɢ�ɡ�ɪɨɦɚɧɨ�ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɨʀ�ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ��������ȼɢɩ�����ɋ����±���

��� Ⱥɧɨɯɿɧɚ�Ɍ�Ɉ��Ʉɨɪɩɭɫɧɢɣ�ɥɚɤɭɧɿɤɨɧ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨʀ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɨɦɨɜɧɨʀ�
ɤɚɪɬɢɧ�ɫɜɿɬɭ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ��ɋɭɦɢ���ɋɭɦɫɶɤɢɣ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ������������ɫ��

��� ɋɨɪɨɤɢɧ� ɘ�Ⱥ��� Ɇɚɪɤɨɜɢɧɚ� ɂ�ɘ�� Ɉɩɵɬ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɥɢɧɝ-
ɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɚɤɭɧ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ�� Ʌɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ� ɟɞɢɧɢɰɵ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ� �� ɫɛ��ɧɚɭɱ�� ɬɪɭɞɨɜ��Ʉɚɥɢɧɢɧ��
������ɋ����±���

6KYDFKNR� 6��� <DQHQNR� <H�� 7KH� FDWHJRUL]DWLRQ� RI�
ODFXQDULW\�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�LQWHUFXOWXUDO�FRPPXQLFDWLRQ

6XPPDU\��7KH�DUWLFOH�GHDOV�ZLWK�WKH�IXQFWLRQLQJ�RI�ODFXQDH�
LQ�WKH�ODQJXDJH�DQG�VSHHFK�VSDFH�DV�DQ�LQYDULDEOH�FRPSRQHQW�
RI�LQWHUFXOWXUDO�FRPPXQLFDWLRQ��

,QWHUOLQJXDO�ODFXQDU�XQLWV�DUH�FRQVLGHUHG�DV�PXOWLGLPHQVLRQDO�
IRUPDWLRQV��ZKLFK�DULVH�DW�WKH�LQWHUIDFH�RI�ODQJXDJH�DQG�FXOWXUH��
6SHFLDO�DWWHQWLRQ�LV�SDLG�WR�WKH�W\SHV�RI�ODFXQDH��WKHLU�FRUUHODWLRQ�
ZLWKLQ�WKH�IUDPHZRUN�RI�LQWHUFXOWXUDO�FRPPXQLFDWLRQ��

7KH� WHUP� ³ODFXQD´� LV� EDVHG� RQ� D� PXOWLGLPHQVLRQDO�
EDFNJURXQG��7KHUHIRUH��WKH�ZD\V�RI�VWXG\LQJ�WKLV�FRQFHSW��LWV�
IXQFWLRQV� LQ� WKH� IUDPHZRUN� RI�PRGHUQ� OLQJXLVWLF� NQRZOHGJH�
FDXVH� WKH� DFWLYH� VFLHQWL¿F� GLVFXVVLRQV� QRZDGD\V�� 7KH�
H[SODQDWLRQ� RI� WKH� ODFXQDU� SKHQRPHQRQ� RFFXUV� WKURXJK�
GLIIHUHQW�FDWHJRULHV�DW�GLIIHUHQW�OHYHOV�RI�ODQJXDJH�

/DFXQDULW\�LV�RIWHQ�FRQVLGHUHG�LQ�WKH�SDUDGLJP�RI�ODQJXDJH�
IXQFWLRQV��WKH�PDLQ�RI�ZKLFK�LV�WKH�SLFWRULDO�LQ�WKLV�FRQWH[W��7KH�
YLVXDO�IXQFWLRQ�RI�ODQJXDJH�SOD\V�D�NH\�UROH�LQ�FRPPXQLFDWLRQ�
DW� WKH� LQWHUVHFWLRQ� RI� FXOWXUHV�� ,Q� WKLV� FDVH�� ODFXQDH� VKRXOG�
EH�XQGHUVWRRG�DV�OH[LFDO�JDSV��JDSV�LQ�WKH�ODQJXDJH�V\VWHP���
ZKLFK�VKRXOG�EH�SUHVHQW�LQ�LW��FRQVLGHULQJ�WKH�SLFWRULDO�SURSHUW\�
RI� WKH� ZRUGV�� 7KDW� LV�� VXFK� PLVVLQJ� ZRUGV� KDYH� D� VSHFL¿F�
SXUSRVH��ZKLFK�LV�WR�VLPXOWDQHRXVO\�GHVLJQDWH�ERWK�WKH�REMHFWV�
RI�UHDOLW\�DQG�WKH�OH[LFDO�V\VWHP�RI�WKH�ODQJXDJH�LWVHOI��ZKLFK�
GLIIHU�LQ�WKH�SDUDGLJP�RI�LQWHUFXOWXUDO�LQWHUDFWLRQ��7KH�DEVHQFH�
RI�VXFK�ZRUGV�LV�FDOOHG�³ODFXQD´��

7KH�XVH�RI�OLQJXLVWLF�DQG�FXOWXUDO�DSSURDFK�WR�WKH�XQGHUVWDQGLQJ�
RI� WKH� SKHQRPHQRQ� RI� LQWHUOLQJXDO� ODFXQDULW\� DQG� IXQFWLRQLQJ�
RI�ODFXQDU�XQLWV�EHFRPHV�SRVVLEOH�GXH�WR�WKH�DQDO\VLV�RI�H[WUDOLQJXDO�
IDFWRUV� RI� WKH� GHYHORSPHQW� RI� SKHQRPHQD� DQG� FRQFHSWV�� WKHLU�
OLQJXLVWLF� H[SUHVVLRQ�ZLWKLQ� FRPSDUDEOH� FXOWXUHV��$W� WKH� VDPH�
WLPH�� WKH� VWXG\� RI� LQWHUOLQJXDO� ODFXQDULW\� LV� SHUPLVVLEOH� RQO\�
E\� WDNLQJ� LQWR� DFFRXQW� WKH� SHFXOLDULWLHV� RI� WKH� FXOWXUDO� IDFWRU��
EHFDXVH� LQWHUOLQJXDO� ODFXQDH� FDQ� EH� LGHQWL¿HG� RQO\� ZLWK� WZR�
FXOWXUDO�EDFNJURXQGV�FRPH�LQWR�FRQWDFW�

7KH�VWXG\�UHYHDOHG�WKDW�WKH�DQDO\VLV�RI�LQWHUOLQJXDO�ODFXQDH�LV�
QRW�SRVVLEOH�ZLWKRXW�WKH�XVH�RI�OLQJXLVWLF�DQG�FXOWXUDO�DSSURDFK��
$Q�LPSRUWDQW�LVVXH�LV�DOVR�WKH�SUREOHP�RI�FODVVL¿FDWLRQ�RI�ODFXQDH�
IURP�WKH�SRLQW�RI�YLHZ�RI�WKH�LQWHUFXOWXUDO�IDFWRU��$�IRXU�FRPSRQHQW�
FODVVL¿FDWLRQ�RI�FXOWXUDO� ODFXQDH��³]HUR´�XQLWV�RI�FXOWXUDO�VSDFH��
VXEMHFW� ODFXQDH�� DFWLYLW\�FRPPXQLFDWLYH� DQG� SURSHU� WH[WXDO�
ODFXQDH�LV�UHFRJQL]HG�ERWK�ORJLFDO�DQG�UHOHYDQW��

7KH�GLYHUVH�LQWHUDFWLRQ�RI�GLIIHUHQW�HWKQLF�JURXSV�DQG�FXOWXUHV�
ZLWKLQ� WKH� ODFXQDU� SKHQRPHQRQ� DQG� UHODWHG� FDWHJRULHV� LV�
UHFRJQL]HG�DV�D�SURPLVLQJ�YHFWRU�IRU�IXUWKHU�UHVHDUFK�

.H\� ZRUGV�� ODFXQD�� LQWHUOLQJXDO� ODFXQD�� OLQJXLVWLF�
DQG�FXOWXUDO�DSSURDFK��ODFXQDULW\�


