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Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�±��ɭɬɨɱɧɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ��ɜɢɹɜɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɩɿɞ�
ɱɚɫ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ�ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�

Ɇɟɬɨɞɢ��ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ� ɬɚɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ�� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɿ� ɫɢɧɬɟɡɭ� �ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɝɥɢɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚª���ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɶ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɿ�ʀɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɬɟɤ�
ɫɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ���ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ��ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɜɟɪɯ�
ɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��Ɉɞɧɚ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɭɦɨɜ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�±�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɜɧɟ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɦɿɫɬɭ�
ɬɟɤɫɬɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ��ȼ�ɭɦɨɜɚɯ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɨɜɨɸ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɩɟɪɟɞ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɟɦ�ɩɨɫɬɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɢɛɨɪɭ�ɡ�ɛɟɡɥɿɱɿ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɬɿɽʀ�ɽɞɢɧɨʀ��ɹɤɚ�ɧɚɣ�
ɤɪɚɳɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɡɞɚɬɧɚ�ɩɟɪɟɞɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɟɤɫɩɥɿɰɢɬɧɿ��ɚ�ɣ�ɿɦɩɥɿɰɢɬɧɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɬɟɤɫɬɭ��ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ�
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ� ɬɟɤɫɬɿɜ� ɰɹ� ɡɚɞɚɱɚ� ɨɫɨɛɥɢɜɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ�� Ɍɚɤ�� ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ� ɮɨɧɨɜɢɯ� ɡɧɚɧɶ� ɩɪɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɬɪɚɞɢɰɿʀ�
ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɠɟ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɞɨ�ɫɟɪɣɨɡɧɨɝɨ�ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ�ɫɟɧɫɭ�ɬɟɤɫɬɭ��Ⱥ�ɰɟ�ɫɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ�ɦɨɠɟ�ɫɬɚɬɢ�
ɩɪɢɱɢɧɨɸ�ɧɟɜɞɚɱɿ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ��Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ��ɹɤɢɣ�
ɞɚɽ� ɡɦɨɝɭ�ɭɫɩɿɲɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɿɡ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨʀ� ɿ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨʀ� ɬɨɱɨɤ�
ɡɨɪɭ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ��Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɩɪɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɜɧɨɦɭ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ�ɿɦɩɥɿɰɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�
ɿ�ɮɨɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�±�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ��Ɍɟɨɪɿɹ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ��
ɹɤɢɣ� ɡɞɚɬɟɧ� ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɟɜɿ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ� ɬɟɤɫɬ�� ɚɥɟ� ɣ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ� ɡ� ɣɨɝɨ�
ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɸ��ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɨɦ�ɿ�ɮɨɧɨɥɨɝɿɽɸ�

ɋɭɬɬɽɜɨɸ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɩɨɲɭɤ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ�ɜɚɪɿɚɧɬɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɹɤɚ�
ɡɞɚɬɧɚ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɝɥɢɛɢɧɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɟɤɫɬɭ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɭɫɶɨɝɨ�ɦɚɫɢɜɭ�ɿɦɩɥɿɰɢɬɧɢɯ�ɫɦɢɫɥɿɜ��Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ��ɬɟɤ�
ɫɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɩɟɜɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ�ɽ�ɫɜɨɝɨ�
ɪɨɞɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɮɨɧɨɜɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ��ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɂɧɚɧɧɹ� ɩɪɨ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɿ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɬɟɤɫɬɿɜ� ɬɢɯ� ɱɢ� ɿɧɲɢɯ� ɠɚɧɪɿɜ� ɞɚɸɬɶ� ɩɟɪɟ�
ɤɥɚɞɚɱɟɜɿ�ɡɦɨɝɭ�ɛɿɥɶɲ�ɹɤɿɫɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɜ�ɰɶɨ�
ɦɭ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɨɟɬɚɩɧɨ�� ɫɩɨɱɚɬɤɭ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɭ��
ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱ�ɨɩɢɫɭɽ�ɝɥɢɛɢɧɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɟɤɫɬɭ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧ�
ɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ�ɰɸ�ɝɥɢɛɢɧɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�
ɩɪɨ�ɝɥɢɛɢɧɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɿ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨʀ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɿ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɿɜ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɿɜ�
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ��ɉɨɞɚɥɶɲɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹɦ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶ�
ɧɢɯ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɟɤɫɬɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɝɥɢɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ��ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ��ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�
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�86,1*�7+(�(;$03/(�2)�(&2120,&�7(;76�

.RE\DNRYD�,U\QD�.DUSLYQD�
&DQGLGDWH�RI�3KLORORJLFDO�6FLHQFHV��3URIHVVRU�
+HDG�RI�WKH�*HUPDQLF�3KLORORJ\�'HSDUWPHQW
6XP\�6WDWH�8QLYHUVLW\
L�NRE\DNRYD#JI�VXPGX�HGX�XD
RUFLG�RUJ��������������������

&KDLND�7HWLDQD�<XULLYQD�
0DVWHU�DW�WKH�*HUPDQLF�3KLORORJ\�'HSDUWPHQW
6XP\�6WDWH�8QLYHUVLW\�
&DQGLGDWH�RI�(FRQRPLF�6FLHQFHV�
6HQLRU�/HFWXUHU�DW�WKH��
'HSDUWPHQW�RI�(FRQRPLF�$QDO\VLV�DQG�$FFRXQWLQJ
1DWLRQDO�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\��
³.KDUNLY�3RO\WHFKQLFDO�,QVWLWXWH´
FKD\NDWDWD#JPDLO�FRP
RUFLG�RUJ��������������������

3XUSRVH��7KH�SDSHU�LQWHQGV�WR�FODULI\�EDVLF�SURYLVLRQV�RI�WKH�GHHS�VWUXFWXUH�DV�D�WKHRUHWLFDO�FRQVWUXFW�LQ�WKH�FRQWH[W�RI�WUDQVODWLRQ�
VNLOOV��7KH�SXUSRVH�RI�WKH�DUWLFOH�LV�DOVR�WR�LGHQWLI\�WKH�PDLQ�GL൶FXOWLHV�LQ�XVLQJ�WKH�GHHS�VWUXFWXUHV�FRQFHSW�LQ�WKH�WUDQVODWLRQ�SURFHVV�
DQG�WR�GHWHUPLQH�WKH�EHVW�ZD\�RI�DGGUHVVLQJ�WKHP�

0HWKRGV�� 7KH� IROORZLQJ� PHWKRGV� DUH� XVHG� LQ� WKH� UHVHDUFK� SURFHVV�� DQDO\VLV� DQG� V\QWKHVLV� �LQ� GHWHUPLQLQJ� WKH� VXEVWDQWLYH�
FKDUDFWHULVWLFV�RI�WKH�FRQFHSW�³GHHS�VWUXFWXUH´���FRPSDULVRQ��LQ�VWXG\LQJ�PRGHOV�RI�WUDQVIRUPDWLRQ�DQG�WKHLU�SHFXOLDULWLHV�LQ�FRQWH[W�
RI��HFRQRPLF�WH[WV�WUDQVODWLQJ���V\VWHPLF�VWUXFWXUDO��LQ�LGHQWLI\LQJ�UHODWLRQVKLSV�EHWZHHQ�GHHS�DQG�VXUIDFH�VWUXFWXUHV��

5HVXOWV��2QH�RI�WKH�PRVW�LPSRUWDQW�FRQGLWLRQV�IRU�VXFFHVVIXO�WUDQVODWLRQ�DFWLYLWLHV�LV�WKH�SUHVHUYDWLRQ�RI�WKH�FRQWHQW�LQ�WUDQVODWLRQ��:KHQ�
WUDQVIRUPLQJ�WKH�GHHS�VWUXFWXUH�RI�WKH�VRXUFH�WH[W�LQWR�D�VXUIDFH�VWUXFWXUH�LQ�WKH�WDUJHW�ODQJXDJH��WKH�WUDQVODWRU�LV�IDFHG�ZLWK�WKH�SUREOHP�
RI�FKRRVLQJ�IURP�WKH�VHW�RI�DGPLVVLEOH�VXUIDFH�VWUXFWXUHV�WKH�RQO\�RQH�WKDW�LV�EHVW�DEOH�WR�FRQYH\�QRW�RQO\�H[SOLFLW��EXW�DOVR�LPSOLFLW�FRPSRQHQWV�
RI� WKH� WH[W��7KLV� WDVN� LV� HVSHFLDOO\� UHOHYDQW�ZKHQ� WUDQVODWLQJ� VSHFLDOL]HG� LQGXVWU\� WH[WV��6R�� LJQRULQJ� WKH�EDFNJURXQG�NQRZOHGJH� DERXW�
WKH�QDWLRQDO�DQG�FXOWXUDO�WUDGLWLRQV�RI�EXVLQHVV�FRPPXQLFDWLRQ�FDQ�OHDG�WR�D�VHULRXV�GLVWRUWLRQ�RI�WKH�RULJLQDO�PHDQLQJ�RI�WKH�WH[W��$QG�WKLV��
LQ�WXUQ��FDQ�FDXVH�WKH�IDLOXUH�RI�EXVLQHVV�FRQWDFWV��7KH�FRQFHSW�RI�GHHS�DQG�VXUIDFH�VWUXFWXUHV�LV�D�YHU\�XVHIXO�WRRO�IRU�VXFFHVVIXOO\�WUDQVODWLQJ�
FRPSOH[�VHPDQWLF�DQG�V\QWDFWLF�FRQVWUXFWLRQV��3UHVHUYDWLRQ�RI� WKH�RULJLQDO� WH[W� VHPDQWLFV�ZLWK�PD[LPXP�FRQVLGHUDWLRQ�RI� WKH� LPSOLFLW�
FRQWH[W�DQG�EDFNJURXQG�NQRZOHGJH�LV�WKH�¿UVW�WDVN�RI�WKH�WUDQVODWRU��7KH�WKHRU\�RI�GHHS�DQG�VXUIDFH�VWUXFWXUHV�LV�RQH�RI�WKH�WRROV�WKDW�FDQ�KHOS�
WKH�WUDQVODWRU�QRW�RQO\�VWUXFWXUH�WKH�WH[W��EXW�DOVR�ZRUN�DV�H൶FLHQWO\�DV�SRVVLEOH�ZLWK�LWV�VHPDQWLFV��V\QWD[�DQG�SKRQRORJ\�

&RQFOXVLRQV��.QRZOHGJH�RI�WKH�GL൵HUHQW�JHQUHV�WH[W¶V�GHHS�DQG�VXUIDFH�VWUXFWXUHV�SHFXOLDULWLHV�HQDEOHV�WKH�WUDQVODWRU�WR�SHUIRUP�
EHWWHU�WUDQVODWLRQ�DFWLYLWLHV��7KH�V\VWHPDWL]DWLRQ�RI�WUDQVODWLRQ�DFWLYLWLHV�LQ�WKLV�FRQWH[W�LQYROYHV�WKH�RUJDQL]DWLRQ�RI�ZRUN�LQ�SKDVHV��¿UVW�
RI�DOO�WKH�VRXUFH�WH[W�VXUIDFH�VWUXFWXUH�LV�DQDO\]HG��WKHQ�XVLQJ�WKH�UXOHV�RI�V\QWDFWLF�WUDQVIRUPDWLRQV�WKH�WUDQVODWRU�GHVFULEHV�WKH�WH[W�GHHS�
VWUXFWXUH��DQG�WKHQ��WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�WKH�VSHFL¿FV�RI�WKH�WUDQVODWLRQ�ODQJXDJH��WUDQVODWHV�WKLV�GHHS�VWUXFWXUH�LQWR�WKH�WDUJHW�ODQJXDJH�
VXUIDFH�VWUXFWXUH��7KH�VWXG\�UHVXOWV�FRXOG�EH�XVHG�LQ�SUDFWLFDO�WUDQVODWLRQ�WR�SURYLGH�D�FOHDUHU�XQGHUVWDQGLQJ�RI�WKH�GHHS�VWUXFWXUH�DQG�WR�
HQVXUH�VHPDQWLF�HTXLYDOHQFH�EHWZHHQ�WKH�VRXUFH�DQG�WKH�WDUJHW�WH[WV��7KH�VWXG\�UHVXOWV�FRQWULEXWH�WR�WKH�LPSURYHPHQW�RI�SUDFWLFHV��
ZKLFK�DUH�UHODWHG�WR�WKH�SHFXOLDULWLHV�RI�ZRUNLQJ�ZLWK�GHHS�VWUXFWXUHV�RI�HFRQRPLF�WUDQVODWLRQV��)XUWKHU�SURVSHFWV�IRU�WKH�VWXG\�FRXOG�
EH�UHODWHG�WR�WKH�FODUL¿FDWLRQ�RI�WKH�PRVW�DSSURSULDWH�PRGHOV�LQ�VSHFL¿F�WUDQVODWLRQ�VLWXDWLRQV�IRU�WUDQVIRUPLQJ�WKH�XQGHUO\LQJ�VWUXFWXUH�
RI�WKH�VRXUFH�WH[W�LQWR�D�VXUIDFH�VWUXFWXUH�RI�WKH�WH[W�

.H\�ZRUGV��GHHS�VWUXFWXUH��VXUIDFH�VWUXFWXUH��VHPDQWLFV��V\QWD[��WUDQVODWLRQ�WUDQVIRUPDWLRQV�

���ȼɫɬɭɩ
Ɂɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɡ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɩɨɜɧɢɦ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɿɦɩɥɿɰɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�ɿ�ɮɨɧɨ�

ɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�±�ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ��Ɍɟɨɪɿɹ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ�
ɬɿɜ��ɹɤɢɣ�ɡɞɚɬɟɧ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɟɜɿ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ�ɬɟɤɫɬ��ɚɥɟ�ɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ�
ɡ�ɣɨɝɨ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɨɸ��ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɨɦ�ɿ�ɮɨɧɨɥɨɝɿɽɸ��Ⱥ�ɰɟ�ɫɜɨɽɸ�ɱɟɪɝɨɸ�ɫɩɪɢɹɽ�ɛɿɥɶɲ�ɹɤɿɫɧɨɦɭ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɸ�ɩɟɪɟɤɥɚ�
ɞɚɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɨɦ�ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ��ɧɚɩɪɹɦɭ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɹɤɨɝɨ�ɜɢɧɢɤ� ɿ�ɛɭɜ�ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɨɜɚɧɢɦ�ɬɟɪɦɿɧ�©ɝɥɢ�
ɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚª��ɽ�ɇɨɚɦ�ɑɨɦɫɤɢ��ɍ�ɣɨɝɨ�ɪɨɛɨɬɚɯ� ɿ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɣɨɝɨ�ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɤɿɜ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ�ɜɿɯɢ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ�©ɝɥɢɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚª��&KRPVN\���������ɋɭɬɧɿɫɬɶ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɜɢɜɱɚɥɢ�
ɬɚɤɿ�ɜɱɟɧɿ��Ȼ��Ⱥɚɪɬɫ��$DUWV���������Ʌ�ȿ��Ʌɚ�ɉɚɥɨɦɛɚɪɚ��/D�3DORPEDUD���������Ɋ�ɉ��ɋɬɨɤɜɟɥɥ��6WRFNZHOO���������Ȳ��ȼɭ�� 
Ɋ��ɏɭ��:X��;X���������Ɇ�Ƚ��ɉɥɨɬɤɿɧɚ��ɉɥɨɬɤɿɧɚ���������Ⱥ�ȼ��ȼɢɫɨɰɶɤɢɣ��ȼɢɫɨɰɶɤɢɣ���������ɇ��Ɍɚɬɶɹɧɱɟɧɤɨ��Ɍɚɬɶɹɧ�
ɱɟɧɤɨ���������Ʉ�Ⱥ��Ƚɚɥɤɿɧɚ��Ƚɚɥɤɿɧɚ���������ɘ�ɉ��Ɇɟɥɶɧɢɤ��Ɇɟɥɶɧɢɤ��������

ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɬɟɨɪɿʀ� ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ� ɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ�ɜ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɬɚɤɢɯ�ɜɱɟɧɢɯ��ɹɤ�
ɇ��Ⱥɮɪɿɞɚ��$IULGD���������;��Ƚɨɧɝ��*RQJ���������ɇ�Ⱥ��Ⱥɪɿɫɬɨɜɚ��Ⱥɪɿɫɬɨɜɚ���������ȱ�ɉ��Ȼɨɪɤɨɜɫɶɤɚ��Ȼɨɪɤɨɜɫɶɤɚ���������
Ⱦ�Ɇ��Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɶɤɚ��Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɶɤɚ���������ɋ�Ɉ��ɒɜɚɱɤɨ��ɒɜɚɱɤɨ���������Ʌ�Ɇ��ɑɟɪɧɨɜɚɬɢɣ��ɑɟɪɧɨɜɚɬɢɣ���������
ȱ�Ʉ��Ʉɨɛɹɤɨɜɚ��Ʉɨɛɹɤɨɜɚ���������Ɉ�Ɉ��Ƚɪɢɞɸɲɤɨ��Ƚɪɢɞɸɲɤɨ���������Ɉ�Ɇ��ȼɨɥɱɟɧɤɨ��ȼɨɥɱɟɧɤɨ���������Ⱥ�Ɇ��ɉɬɚɲ�
ɧɿɱɟɧɤɨ��ɉɬɚɲɧɿɱɟɧɤɨ��������
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©ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ�ɚɪɯɿɜª �ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ�
Ä6RXWK�ȺUFKLYH´ �ɊKLORORJLFDO�6FLHQFHV�

ɋɭɬɬɽɜɨɸ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ� ɩɨɲɭɤ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨʀ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɹɤɚ�ɡɞɚɬɧɚ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ɝɥɢɛɢɧɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɟɤɫɬɭ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɭɫɶɨɝɨ�ɦɚɫɢɜɭ�ɿɦɩɥɿɰɢɬɧɢɯ�
ɫɦɢɫɥɿɜ��Ɍɟɤɫɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ�ɩɟɜɧɢɣ�ɿɧɬɟɪɟɫ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɬɪɚɞɢɰɿʀ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�
ɜ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ�ɽ�ɫɜɨɝɨ�ɪɨɞɭ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ�ɮɨɧɨɜɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ��ɹɤɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�

Ɇɟɬɚ�ɫɬɚɬɬɿ�±�ɭɬɨɱɧɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɟɪɟ�
ɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ��ɜɢɹɜɢɬɢ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɩɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�
ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɿ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ�ɲɥɹɯɢ�ʀɯ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�

ɍ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɬɚɤɿ�ɦɟɬɨɞɢ��ɚɧɚɥɿɡɭ�ɿ�ɫɢɧɬɟɡɭ��ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɩɨɧɹɬɬɹ�©ɝɥɢɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚª���ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɶ��ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɿ�ʀɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�
ɬɟɤɫɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ���ɫɢɫɬɟɦɧɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ��ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɿ�ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ�ɝɥɢ�
ɛɢɧɧɢɯ�ɬɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��

���ȼɢɤɥɚɞ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ
Ƚɥɢɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��'HHS�6WUXFWXUH��±�ɬɟɪɦɿɧ��ɹɤɢɣ�ɜɢɧɢɤ�ɭ�ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɿɣ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɰɿ��ɇɢɧɿ�ɭɫɬɚɥɟɧɢɣ�ɩɿɞɯɿɞ�

ɩɨɫɬɭɥɸɽ��ɳɨ�ɝɥɢɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɦɢɫɥɨɜɭ�ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ�ɬɟɤɫɬɭ��Ɍɟɤɫɬɢ�ɡ�ɬɚɤɨɸ�ɝɥɢɛɢɧɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�
ɦɿɫɬɹɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɿ�ɥɟɤɫɢɱɧɿ�ɨɞɢɧɢɰɿ��ɚɥɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɬɚɤɿ�ɬɟɤɫɬɢ�ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�
ɛɥɢɡɶɤɢɦɢ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ��əɤɳɨ�ɬɟɤɫɬ�ɫɯɨɠɢɣ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨ��ɚɥɟ�ɪɿɡɧɢɣ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨ��ɤɚɠɭɬɶ��ɳɨ�ɜɿɧ�ɦɚɽ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɝɥɢ�
ɛɢɧɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɚɥɟ�ɪɿɡɧɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�

ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɢɡɤɚ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ�ɞɭɦɤɢ��ɳɨ�ɝɥɢɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�±�ɰɟ�ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ�ɿɧɫɬɪɭ�
ɦɟɧɬ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɬɟɨɪɿʀ��ɹɤɢɣ�ɧɟ�ɽ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɜɫɿɯ�ɥɸɞɫɶɤɢɯ�ɦɨɜ��ɉɥɨɬɤɿɧɚ�������������Ɉɞɧɚɤ�
ɽ�ɣ�ɿɧɲɚ�ɬɨɱɤɚ�ɡɨɪɭ�ɳɨɞɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��Ɍɚɤ��ɇ�Ⱥ��Ⱥɪɿɫɬɨɜɚ�ɜɜɚɠɚɽ��ɳɨ�ɝɥɢɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɡɚɱɿɩɚɽ�ɞɨɫɢɬɶ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɿ�ɪɿɜɧɿ�ɿ�ɽ�ɫɩɿɥɶɧɨɸ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɦɨɜ��Ⱥɪɿɫɬɨɜɚ�����������௅�����

ɇɚ�ɜɿɞɦɿɧɭ�ɜɿɞ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɹɤɚ�ɡɧɚɱɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɽ�ɚɛɫɬɪɚɤɰɿɽɸ��ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��6XUIDFH�6WUXFWXUH��
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɫ�ɪɟɚɥɶɧɢɯ�ɨɞɢɧɢɰɶ�ɦɨɜɢ�±�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�ɪɟɱɟɧɶ�

əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�� ɡɨɤɪɟɦɚ��Ɇ�Ƚ��ɉɥɨɬɤɿɧɚ�� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɿ� ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɭ� ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ�� ɧɟ�
ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ��Ƚɥɢɛɢɧɧɿ� ɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɬɢ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�
�ɉɥɨɬɤɿɧɚ�������������Ɋ��ɏɭ��Ȳ��ȼɭ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ��ɳɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɮɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ�ɿ�ɦɨɪ�
ɮɟɦɧɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ��:X��;X��������

Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ�©Ɉɤɫɮɨɪɞɫɶɤɢɦ�ɫɥɨɜɧɢɤɨɦ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ� ɝɪɚɦɚɬɢɤɢª� �������� ɝɥɢɛɢɧɧɚ� ɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɱɚɫɬɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɹɤ�ɬɟɪɦɿɧɢ�ɜ�ɩɪɨɫɬɿɣ�ɛɿɧɚɪɧɨʀ�ɨɩɨɡɢɰɿʀ��ɞɟ�ɝɥɢɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɹɜɥɹɽ�ɫɟɧɫ��ɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɚ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɚ�ɽ�ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ�ɪɟɱɟɧɧɹɦ��ɹɤɟ�ɦɢ�ɛɚɱɢɦɨ��$DUWV��&KDONHU��:HLQHU�������������

Ⱥ�ȼ��ȼɢɫɨɰɶɤɢɣ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɹɤɳɨ�ɪɿɡɧɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɝɥɢɛɢɧɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɦɨɠɧɚ�
ɝɨɜɨɪɢɬɢ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɽɞɧɿɫɬɶ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ�ɦɨɪɮɟɦɧɨɝɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɿ�ɬɨɬɨɠɧɨɫɬɿ�ɨɫɧɨɜ�
ɧɢɯ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɨ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�ɦɿɠ�ɞɿɽɫɥɨɜɨɦ�ɞɿɽɸ�ɬɚ�ɣɨɝɨ�ɚɤɬɚɧɬɚɦɢ��ɫɭɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɿ�ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ�ɞɿʀ���ȼɨɞɧɨɱɚɫ�
ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɯ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɦɿɠ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ��ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɩɿɞɪɹɞɧɢɣ��ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɿ�ɬɚ�ɿɧ���ɿ�ɧɚ�ɪɿɡɧɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�
ɰɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɭ�ɛɭɞɨɜɭ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�ɜɢɳɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ȼɢɫɨɰɶɤɢɣ������������

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɬɟɨɪɿɹ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɩɪɨɣɲɥɚ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ�ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ�ɲɥɹɯ��
ɉɪɢɤɥɚɞ�௅�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɢɪɚɡɿɜ�³,�RUGHUHG�\RX� WR� OHDYH´��©ə�ɧɚɤɚɡɚɜ�ɬɨɛɿ�ɩɿɬɢª�� ɿ�³,�SURPLVHG�\RX� WR�
OHDYH´� �©ə�ɨɛɿɰɹɜ�ɬɨɛɿ�ɩɿɬɢª���ɉɪɢ�ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ�ɫɯɟɦ�ɰɢɯ�ɪɟɱɟɧɶ�ɦɢ�ɨɬɪɢɦɚɽɦɨ�ɨɞɧɚɤɨɜɿ�ɝɥɢɛɢɧɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɚɥɟ�
ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ�ɛɭɞɟ�ɪɿɡɧɨɸ��ɍ�ɪɚɧɧɿɯ�ɪɨɛɨɬɚɯ�ɇ��ɑɨɦɫɤɿ�ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɿ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɚɥɟ�ɡɝɨɞɨɦ�ɧɚ�
ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɢɣɲɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ��Ƚɥɢɛɢɧɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜ�ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɿɣ�ɫɟɦɚɧɬɢɰɿ�ɛɭɥɢ�ɞɨɩɨɜɧɟɧɿ�ɫɟɦɚɧ�
ɬɢɱɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ��ɋɟɦɚɧɬɢɱɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɽɞɧɿɫɬɶ�ɫɟɧɫɭ�ɞɥɹ��ɦɨɠɥɢɜɨ��ɪɿɡɧɢɯ�ɿɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɥɟɤɫɢɤɢ�
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ��Ⱥ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɭ��&KRP�
VN\��������

ɉɪɨɜɨɞɹɱɢ�ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ�ɚɧɚɥɿɡ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ȱ�ɉ��Ȼɨɪɤɨɜɫɶɤɚ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ��ɳɨ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ�
ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɿ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ�ɩɿɞɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ�ɫɚɦɟ�ɜ�ɝɥɢɛɢɧɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɪɟɱɟɧɧɹ�
�Ȼɨɪɤɨɜɫɶɤɚ������������

Ɇɿɪɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ� ɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɭɥɢ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɿɞɟʀ�ɩɟɪɟ�
ɧɟɫɟɧɧɹ�ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɯ� ɿ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɪɿɜɟɧɶ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɭ��Ⱥ�ȼ��ȼɢɫɨɰɶɤɢɣ� �������ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ� ɿ� ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɭ� �ɞɟɧɨɬɚɬɢɜɧɭ�� ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɿɠ� ɝɥɢɛɢɧɧɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��əɤɳɨ�ɪɿɡ�
ɧɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɨɞɧɿɣ�ɿ�ɬɿɣ�ɫɚɦɿɣ�ɝɥɢɛɢɧɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ��ɬɨ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɦɚɸɬɶ�ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ȼɢɫɨɰɶɤɢɣ������������

ɍ�ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɿɣ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɰɿ�ɩɪɢɣɧɹɬɨ�ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɟ�©ɹɞɟɪɧɟ�ɪɟɱɟɧɧɹª��.HUQHO�6HQWHQFH���əɤɳɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɭ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɚɞɿɹɧɿ�ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ��ɬɨ�ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɬɚɤɢɦ�
ɱɢɧɨɦ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ�©ɹɞɟɪɧɢɦɢª��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�©ɹɞɪɨɦª�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɨɞɧɟ�ɫɥɨɜɨ�ɚɛɨ�ɦɨɪɮɟɦɚ��ɹɤɚ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�
ɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�ɰɿɥɨɝɨ��ɐɟɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɽ�ɜɿɞɩɪɚɜɧɨɸ�ɬɨɱɤɨɸ�ɜɫɿɯ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ�

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�ɇ��Ɍɚɬɶɹɧɱɟɧɤɨ��©ɹɞɟɪɧɿ�ɪɟɱɟɧɧɹª�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ�ɬɢɩɨɜɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨɝɨ��ɫɟɦɚɧɬɢɤɨ�
ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ�ɿ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɚɫɩɟɤɬɿɜ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ��Ɍɚɬɶɹɧɱɟɧɤɨ�������������

ȼɿɞɨɦɿ�ɬɚɤɿ�ɫɩɨɫɨɛɢ�ɩɨɞɚɧɧɹ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��©ɞɟɪɟɜɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɤɿɜª��ɞɭɠɤɨɜɢɣ�ɡɚɩɢɫ�
ɉɟɪɟɥɿɱɢɦɨ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɫɢɦɜɨɥɢ� ɱɚɫɬɢɧ� ɦɨɜɢ�� ɹɤɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɡɚɩɢɫɭ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� 

S �±�ɪɟɱɟɧɧɹ��6HQWHQFH��� NP �±�ɿɦɟɧɧɚ�ɝɪɭɩɚ��ɝɪɭɩɚ�ɩɿɞɦɟɬɚ��ɧɨɦɿɧɚɬɢɜɧɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ���1RXQ�3KUDVH���VP �±�ɞɿɽɫ�
ɥɿɜɧɚ�ɝɪɭɩɚ��ɞɿɽɫɥɿɜɧɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ���9HUE�3KUDVH��� D �±�ɨɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɚɪɬɢɤɥɶ��GH¿QLWH�DUWLFOH��� Attr A( ) �±�ɨɡɧɚɱɟɧɧɹ�
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�$WWULEXWH��� N �±�ɿɦɟɧɧɢɤ��1RXQ���V �±�ɞɿɽɫɥɨɜɨ��9HUE��� Aux �±�ɞɨɩɨɦɿɠɧɟ�ɞɿɽɫɥɨɜɨ��$X[LOLDU\��� Part �±�ɞɿɽɩɪɢɤɦɟɬ�
ɧɢɤ��3DUWLFLSOH��� Adv �±�ɩɪɢɫɥɿɜɧɢɤ��$GYHUE��
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ɽ�ɟɦɮɚɬɢɱɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ��Ɍɚɤɨɠ�ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ�ɽ�ɩɟɪɟɯɿɞ�ɜɿɞ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɞɨ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿɣ�ɫɬɪɭɤ�
ɬɭɪɿ�ɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɬɢɯ�ɬɟɤɫɬɿɜ��ɹɤɿ�ɦɿɫɬɹɬɶ�ɥɚɤɭɧɢ��ɒɜɚɱɤɨ�������������

Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɹɤ� ɜɤɚɡɭɽ�ɏ�� Ƚɨɧɝ�� ɞɥɹ� ɞɟɹɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ� ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɯ� ɪɟɱɟɧɶ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɫɢɬɭɚɰɿɹ�� ɤɨɥɢ� ɨɞɧɿɣ�
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɞɜɿ�ɚɛɨ�ɛɿɥɶɲɟ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��*RQJ�������������ɉɨɧɹɬɬɹ�ɩɪɨ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱ�
ɧɿ�ɨɦɨɧɿɦɢ�ɿ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ�ɫɢɧɨɧɿɦɢ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɞɥɹ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�ɬɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɫɥɚɛɨ�ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɚɥɿ�
ɡɚɰɿʀ�ɜ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɿ�ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ�
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əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ʉ�Ⱥ��Ƚɚɥɤɿɧɚ��ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɚ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɚ�ɦɚɽ�ɡɧɚɱɧɟ�ɱɢɫɥɨ�ɩɟɪɟɜɚɝ��ɋɚɦɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɰɶɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɭ�ɛɭɥɢ�
ɿɫɬɨɬɧɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɭ��ɨɬɪɢɦɚɜ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɚɩɚɪɚɬ�ɨɩɢɫɭ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɭ��ɜɢɧɢɤɥɚ�ɬɟɯɧɿɤɚ�
ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɩɢɫɭ��Ƚɚɥɤɿɧɚ�������������ɇɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ�ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟ�
ɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɿ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɞɨɫɢɬɶ�ɤɨɪɢɫɧɿ�ɜ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��Ⱥɥɟ��ɧɚ�
ɠɚɥɶ��ɽ�ɩɟɜɧɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�©ɩɪɨɝɚɥɢɧª�ɿ�©ɞɜɨɡɧɚɱɧɨɫɬɟɣª��ɹɤɿ�ɧɟ�ɞɚɸɬɶ�ɡɦɨɝɢ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧ�
ɧɹ�ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨʀ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ�ɦɟɯɚɧɿɫɬɢɱɧɨ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɭ�ɿ�ɥɟɤɫɢɱɧɢɣ�ɫɤɥɚɞ��ɚɥɟ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɭ�ɛɭɞɨɜɭ�ɪɟɱɟɧɧɹ��
ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɩɿɞɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�±�ɛɚɡɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɿɞɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��Ȼɚɡɨɜɢɣ�ɩɿɞɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɫɭ�ɧɟ�ɦɨɠɟ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�ɛɟɡ�ɜɬɪɚɬɢ�ɫɟɧɫɭ�ɪɟɱɟɧɧɹ��ɜ�ɬɨɣ�
ɱɚɫ�ɹɤ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɿɞɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɚɪɿɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɨɞɧɿɣ�
ɿ�ɬɿɣ�ɫɚɦɿɣ�ɝɥɢɛɢɧɧɿɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɪɟɱɟɧɧɹ�

əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ɉ�Ɇ��ȼɨɥɱɟɧɤɨ��ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɡɦɿɧɢ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɟɤɫɬɭ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ��ɡɚ�
ɭɦɨɜɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɟɱɟɧɧɹ��ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɹɤ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ�ɬɪɚɧɫ�
ɮɨɪɦɚɰɿʀ��ȼɨɥɱɟɧɤɨ������������

ɉɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɢɯ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɡɚɦɿɳɟɧɶ��Ⱦɥɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɦɧɨ�
ɠɢɧɢ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɦɨɠɧɚ�ɨɩɢɫɚɬɢ�ɹɤɢɣɫɶ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɣ�ɩɚɬɟɪɧ�±�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ��
ȱɧɬɭʀɬɢɜɧɨ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɭ�ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɿɫɬɶ�ɦɨɠɧɚ�ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ�ɜ�ɬɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ��ɬɪɟɛɚ�ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ�ɧɚ�ɩɢɬɚɧɧɹ��ɱɢ�ɦɨɠɟ�ɬɚɤ�
ɛɭɬɢ��ɳɨ�ɨɞɧɚ�ɡ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ��ɹɤɿ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɿɫɬɶ��ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ�ɿɫɬɢɧɧɨɸ��ɚ�ɞɪɭɝɚ�±�ɩɨɦɢɥ�
ɤɨɜɨɸ��əɤɳɨ�ɬɚɤɚ�ɫɢɬɭɚɰɿɹ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ��ɬɨ�ɬɚɤɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ�ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɢɦɢ��Ɍɚɤɢɣ�ɫɩɨɫɿɛ�
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�ɩɚɪɚɮɪɚɡɨɸ�

ȼɿɞɨɦɿ�ɬɚɤɿ�ɦɨɞɟɥɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɩɚɫɢɜɿɡɚɰɿɹ��ɩɟɪɦɭɬɚɰɿɹ��ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɚ��ɬɨɛɬɨ�ɡɦɿɧɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɫɥɿɜ�ɭ�ɪɟɱɟɧɧɿ���
ɫɭɛɫɬɢɬɭɰɿɹ��ɡɚɦɿɧɚ���ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ���ɨɩɭɳɟɧɧɹ��ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ���
ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ��ɟɥɿɩɫ��ɧɨɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɹ��/DYLH�������������

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɚɫɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɡɦɿɧɸɽ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ�ɭ�ɜɢɯɿɞɧɨɦɭ��ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ��ɪɟɱɟɧɧɿ�ɿ�ɞɨɞɚɽ��ɹɤɳɨ�ɣɞɟɬɶɫɹ�
ɩɪɨ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɭ�ɦɨɜɭ��ɬɪɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ��ɮɨɪɦɭ�ɞɿɽɫɥɨɜɚ�³EH³�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ�ɱɚɫɿ��ɱɚɫɬɤɭ�³E\´�ɿ�ɱɚɫɬɤɭ�³�HG´�

ɇɚɫɬɭɩɧɚ�ɮɨɪɦɭɥɚ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɮɪɚɡɢ�ɡ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɜ�ɩɚɫɢɜɧɢɣ�
N V N N be V ed by N1 2 2 1! " �������������������������������������������������������������������������

ɞɟ�� N1 �±�ɩɟɪɲɢɣ�ɿɦɟɧɧɢɤ��)LUVW�1RXQ��
N2 �±�ɞɪɭɝɢɣ�ɿɦɟɧɧɢɤ��6HFRQG�1RXQ��
V �±�ɞɿɽɫɥɨɜɨ��9HUE��
Ɋɟɱɟɧɧɹ�©Ɍɟɩɟɪ�ɜɨɧɚ�ɜɜɚɠɚɥɚ�ɡɚ�ɤɪɚɳɟ�ɛ��ɳɨɛ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɜɫɬɭɩɚɜ�ɞɨ�ɰɶɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭª��³1RZ�VKH�ZRXOG�UDWKHU�

KH�KDG�QRW�JRQH�WR�WKDW�8QLYHUVLW\´��ɿ�ɪɟɱɟɧɧɹ�©Ɍɟɩɟɪ�ɜɨɧɚ�ɜɜɚɠɚɥɚ�ɡɚ�ɤɪɚɳɟ�ɛ��ɳɨɛ�ɜɿɧ�ɧɟ�ɛɭɜ�ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ�ɜ�ɭɧɿɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬª��³1RZ�VKH�ZRXOG�UDWKHU�KH�KDG�QRW�EHHQ�DFFHSWHG�WKLV�8QLYHUVLW\´��ɦɚɸɬɶ�ɪɿɡɧɭ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɭ��ɚɥɟ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�
ɝɥɢɛɢɧɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɪɢɣɨɦɭ�ɩɚɫɢɜɿɡɚɰɿʀ��ɪɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɩɚɫɢɜɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�

ɇɚ�ɪɢɫ����ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɯɟɦɚ�ɩɚɫɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�³7KH�FRPSDQ\�UHFHLYHG�WKH�ELOO´��©Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�
ɨɬɪɢɦɚɥɚ�ɪɚɯɭɧɨɤª��ɜ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɜ�ɩɚɫɢɜɧɨɦɭ�ɫɬɚɧɿ�³7KH�ELOO�ZDV�UHFHLYHG�E\�WKH�FRPSDQ\´�

 
 

 

                                     

                         

                                           

                        

                       
 

 

 

 

 

 

 

 

NP1 �ɿɦɟɧɧɚ�ɝɪɭɩɚ��� 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɩɚɫɢɜɿɡɚɰɿʀ 

The company 

V NP2 (ɞɿɽɫɥɿɜɧɨ-ɿɦɟɧɧɚ�ɝɪɭɩɚ�2� 

received the bill 

NP2 �ɿɦɟɧɧɚ�ɝɪɭɩɚ�2� 

The bill 

Be V NP1 (ɞɿɽɫɥɨɜɨ�be + ɞɿɽɫɥɨɜɨ�� 
ɿɦɟɧɧɚ�ɝɪɭɩɚ�1� 

was received by the company 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ� 

 – ɰɹ�ɩɨɡɧɚɱɤɚ ɨɡɧɚɱɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
 

Ɋɢɫ�����ɋɯɟɦɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɚɫɢɜɿɡɚɰɿʀ
Ⱦɠɟɪɟɥɨ��ɫɤɥɚɞɟɧɨ�ɚɜɬɨɪɚɦɢ



90

©ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ�ɚɪɯɿɜª �ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ�
Ä6RXWK�ȺUFKLYH´ �ɊKLORORJLFDO�6FLHQFHV�

Ɂɦɿɧɚ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɫɥɿɜ�ɚɛɨ�ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɶ�ɭ�ɪɟɱɟɧɧɿ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ��ɇɚɜɟɞɟɦɨ�ɩɪɢ�
ɤɥɚɞ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɹɤɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɡ�ɩɪɢɫɥɿɜ�
ɧɢɤɨɦ�³RQO\´��Ɋɟɱɟɧɧɹ�³1RW�RQO\�KDYH�WKH\�KHOG�WKHLU�JURXQG�LQ�WUDGLWLRQDO�PDUNHWV�EXW�WKH\�KDYH�DOVR�FRQTXHUHG�QHZ�
¿HOGV�IRUPHUO\�GRPLQDWHG�E\�SRZHUIXO�FRPSHWLWRUV´�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ�ɿɧɲɨɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨɸ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɦɿɧɢ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɫɥɿɜ�ɚɛɨ�ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɶ�ɭ�ɪɟɱɟɧɧɿ��©ȼɨɧɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�
ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ�ɧɚ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ�ɪɢɧɤɚɯ��ɚɥɟ�ɣ�ɡɚɜɨɣɨɜɭɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɿ�ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ�ɪɢɧɤɢª�

Ɂɚɦɿɧɚ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɨɞɧɿɽʀ�ɦɨɜɧɨʀ�ɨɞɢɧɢɰɿ�ɡɚɦɿɫɬɶ�ɿɧɲɨʀ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ��ɩɪɢɪɨɞɧɨ��
ɝɥɢɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɦɚɽ�ɛɭɬɢ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɚ��Ƚɪɚɦɚɬɢɱɧɿ�ɡɚɦɿɧɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ�ɡɦɿɧɭ�ɮɨɪɦɢ�ɫɥɨɜɚ��
ɱɚɫɬɢɧɢ�ɦɨɜɢ��ɱɥɟɧɚ�ɪɟɱɟɧɧɹ��ɪɟɱɟɧɧɹ��ɩɪɨɫɬɨɝɨ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɧɟ��ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɟ�ɬɚ�ɿɧ����ȼɨɥɱɟɧɤɨ������������

ɓɨ�ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɨɩɭɳɟɧɧɹ��ɬɨ�ɬɭɬ�ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ�ɜɿɥɶɧɟ�ɨɩɭɳɟɧɧɹ��ɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ�ɟɥɟɦɟɧ�
ɬɿɜ���ɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɝɨ�

ɇɚɜɟɞɟɦɨ�ɬɚɤɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ��Ɋɟɱɟɧɧɹ�³7KH�FRPSDQ\�JRW�D�OXFUDWLYH�GHDO�ZLWK�VRPHRQH´��©Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɭɤɥɚɥɚ�ɡ�ɤɢɦɨɫɶ�
ɜɢɝɿɞɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɚɤɬª��ɿ�³7KH�FRPSDQ\�JRW�D�OXFUDWLYH�GHDO´��©Ʉɨɦɩɚɧɿɹ�ɭɤɥɚɥɚ�ɜɢɝɿɞɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɚɤɬª��ɦɚɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�
ɝɥɢɛɢɧɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ�ɨɞɧɟ�ɜ� ɿɧɲɟ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɧɚɡɢɜɚɽɬɶɫɹ�©ɨɩɭɳɟɧɧɹ�
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɿɦɟɧɧɨʀ�ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢª�

Ɍɟɩɟɪ� ɧɚɜɟɞɟɦɨ� ɩɪɢɤɥɚɞ�� ɤɨɥɢ� ɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɩɟɜɧɚ� �ɜɿɞɨɦɚ�� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɱɚɫɬɢɧɚ�� Ɋɟɱɟɧɧɹ� ³+\XQGDL� LV� DFWLYHO\�
SURPRWLQJ�LWV�SURGXFWV��DQG�7R\RWD�LV�DFWLYHO\�SURPRWLQJ�LWV�SURGXFWV´��©ɏɸɧɞɚɣ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɽ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��
ɿ�Ɍɨɣɨɬɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɽ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸª��ɿ�³+\XQGDL�LV�DFWLYHO\�SURPRWLQJ�LWV�SURGXFWV��DQG�7R\RWD�WRR´��©ɏɸɧ�
ɞɚɣ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɽ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ��ɿ�Ɍɨɣɨɬɚ�ɬɟɠª��±�ɰɟ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɝɥɢɛɢɧɧɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɿ�ɩɨɞɿɛɧɿ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ��Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɢɩɨɦ�©ɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɜɿɞɨɦɨɝɨª�

Ɂɝɿɞɧɨ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ�ɩɪɚɜɢɥɨɦ��ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɨɩɭɫɤɚɬɢɫɹ�ɜ�ɛɭɞɶ�ɹɤɨɦɭ�ɪɟɱɟɧɧɿ��Ⱥ�ɨɫɶ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɳɨɛ�ɫɬɚɥɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ�ɧɢɡɤɚ�ɭɦɨɜ��Ɍɚɤ��ɭ�ɩɪɢɤɥɚɞɿ��ɹɤɢɣ�ɛɭɜ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ�
ɜɢɳɟ��ɛɭɥɨ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ�ɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɟɥɟɦɟɧɬɚ�³«LV�DFWLYHO\�SURPRWLQJ� LWV�SURGXFWV´� �©����ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɫɭɜɚɽ�
ɫɜɨɸ�ɩɪɨɞɭɤɰɿɸª��ɡ�ɬɿɽʀ�ɩɪɢɱɢɧɢ��ɳɨ�ɜ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɪɟɱɟɧɧɿ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɣɨɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ�

Ⱥɛɨ��ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ��ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɡɚɩɟɪɟɱɟɧɧɹ��³8QOHVV�\RX�KDYH�D�FDU��LI¶V�
GL৽FXOW�WR�JHW�WKHUH´��´,I�\RX�GRQ¶W�KDYH�D�FDU��LI¶V�GL৽FXOW�WR�JHW�WKHUH´��©Ȼɟɡ�ɦɚɲɢɧɢ�ɬɭɞɢ�ɜɚɠɤɨ�ɞɿɫɬɚɬɢɫɹª���Ɍɭɬ�
ɬɟɠ�ɦɢ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɦɨ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɡ�ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ�ɝɥɢɛɢɧɧɨɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ��ɚɥɟ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�

Ⱦɨɫɢɬɶ�ɱɚɫɬɨ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɿ�ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨʀ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɨɩɭɳɟɧɧɹ��ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ���Ɉɩɭ�
ɳɟɧɧɹ��ɹɤ�ɿ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ��ɫɥɨɜɚ�ɚɛɨ�ɮɪɚɡɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɫɭɜɨɪɟ�ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�
ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��ȿɥɟɦɟɧɬɢ�ɡɦɿɫɬɭ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɥɭɱɚɬɢ�ɡ�ɪɟɱɟɧɧɹ��ɹɤɳɨ�ɜɨɧɢ�ɛɭɞɶ�ɹɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɞɭɛɥɸ�
ɸɬɶɫɹ��əɤ�ɡɚɡɧɚɱɚɽ�Ⱥ�Ɇ��ɉɬɚɲɟɧɿɱɟɧɤɨ��ɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ�ɨɞɢɧ�ɜɿɞ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�
ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɢɯ�ɬɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ�ɪɟɱɟɧɶ��ɉɬɚɲɟɧɿɱɟɧɤɨ�������������

ɇɚɜɟɞɟɦɨ�ɬɚɤɢɣ�ɩɪɢɤɥɚɞ��³(YHQ�LQ�WLPHV�RI�EXVLQHVV�UHFHVVLRQ��KH�RU�VKH�LV�IUHH�IURP�WKH�IHDU�RI�EHLQJ�ODLG�Rৼ�RU�
PDGH�UHGXQGDQW´��ɍ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɣɞɟɬɶɫɹ�ɩɪɨ�ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ��ɹɤɢɯ�ɜɿɞ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ�ɨɛɟɪɿɝɚɽ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɨɜɿɱɧɨ�
ɝɨ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɣɦɭ��Ȼɟɡ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɨɩɭɳɟɧɧɹ�ɰɟ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɟɧɨ�
ɜ� ɬɚɤɢɣ� ɫɩɨɫɿɛ�� ©ɇɚɜɿɬɶ� ɡɚ� ɱɚɫɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ� ɫɩɚɞɭ� ɜɿɧ� ɚɛɨ� ɜɨɧɚ� ɽ� ɜɿɥɶɧɢɦɢ� ɜɿɞ� ɫɬɪɚɯɭ� ɛɭɬɢ� ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦɢ� ɡɚ�
ɜɥɚɫɧɢɦ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�ɚɛɨ�ɡɚ�ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ�ɲɬɚɬɿɜª��ɍ�ɬɚɤɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ�ɜɢɝɥɹɞɚɽ�ɞɨɫɢɬɶ�
ɝɪɨɦɿɡɞɤɨ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɢɯ�ɿɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ��Ⱦɿɣɫɧɨ��ɝɥɢɛɢɧɧɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɧɟ�ɡɦɿɧɢɬɶɫɹ��ɹɤɳɨ�ɦɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽɦɨ�ɰɟ�ɪɟɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��©ɇɚɜɿɬɶ�ɡɚ�ɱɚɫɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɫɩɚɞɭ�
ɜɿɧ�>ɪɨɛɿɬɧɢɤ@ɽ�ɜɿɥɶɧɢɦ�ɜɿɞ�ɫɬɪɚɯɭ�ɛɭɬɢ�ɡɜɿɥɶɧɟɧɢɦª�

ɓɟ�ɨɞɧɢɦ�ɞɨɫɢɬɶ�ɰɿɤɚɜɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɽ�ɧɨɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɹ��ɇɨɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿɹ�±�ɰɟ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɰɟ�
ɫɭɚɥɶɧɢɯ�ɫɥɿɜ��ɞɿɽɫɥɿɜ��ɧɚ�ɿɦɟɧɧɢɤɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɪɨɰɟɫ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɿɱ�ɚɛɨ�ɩɨɞɿɸ��ȱɧɲɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɪɢ�
ɧɨɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɥɨɜɨ��ɞɿɽɫɥɨɜɨ�ɚɛɨ�ɩɪɟɞɢɤɚɬ���ɹɤɟ�ɨɩɢɫɭɽ�ɩɪɨɰɟɫ��ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɫɥɨɜɨ��ɿɦɟɧɧɢɤ�ɚɛɨ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ���
ɹɤɟ�ɨɩɢɫɭɽ�ɹɜɢɳɟ��ɩɨɞɿɸ���ɇɚɜɟɞɟɦɨ�ɩɪɢɤɥɚɞ��Ɋɟɱɟɧɧɹ�³(PSORHH¶V�XQLRQV�NQRZ�WKH\�KDYH�EHHQ�EDQQHG�IURP�VWULN�
LQJ´��©ɉɪɨɮɫɩɿɥɤɢ�ɡɧɚɸɬɶ��ɳɨ�ʀɦ�ɡɚɛɨɪɨɧɢɥɢ�ɫɬɪɚɣɤª��ɦɨɠɧɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�ɜ�ɪɟɱɟɧɧɹ�³(PSORHH¶V�XQLRQV�NQRZ�
DERXW�EDQ�RQ�VWULNH´��©ɉɪɨɮɫɩɿɥɤɢ�ɡɧɚɸɬɶ�ɩɪɨ�ɡɚɛɨɪɨɧɭ�ɫɬɪɚɣɤɭª���Ⱦɿɽɫɥɨɜɨ��ɳɨ�ɨɡɧɚɱɚɽ�ɩɪɨɰɟɫ��ɡɚɛɨɪɨɧɢɥɢ���
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɿɦɟɧɧɢɤ��ɳɨ�ɩɨɡɧɚɱɚɽ�ɹɜɢɳɟ��ɡɚɛɨɪɨɧɚ���Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ��ɳɨ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɧɨɦɿɧɚɥɿɡɚɰɿʀ�±�ɞɨɫɢɬɶ�
ɫɤɥɚɞɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�� ɹɤɢɣ�ɦɨɠɟ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ� ɬɚɤɨɠ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹɦɢ�ɨɩɭɳɟɧɧɹ� ɿ� ɡɦɿɧɨɸ�ɩɨɪɹɞɤɭ� ɫɥɿɜ� ɚɛɨ�
ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɶ�ɭ�ɪɟɱɟɧɧɿ�

ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɦɨɞɟɥɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɦɚɸɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɱɟɪɩɧɢɦɢ�ɜ�ɬɨɦɭ�ɫɟɧɫɿ��ɳɨ�ɡɚ� ʀɯ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɦɨɠɥɢɜɟ�
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ�ɜɫɿɯ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�� ɚɥɟ�ɩɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ� ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɤɨɪɟɤɬɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɭ�ɬɪɚɧɫɮɨɪ�
ɦɚɰɿɸ�ɜ�ɪɚɡɿ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�ɦɿɠɦɨɜɧɨʀ�ɿ��ɚɛɨ��ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ�ɚɫɢɦɟɬɪɿʀ�

ɉɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ�ɪɨɛɨɬɿ� ɡ� ɬɟɤɫɬɚɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɜɪɚ�
ɯɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɦɨɜɢ��ɑɚɫɬɨ�ɩɚɫɢɜɧɿ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ�ɞɿɥɨɜɨʀ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ�ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɬɢ�
ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ�ɦɨɜɨɸ��Ɍɚɤɨɠ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ�ɧɚ� ɭɜɚɝɭ�ɨɫɨɛɥɢɜɿ� ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ��
Ʉɪɿɦ� ɬɨɝɨ�� ɡɚɥɟɠɧɨ� ɜɿɞ� ɬɨɝɨ�� ɞɥɹ� ɹɤɨʀ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɬɟɤɫɬ�� ɦɨɠɟ� ɡɧɚɞɨɛɢɬɢɫɹ� ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɚ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɞɥɹ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ�ɦɚɥɨɡɧɚɣɨɦɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ�ɱɢɬɚɱɟɜɿ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ�ɪɟɚɥɿɣ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɝɨ�
ɬɟɤɫɬɭ��Ⱥɥɟ�ɧɚ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɪɨɡɪɚɯɭɧ�
ɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɨɞɧɚɤɨɜɭ�ɧɚɡɜɭ��ɜ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɿ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɦɨɠɟ�ɫɭɬɬɽɜɨ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ��ɇɚɩɪɢ�
ɤɥɚɞ��³2SHUDWLQJ�SUR¿WDELOLW\´��©Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶª��ɭ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ�ɤɪɚʀɧ�ɈȿɋɊ�ɿ�ɜ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ� 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɡɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ�ɪɿɡɧɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ�
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əɤɳɨ�ɜ�ɉɨɥɶɳɿ�ɿ�ɜ�ɿɧɲɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ�ɈȿɋɊ�³2SHUDWLQJ�SUR¿WDELOLW\´��©Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶª��±�ɰɟ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬ�ɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɧɚ�ɜɢɪɭɱɤɭ��6WDWLVWLFV�3RODQG��7HUPV�XVHG�LQ�R൶FLDO�VWDWLVWLFV���������ɬɨ�ɜ�ɭɤɪɚ�
ʀɧɫɶɤɿɣ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ�©Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶª�±�ɰɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɞɿɥɟɧɧɹ�ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɭɬɤɭ�ɧɚ�ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�
�Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ���������ɉɪɢɪɨɞɧɨ��ɳɨ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�
ɬɚɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɿɜ�ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ��ɚ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ��ɍɫɟ�ɜɢɳɟɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɟɬɚɩɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�
ɿ�ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ�ɮɨɧɨɜɢɯ�ɡɧɚɧɶ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱɚ�

���ȼɢɫɧɨɜɤɢ
Ɂɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɯ�ɿ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɬɟɤɫɬɿɜ�ɬɢɯ�ɱɢ� ɿɧɲɢɯ�ɠɚɧɪɿɜ�ɞɚɸɬɶ�ɩɟɪɟɤɥɚ�

ɞɚɱɟɜɿ� ɡɦɨɝɭ�ɛɿɥɶɲ�ɹɤɿɫɧɨ�ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɭ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫ�
ɬɿ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɨɟɬɚɩɧɨ��ɫɩɨɱɚɬɤɭ�ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�
ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ��ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱ�ɨɩɢɫɭɽ�ɝɥɢɛɢɧɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭ�
ɪɭ�ɬɟɤɫɬɭ��ɚ�ɩɨɬɿɦ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ�ɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ�ɰɸ�ɝɥɢɛɢɧɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɨɜɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ� ɬɟɤɫɬɿɜ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ�� ɳɨɛ� ɧɚ� ɟɬɚɩɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨʀ� ɫɬɪɭɤɬɭ�
ɪɢ�ɬɟɤɫɬɭ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ�ɜ�ɝɥɢɛɢɧɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɨɜɨɸ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɱ�ɛɪɚɜ�ɞɨ�ɭɜɚɝɢ�ɮɨɧɨɜɿ�ɡɧɚɧɧɹ�ɩɪɨ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ�
ɭ�ɞɿɥɨɜɿɣ�ɫɮɟɪɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɪɿɡɧɢɯ�ɤɪɚʀɧ��Ⱦɥɹ�ɰɶɨɝɨ�ɩɟɪɟɤɥɚ�
ɞɚɱ�ɦɚɽ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɡɧɚɧɧɹɦɢ�ɡ�ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɿɥɸ��Ɍɚɤɢɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɞɿɣ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɞɭɠɟ�
ɤɨɪɢɫɧɢɦ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨ�ɫɤɥɚɞɧɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ�

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿɣ�ɞɿɹɥɶ�
ɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɛɿɥɶɲ�ɱɿɬɤɨɝɨ�ɭɹɜɥɟɧɧɹ�ɩɪɨ�ɝɥɢɛɢɧɧɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɿ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɨʀ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�
ɿ�ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɿɜ�

ɇɚɭɤɨɜɚ�ɧɨɜɢɡɧɚ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ�ɳɨɞɨ�ɨɫɨɛɥɢ�
ɜɨɫɬɟɣ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɝɥɢɛɢɧɧɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɿɜ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�

ɉɨɞɚɥɶɲɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡ�ɭɬɨɱɧɟɧɧɹɦ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ�
ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɝɥɢɛɢɧɧɨʀ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɬɟɤɫɬɭ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ�
��� ɉɥɨɬɤɿɧɚ� Ɇ�Ƚ�� Ɋɟɱɟɧɧɹ� ɜ� ɫɜɿɬɥɿ� ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɝɪɚɦɚɬɢɤɢ�� 6WXGLD� SKLORORJLFD�� ������ ȼɢɩ�� ��� ɋ�� ��௅���� 
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��� Ⱥɪɿɫɬɨɜɚ�ɇ�Ⱥ��Ɉɫɧɨɜɧɿ�ɟɥɟɦɟɧɬɢ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɿ�ɦɚɥɢɯ�ɩɪɨɡɨɜɢɯ�ɮɨɪɦ��ɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ�ɚɧɝɥɨɦɨɜ�
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3UHVV������������S�
��� ȼɢɫɨɰɶɤɢɣ�Ⱥ�ȼ��ɉɨɜɟɪɯɧɟɜɚ�ɿ�ɝɥɢɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɪɟɱɟɧɧɹ��ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɱɚɫɨɩɢɫ�ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿ�

ɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦɟɧɿ�Ɇ�ɉ��Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ��ɋɟɪɿɹ�����ɉɪɨɛɥɟɦɢ�ɝɪɚɦɚɬɢɤɢ� ɿ�ɥɟɤɫɢɤɨɥɨɝɿʀ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɦɨɜɢ� �� ɡɛɿɪɧɢɤ�
ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɩɪɚɰɶ��Ʉɢʀɜ���ȼɢɞ�ɜɨ�ɇɉɍ�ɿɦɟɧɿ�Ɇ�ɉ��Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ��������ȼɢɩ�����ɋ����±���
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ɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�Ɉɫɬɪɨɡɶɤɚ� ɚɤɚɞɟɦɿɹ��ɋɟɪɿɹ� ��Ɏɿɥɨɥɨɝɿɱɧɚ�� ������ȼɢɩ�� ����ɋ�� ��௅����85/�� KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�
1]QXRDIB����B��B����ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

��� Ɍɚɬɶɹɧɱɟɧɤɨ� ɇ�� Ɂɦɿɫɬ� ɿ� ɮɨɪɦɚ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ�ɪɟɱɟɧɧɽɜɨɝɨ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�� Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ� ɜ� ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�
ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ��������ʋ�����ɋ����௅����

��� Ƚɚɥɤɿɧɚ� Ʉ�Ⱥ�� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ�� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ�
ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ�� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�����±�����ɪɪ�� ��±���ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��ȼɿɧɧɢɰɹ� ��Ⱦɨɧɇɍ� ɿɦɟɧɿ�ȼɚɫɢɥɹ�ɋɬɭɫɚ��������ɋ����௅���� 
85/��KWWS���MSYV�GRQQX�HGX�XD�DUWLFOH�YLHZ�������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� /D�3DORPEDUD�/�(��$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�*UDPPDU��7UDGLWLRQDO��6WUXFWXUDO��7UDQVIRUPDWLRQDO��&DPEULGJH��0DVVDFKXVHWWV���
:LQWKURS�3XEOLVKHUV��,QF�������������S�

���� 6WRFNZHOO�5�3��)RXQGDWLRQV�RI�6\QWDFWLF�7KHRU\�1HZ�-HUVH\���3UHQWLFH�+DOO�,QF�������������S�
���� 3DWHU�-��:HLJKWHG�FRQVWUDLQWV�LQ�JHQHUDWLYH�OLQJXLVWLFV��&RJQLWLYH�VFLHQFH��������Ɍ������ʋ�����ɋ�����௅�����
���� Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɶɤɚ�Ⱦ�Ɇ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɭ��ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ��

6RFLHW\�IRU�&XOWXUDO�DQG�6FLHQWL¿F�3URJUHVV�LQ�&HQWUDO�DQG�(DVWHUQ�(XURSH�%XGDSHVW��6FLHQFH�DQG�(GXFDWLRQ�D�1HZ�
'LPHQVLRQ��3KLORORJ\��������ʋ�����ɋ����௅���

���� ɒɜɚɱɤɨ� ɋ�Ɉ�� ɉɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɿ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɭ� ɩɨɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨɪɿ�� ȱɧɨɡɟɦɧɿ� ɦɨɜɢ�� Ɂɚɪɭɛɿɠɧɚ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ��
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ��Ⱦɨɧɟɰɶɤ���Ⱦɨɧɇɍ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����௅���

���� ɑɟɪɧɨɜɚɬɢɣ�Ʌ�Ɇ���Ʌɢɩɤɨ�ȱ�ɉ��ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ�ɬɚ�ɪɿɜɧɹ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɦɚɣ�
ɛɭɬɧɿɯ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɭ�ɝɚɥɭɡɿ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�ɜɿɞɧɨɫɢɧ��ȼɿɫɧɢɤ�ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� 
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©ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ�ɚɪɯɿɜª �ɮɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ�
Ä6RXWK�ȺUFKLYH´ �ɊKLORORJLFDO�6FLHQFHV�

ɋɟɪɿɹ���ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ��������ȼɢɩ�������ɋ�����௅�����85/��KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�9FKGSX3B����B���B����ɞɚɬɚ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� Ɇɟɥɶɧɢɤ�ɘ�ɉ��Ƚɥɢɛɢɧɧɿ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɚ�ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ�ʀɯ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�ɜ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɯ�ɪɨɥɟɣ��
ɇɚɭɤɨɜɿ� ɡɚɩɢɫɤɢ�ɇɿɠɢɧɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦ��Ɇɢɤɨɥɢ�Ƚɨɝɨɥɹ��ɋɟɪɿɹ� ��Ɏɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ�� ������ 
Ʉɧ�����ɋ����௅����85/��KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�1]IQB����B�B����ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� ɒɜɚɱɤɨ�ɋ�Ɉ���ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ�ȱ�ȱ��ɋɬɢɥɿɫɬɢɱɧɿ�ɡɚɫɨɛɢ�ɨɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɧɟɝɚɰɿʀ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɝɨ�ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ�ɞɢɫ�
ɤɭɪɫɭ��Ɏɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɬɪɚɤɬɚɬɢ��������Ɍ�����ʋ����ɋ�����௅�����85/��KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�)LOWUB����B�B�B����ɞɚɬɚ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� $IULGD�1��6WXGHQWV¶�DELOLW\�LQ�WUDQVIRUPLQJ�D�VHQWHQFH��GHHS�DQG�VXUIDFH�VWUXFWXUH��-RXUQDO�RI�/LQJXLVWLFV��/LWHUDWXUH�DQG�
/DQJXDJH�7HDFKLQJ��������ʋ�������3����௅����85/��KWWSV���MRXUQDO�LDLQODQJVD�DF�LG�LQGH[�SKS�MO�W�DUWLFOH�YLHZ�����ɞɚɬɚ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� Ʉɨɛɹɤɨɜɚ� ȱ�Ʉ��ɉɨɜɟɪɯɧɟɜɚ�ɬɚ�ɝɥɢɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɬɟɤɫɬɿɜ��ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ��ȼɿɫɧɢɤ�ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɋɟɪɿɹ�Ɏɿɥɨɥɨɝɿɹ��������ʋ����ɋ����௅���

���� Ƚɪɢɞɸɲɤɨ�Ɉ�Ɉ��Ⱦɢɫɤɭɪɫɢɜɧɿ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɜ�ɟɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɞɢɫɤɭɪɫɿ�ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ�ɣ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɤɨɧɬɪɚɤɬɢɜɧɢɣ�
ɚɫɩɟɤɬ���Ɂɚɩɢɫɤɢ�ɡ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�ɦɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ��������Ɍɨɦ����ʋ�����ɋ�����௅����

���� ɒɜɚɱɤɨ�ɋ�Ɉ���Ⱥɧɨɯɿɧɚ�Ɍ�Ɉ��Ƚɥɢɛɢɧɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ�ɥɚɤɭɧ�ɭ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɦɭ�ɞɢɫɤɭɪɫɿ��ȼɿɫɧɢɤ�ɀɢɬɨɦɢɪ�
ɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��Ɏɿɥɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ��������ʋ�����ɋ�����௅����

���� *RQJ�;��$�&URVV�'LVFLSOLQH�6WXG\�RI�6XUIDFH�6WUXFWXUH�DQG�'HHS�6WUXFWXUH��-RXUQDO�RI�6RFLDO�6FLHQFH�RI�+XQDQ�1RUPDO�
8QLYHUVLW\��������ʋ�����3����௅���

���� Ƚɚɥɤɿɧɚ� Ʉ�Ⱥ�� Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨʀ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɤɢ�� Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɩɪɨɮɟɫɨɪɫɶɤɨ�
ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ�� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ� ɿ� ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ� ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɡɚ� ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɡɚ�ɩɟɪɿɨɞ�����±�����ɪɪ�� ��±���ɬɪɚɜɧɹ������ɪ��ȼɿɧɧɢɰɹ� ��Ⱦɨɧɇɍ� ɿɦɟɧɿ�ȼɚɫɢɥɹ�ɋɬɭɫɚ��������ɋ����௅���� 
85/��KWWS���MSYV�GRQQX�HGX�XD�DUWLFOH�YLHZ�������ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� ȼɨɥɱɟɧɤɨ�Ɉ�Ɇ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ�ɞɥɹ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ��Ɇɨɥɨɞɢɣ�
ɜɱɟɧɢɣ��������ʋ������ɋ����௅����85/��KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�PROYB����B���ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� /DYLH� 5�� -�� 7KH� $QDORJLFDO� 6SHDNHU� RU� JUDPPDU� SXW� LQ� LWV� SODFH� �� GRFWRUDO� GLVVHUWDWLRQ�� 3DULV�� ������ 
85/��KWWSV���WHO�DUFKLYHV�RXYHUWHV�IU�WHO���������Y���ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� ɉɬɚɲɧɿɱɟɧɤɨ�Ⱥ�Ɇ��ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɨɫɧɨɜɧɿ�ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ�ɯɭɞɨɠɧɿɯ�ɩɪɨɡɨ�
ɜɢɯ�ɬɜɨɪɿɜ�ɡ�ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ�ɧɚ�ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ�ɦɨɜɭ��ɇɚɭɤɨɜɿ�ɡɚɩɢɫɤɢ�Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬɭ��ɋɟɪ��Ɇɨɜɨɡɧɚɜɫɬɜɨ��������ȼɢɩ����������ɋ�����௅�����85/��KWWS���UHS�EWVDX�HGX�XD�KDQGOH�%1$8�������ɞɚɬɚ�
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� 6WDWLVWLFV�3RODQG��7HUPV�XVHG�LQ�R൶FLDO�VWDWLVWLFV��85/��KWWS���VWDW�JRY�SO�HQ�PHWDLQIRUPDWLRQV�JORVVDU\�WHUPV�XVHG�LQ�
R൶FLDO�VWDWLVWLFV�OLVW�KWPO��ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��������������

���� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ�ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ��Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ�ɫɥɭɠɛɚ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��85/��KWWS���ZZZ�XNUVWDW�JRY�XD��ɞɚɬɚ�ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ��
������������

5HIHUHQFHV�
��� 3ORWNLQD��0�+�� ��������5HFKHQQLD�Y� VYLWOL�KHQHUDW\YQRL�KUDPDW\N\� >$�VHQWHQFH� LQ� WKH� OLJKW�RI�JHQHUDWLYH�JUDPPDU@��

6WXGLD�SKLORORJLFD��YRO�����SS����௅����85/��KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�VW¿OB����B�B���>LQ�8NUDLQLDQ@�
��� $ULVWRYD�� 1�$�� ������� 2VQRYQL� HOHPHQW\� YHO\N\NK� L� PDO\NK� SUR]RY\NK� IRUP� �QD� PDWHULDODNK� VXFKDVQRL� OLWHUDWXU\�

DQKORPRYQ\NK�NUDLQ��>7KH�PDLQ�HOHPHQWV�RI�WKH�JUHDW�DQG�VPDOO�SURVH�IRUPV��RQ�WKH�PDWHULDOV�RI�WKH�FXUUHQW�(QJOLVK�
OLWHUDWXUH�@��<RXQJ�6FLHQWLVW��YRO����������SS�����௅�����>LQ�8NUDLQLDQ@�

��� :X��<���;X��5�� ��������7KH�$SSOLFDWLRQ�RI�&KRPVN\¶V�6\QWDFWLF�7KHRU\� LQ�7UDQVODWLRQ�6WXG\��-RXUQDO�RI�/DQJXDJH�
7HDFKLQJ�DQG�5HVHDUFK��7�����9RO��ʋ����3S�����௅����

��� $DUWV��%���&KDONHU��6���:HLQHU��(�� ��������7KH�2[IRUG�'LFWLRQDU\�RI�(QJOLVK�*UDPPDU��2[IRUG��1HZ�<RUN� ��2[IRUG�
8QLYHUVLW\�3UHVV������S�

��� 9\VRWVN\L��$�9���������3RYHUNKQHYD�L�KO\E\QQD�VWUXNWXUD�UHFKHQQLD�>6XUIDFH�DQG�GHHS�VHQWHQFH�VWUXFWXUH@��1DXNRY\L�
FKDVRS\V� 1DWVLRQDOQRKR� SHGDKRKLFKQRKR� XQLYHUV\WHWX� LPHQL�0�3� 'UDKRPDQRYD�� 6HULLD� ���� 3UREOHP\� KUDPDW\N\� L�
OHNV\NRORKLL�XNUDLQVNRL�PRY\���]ELUQ\N�QDXNRY\NK�SUDWV�>6FLHQWL¿F�MRXUQDO�RI�WKH�1DWLRQDO�3HGDJRJLFDO�8QLYHUVLW\�QDPHG�
DIWHU�0�3��'UDKRPDQRY��6HULHV�����3UREOHPV�RI�JUDPPDU�DQG�RI�WKH�8NUDLQLDQ�ODQJXDJH�OH[LFRORJ\��VFLHQWL¿F�SDSHUV�
FROOHFWLRQ@��.����9\G�YR�138�LPHQL�0�3��'UDKRPDQRYD��YRO�����SS����±����>LQ�8NUDLQLDQ@�

��� &KRPVN\��1����������7KUHH�)DFWRUV�LQ�/DQJXDJH�'HVLJQ��/LQJXLVWLF�,QTXLU\��YRO���������
��� %RUNRYVND��,�3����������6WUXNWXUQR�VHPDQW\FKQ\L�DVSHNW� WHNVWX�GLORY\NK�GRNXPHQWLY�>6WUXFWXUDO�DQG�VHPDQWLF�DVSHFW�

RI� WKH� RI� EXVLQHVV� GRFXPHQWV¶� WH[WV@�� 1DXNRYL� ]DS\VN\� 1DWVLRQDOQRKR� XQLYHUV\WHWX� 2VWUR]ND� DNDGHPLLD�� 6HULLD� ��
)LORORKLFKQD�>6FLHQWL¿F�QRWHV�RI�WKH�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\�RI�2VWURJ�$FDGHP\��6HULHV��3KLORORJLFDO@��YRO������SS����௅����
85/��KWWS���QEXY�JRY�XD�8-51�1]QXRDIB����B��B����>LQ�8NUDLQLDQ@�

��� 7DWLDQFKHQNR�� 1�� �������� =PLVW� L� IRUPD� LQIRUPDWVLLQR�UHFKHQQLHYRKR� Y\VORYOLXYDQQLD� >7KH� FRQWHQW� DQG� IRUP� RI�
LQIRUPDWLRQ�DQG�VSHHFK�VWDWHPHQWV@���+XPDQLWDUQD�RVYLWD�Y�WHNKQLFKQ\NK�Y\VKFK\NK�QDYFKDOQ\NK�]DNODGDNK�>+XPDQLWLHV�
HGXFDWLRQ�LQ�WHFKQLFDO�XQLYHUVLWLHV@��YRO������SS����௅�����>LQ�8NUDLQLDQ@�

��� +DONLQD��.�$����������2VQRYQL�SRQLDWWLD�KHQHUDW\YQRL�OLQKYLVW\N\�>%DVLF�FRQFHSWV�RI�JHQHUDWLYH�OLQJXLVWLFV@���0DWHULDO\�
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FRQIHUHQFH�RI� WKH�IDFXOW\��VFLHQWLVWV�DQG�DSSOLFDQWV� IRU�D�GHJUHH�EDVHG�RQ� WKH�UHVXOWV�RI� UHVHDUFK�ZRUN�IRU� WKH�SHULRG�
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���� 6KYDFKNR�6�2����������3HUHNODGDWVNL�WUDQVIRUPDWVLL�X�SRHW\FKQRPX�SURVWRUL�>7UDQVODWLRQ�WUDQVIRUPDWLRQV�LQ�WKH�SRHWLF�
VSDFH@���,QR]HPQL�PRY\��=DUXEL]KQD�OLWHUDWXUD��0HWRG\ND�Y\NODGDQQLD�>)RUHLJQ�ODQJXDJHV��)RUHLJQ�OLWHUDWXUH��0HWKRG�RI�
WHDFKLQJ@��'RQHWVN��'RQ18��7�����YRO�����SS����௅����>LQ�8NUDLQLDQ@�

���� &KHUQRYDW\L�� /�0��� /\SNR�� ,�3�� �������� 6SLYYLGQRVKHQQLD� VWUDWHKLL� SHUHNODGX� WD� ULYQLD� SHUHNODGDWVNRL� NRPSHWHQWQRVWL�
PDLEXWQLNK�IDNKLYWVLY�X�KDOX]L�PL]KQDURGQ\NK�YLGQRV\Q�>&RUUHODWLRQ�RI�WUDQVODWLRQ�VWUDWHJLHV�DQG�WKH�OHYHO�RI�WUDQVODWLRQ�
FRPSHWHQFH�RI�IXWXUH�VSHFLDOLVWV�LQ�WKH�¿HOG�RI�LQWHUQDWLRQDO�UHODWLRQV@��9LVQ\N�&KHUQLKLYVNRKR�QDWVLRQDOQRKR�SHGDKRKLFKQRKR�
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���� 0HOQ\N��<X�3����������+O\E\QQL�VWUXNWXU\�WD�PHNKDQL]P\�\LNK�SHUHNKRGX�Y�SRYHUNKQHYL�]�XUDNKXYDQQLDP�VHPDQW\FKQ\NK�
UROHL�>'HHS�VWUXFWXUHV�DQG�PHFKDQLVPV�RI�WKHLU�WUDQVLWLRQ�WR�VXUIDFH�WDNLQJ�LQWR�DFFRXQW�VHPDQWLF�UROHV@��1DXNRYL�]DS\VN\�
1L]K\QVNRKR�GHU]KDYQRKR�XQLYHUV\WHWX�LP��0\NRO\�+RKROLD��6HULLD���)LORORKLFKQL�QDXN\�>6FLHQWL¿F�QRWHV�RI�WKH�1H]KLQ�
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YLHZ���

���� .RELDNRYD�� ,�.�� �������� 3RYHUNKQHYD� WD� KO\E\QQD� VWUXNWXU\� WHNVWLY�� W\SRORKLFKQL� DVSHNW\� >6XUIDFH� DQG� GHHS� WH[W�
VWUXFWXUHV��W\SRORJLFDO�DVSHFWV@��9LVQ\N�6XPVNRKR�GHU]KDYQRKR�XQLYHUV\WHWX��6HULLD�)LORORKLLD��>%XOOHWLQ�RI�6XP\�6WDWH�
8QLYHUVLW\��3KLORORJ\�6HULHV@��YRO�����SS����௅����>LQ�8NUDLQLDQ@�

���� +U\GLXVKNR��2�2����������'\VNXUV\YQL�VWUDWHKLL�NU\W\N\�Y�HOHNWRUDOQRPX�G\VNXUVL�1LPHFKFK\Q\�\�8NUDLQ\��NRQWUDNW\YQ\L�
DVSHNW��>'LVFXUVLYH�FULWLFLVP�VWUDWHJLHV�LQ�WKH�HOHFWRUDO�GLVFRXUVH�RI�*HUPDQ\�DQG�8NUDLQH��FRQWUDFWLYH�DVSHFW�@���=DS\VN\�
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VWUXFWXUH�RI�VXUIDFH�JDSV�LQ�V\QWDFWLF�GLVFRXUVH@��9LVQ\N�=K\WRP\UVNRKR�GHU]KDYQRKR�XQLYHUV\WHWX��)LORORKLFKQL�QDXN\�
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+XQDQ�1RUPDO�8QLYHUVLW\��9RO������SS����௅���

���� +DONLQD��.�$����������2VQRYQL�SRQLDWWLD�KHQHUDW\YQRL�OLQKYLVW\N\�>%DVLF�FRQFHSWV�RI�JHQHUDWLYH�OLQJXLVWLFV@��0DWHULDO\�
QDXNRYRL� NRQIHUHQWVLL� SURIHVRUVNR�Y\NODGDWVNRKR� VNODGX�� QDXNRY\NK� SUDWVLYQ\NLY� L� ]GREXYDFKLY� QDXNRYRKR� VWXSHQLD�
]D�SLGVXPNDP\�QDXNRYR�GRVOLGQRL�URERW\�]D�SHULRG�����±�����UU����±���WUDYQLD������U��>3URFHHGLQJV�RI�WKH�VFLHQWL¿F�
FRQIHUHQFH�RI�IDFXOW\��UHVHDUFKHUV�DQG�DSSOLFDQWV�IRU�WKH�GHJUHH�RI�UHVHDUFK�ZRUN�IRU�WKH�SHULRG�����௅������0D\���௅����
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���� 9ROFKHQNR�� 2�0�� �������� 9\NRU\VWDQQLD� V\QWDNV\FKQ\NK� WUDQVIRUPDWVLL� GOLD� GRVLDKQHQQLD� HNYLYDOHQWQRVWL�
SHUHNODGX� >8VLQJ� V\QWDFWLF� WUDQVIRUPDWLRQV� WR� DFKLHYH� WUDQVODWLRQ� HTXLYDOHQFH@��0RORG\L� YFKHQ\L� ><RXQJ� 6FLHQWLVW@�� 
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���� 3WDVKQLFKHQNR�� $�0�� �������� 9\OXFKHQQLD� WD� GRGDYDQQLD� \DN� RVQRYQL� V\QWDNV\FKQL� WUDQVIRUPDWVLL� SU\� SHUHNODGL�
NKXGR]KQLNK� SUR]RY\NK� WYRULY� ]� DQKOLLVNRL� QD� XNUDLQVNX� PRYX� >5HPRYDO� DQG� DGGLWLRQ� DV� WKH� PDLQ� V\QWDFWLF�
WUDQVIRUPDWLRQV�LQ�WKH�WUDQVODWLRQ�RI�¿FWLRQ�IURP�(QJOLVK�LQWR�8NUDLQLDQ@��1DXNRYL�]DS\VN\�7HUQRSLOVNRKR�QDWVLRQDOQRKR�
SHGDKRKLFKQRKR� XQLYHUV\WHWX�� 6HU�� 0RYR]QDYVWYR� >6FLHQWL¿F� QRWHV� RI� 7HUQRSLO� 1DWLRQDO� 3HGDJRJLFDO� 8QLYHUVLW\��
/LQJXLVWLFV�VHULHV�@��YRO����������SS�����௅�����85/��KWWS���UHS�EWVDX�HGX�XD�KDQGOH�%1$8�������>LQ�8NUDLQLDQ@�
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