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Забара А.М., ст. викладач, Павленко А. В., магістрант, СНАУ  

ПРОБЛЕМИ ІСНУВАННЯ МАЛОГО БІЗНЕСУ В СІЛЬСЬКОМУ ГОСПОДАРСТВІ 

УКРАЇНИ 

В умовах формування ринкового середовища та функціонування ринку землі, станов-

лення й розвиток малого бізнесу в сільському господарстві набуває великого значення. Ак-

туальність дослідження проблем малого бізнесу в сільському господарстві зростає через не-

дооцінку його ролі та значення внаслідок відсутності дієвих державних програм підтримки. 

Вирішення проблем зміцнення фінансового потенціалу аграрного сектору є актуальним пи-

танням в умовах сьогодення, оскільки це забезпечить його стабільний розвиток. 

Питання мораторію на продаж земель сільськогосподарського призначення залишається 

одним з найбільш дискусійних в Україні. Питання власності на землю є гострим і спекуляти-

вним, оскільки уособлює в собі одночасно суперечливі суспільні страхи та бізнес-інтереси.  

Загалом на сільськогосподарські землі припадає понад 70 % української землі. І вся вона 

донедавна залишалася під забороною продажу. Мораторій дозволяв власнику землі здавати її 

в оренду або передавати в спадок, але забороняв офіційно продавати земельну ділянку чи пе-

редавати під заставу. Мораторій на продаж землі не давав розвиватись середнім та малим 

фермерам, його дія позбавляла фермерів доступу до інвестицій. Оскільки земля не могла бу-

ти предметом застави, то банки не кредитували малі й середні підприємства. Доступ до інве-

стицій мали лише великі агрохолдинги, які орендуючи сотні тисяч гектарів ріллі, отримували 

кредитні ресурси від іноземних інвесторів. 

Отже, основна проблема подальшого існування мораторію – земля залишається нелік-

відним активом, а селяни через це не мають доступу до фінансових ресурсів. Але її не-

обов’язково продавати – під заставу землі можна взяти кредит, щоб розпочати власний біз-

нес. Головними гравцями в агробізнесі стали орендарі, які за мізерну орендну плату отриму-

ють доступ до головного виробничого активу, тоді як власники землі та їхні сім’ї позбавлені 

економічної свободи і ресурсів для розвитку. Залежно від вибору моделі сільського госпо-

дарства розвиток України може відбуватись різними способами та може мати відповідні нас-

лідки. Для порівняння звернемося до країн Східної та Західної Європи. 

У сільському господарстві переважної більшості країн Східної Європи домінують агро-

підприємства. Господарства з площею більш як 100 га володіють 75% сільськогосподарської 

землі регіону. Зазвичай вони мають корпоративну форму власності, хоча індивідуальна влас-

ність також присутня, в менших масштабах. Структура землеволодіння в Західній Європі 

принципово інша. Родинні ферми (індивідуальна власність) становлять 85% усіх сільського-

сподарських підприємств, вони обробляють 68% землі сільськогосподарського призначення 

(проти 25% у Східній Європі) і вирощують 71% продукції в державах — старих членах ЄС 

(EU-15) [1]. Уряди Західної Європи, попри тезу про ефективність агропідприємств, уперто 

зберігають родинну структуру власності.  

Отже, зняття мораторію на землю в Україні — не принципове питання розвитку еконо-

міки. Набагато важливіше, яку структуру сільського господарства буде створено після його 

зняття. 
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but also create economic benefits for universities. 

At present, in Henan province most universities open their outdoor stadiums to the outside 

mainly. While indoor basketball gym, volleyball gym, badminton gym and natatorium are less 

open. Most of the outdoor sports venues in universities are open to the public when there was no 

teaching, mainly in the evening, weekends and holidays. The traditional management model, low 

service sense, and low specialization can not effectively meet the management needs of opening up. 

Opening of university stadiums and gymnasiums have positive significance. The shortage of 

fitness venues and promote the popularization of sports would be alleviated. The allocation of col-

lege sports resources can be perfected and economic benefits also can be improved. Besides it is 

conducive to promoting the reform of physical education in colleges and universities and increasing 

the popularity. 

However, many difficulties need to be overcome in the opening management of college stadi-

ums in Henan Province. Such as the open management model of university stadiums is relatively 

backward. Lack of professional stadium management talents is obviously. Funds for the operation 

and management of stadiums in universities is not sufficient. 

Finally, the countermeasures for the opening of the stadiums and gymnasiums of colleges and 

universities in Henan Province are put forward. First, through diversify the current management 

model and the establishment of a scientific management system, the management model of univer-

sity stadiums opening will be achieved. Second, It is urgent to cultivate and introduce sports stadi-

um management talents. Third, It Broaden financing channels and improvement of the economic 

benefits of opening up stadiums are useful. 
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Ключко С. В., магістрант, Жмайлова О.Г., к.е.н., доцент, СНАУ  

ОСОБЛИВОСТІ МЕТОДОЛОГІЧНИХ ПІДХОДІВ  ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНИХ 

І ЛІДЕРСЬКИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ КЕРІВНИКІВ ЗАКЛАДІВ ОХОРОНИ 

ЗДОРОВ’Я 

Формування професійних та управлінських (лідерських) компетентностей керівників за-

кладів системи охорони здоров’я є необхідною умовою продовження та подальшого завер-

шеннямедичної реформи в Україні. Важливою складовою цього процесу залишається на сьо-

годні формування підходів до оцінювання означених компетентностей, які суттєво актуалі-

зувалися у зв’язку з уведенням процедури атестації керівних кадрів медичної сфери і зміна-

ми, що відбулися в алгоритмі їх призначення.  
У процесі розгляду поняття «професійна компетентність керівника закладу системи охо-

рони здоров’я» нами зроблено висновок, що це – інтегральна характеристика, в якій поєдна-

но знання, здібності, якості, вміння і навички, якими володіє особа (яка претендує на посаду 

керівника або вже займає цю посаду), необхідних для успішного здійснення нею професійної 

діяльності. Загальний рівень сформованості професійної компетентності – це сума результа-

тів сформованості складових професійної компетентності, кожна з яких може бути виміряна 

та оцінена [1]. 
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збору інформації. Починають його, як правило, із вторинної інформації, отриманої в процесі 

«кабінетних» досліджень з використанням внутрішньої документації підприємства, періоди-

чних видань, біржових квотувань. Імовірно, що ця інформація не задовольнить дослідника, 

тоді вдаються до «польових» досліджень, тобто пошуку інформації безпосередньо в місцях 

та під час її виникнення. 

Отже, у період невизначеності у напрямках розвитку, які відбуваються в економіці, осо-

бливе місце посідає вибір найкращої тактики формування та управління портфелем цінних 

паперів, від гнучкості та маневреності котрих значно залежить результативність інвестуван-

ня, одержання очікуваного прибутку. У цьому допоможе оптимально сплановане та проведе-

не маркетингове дослідження. 

 

 

Ярова І.Є., к.е.н., доцент, Сумський державний університет 

ФОРМУВАННЯ ТЕРИТОРІАЛЬНОГО ЛІСОГОСПОДАРСЬКОГО КОМПЛЕКСУ 

КЛАСТЕРНОГО ТИПУ ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ НАПРЯМ СТАЛОГО ПРОСТОРОВОГО 

ПРИРОДОГОСПОДАРЮВАННЯ 

Екосистемна єдність і взаємозалежність функціонування лісових і агарних біогеоценозів 

об'єктивно обумовлює необхідність і доцільність формування і розвитку регіональних інтег-

рованих підприємницьких структур кластерного типу, спрямованих на агролісомеліоративне 

облаштування територій у вигляді системи захисних лісових насаджень, полезахисних смуг, 

ділянок аграрних лісів.  Стійка просторова лісомеліоративна інфраструктура має важливе 

значення для екозбалансованого просторового природо господарювання,  яке позначається 

на різних ієрархічних рівнях природо господарювання, якості життя, особливо сільського 

населення. З огляду на взаємозалежні еколого-економічні та соціальні проблеми сфери лісо- 

та агрогосподарювання в Україні, існує необхідність у створенні інтегрованих підприємни-

цьких структур, функціонування яких на міжгалузевій основі забезпечувало б корпоративну 

диверсифікацію лісогосподарського та сільськогосподарського підприємництва, а також 

комплексне та багатоцільове використання лісових ресурсів. Інтегровані підприємницькі 

структури орієнтовані на коопераційну взаємодію лісових, аграрних та водогосподарських 

підприємств могли б мати форму кластерних об’єднань. Зокрема при регулюванні природо-

господарювання у рамках лісоземельних відносин держава, на наш погляд, повинна сприяти 

формуванню, становленню і розвитку територіальних лісогосподарських комплексів  (ТЛГК) 

кластерного типу для забезпечення екологічно сталого лісокористування та агроприродоко-

ристування на основі збільшення лісомеліоративних заходів. Метою таких кластерних 

об’єднань  могло б, наприклад, бути створення ефективних систем полезахисних смуг, захи-

сних лісових насаджень та лісоаграрних ландшафтах; організація конкурентоспроможного 

інтегрованого багатоцільового лісокористування та відтворення лісових ресурсів на основі 

кластерних взаємодій зацікавлених сторін у формуванні екологічно стійкого лісоресурсного 

простору. Міжгалузевими завданнями функціонування ТЛГК  можна віднести: 

1. Досягнення нормативних (оптимальних) показників загальної полезахисної лісистості 

агроекосистем та лісистості неугідь, малопродуктивних сільськогосподарських земель. 

2. Створення та обслуговування систем ТЛГК, а також ділянок агролісів на основі комбіну-

вання, мобілізації та консолідації ресурсів суб’єктів лісо-, агро-, та водогосподарювання.  

3. Здійснення лісогосподарських робіт та заходів щодо вирощування, охорони та захисту 

полезахисних смуг, ЗЛН та агролісів на основі розвитку кооперованих зв’язків між заці-

кавленими суб’єктами господарювання.  

4. Організація конкурентоспроможного інтегрованого та комплексного використання  ресу-

рсів деревного та недеревного походження, ресурсів тваринного походження, соціально-

екологічних функцій ЗЛН та агролісів (створення рекреаційних об’єктів, розвиток «зеле-

ного» туризму та ін.). 

5. Одночасне підвищення рентабельності та конкурентоспроможності лісогосподарського 
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та сільськогосподарського виробництв, лісопромислової діяльності за рахунок розвитку 

кооперації, диверсифікації природогосподарювання, а також ресурсної концентрації. 

6. Забезпечення екологічної результативності: зниження техногенного навантаження на аг-

роприродне середовище, стабілізація ерозійних процесів, підвищення еколого-

економічної ефективності полезахисних смуг.  

7. Забезпечення екосистемної результативності  лісогосподарювання: створення додаткових 

робочих місць, виробництво екологічно чистої продукції, підвищення якості життя міс-

цевого населення та ін. 

Забезпечення реалізації цих процесів передбачає зокрема побудову ефективного механі-

зму економіко-правової відповідальності землевласників та землекористувачів (орендарів) за 

екодеструктивний стан земельних ресурсів при недостатній захищеності орних земель поле-

захисними смугами.  

Наростаюче антропогенне природогосподарювання постійно посилює тиск на навколи-

шнє середовище, суттєво порушує та ускладнює взаємозв’язки між природою та суспільст-

вом. У процесі послідовного формування ринково орієнтованого механізму раціонального 

використання, відтворення та охорони лісових ресурсів важливого значення набувають еко-

номічні інструменти забезпечення екологічної безпеки. Економічна оцінка антропогенних 

змін у природогосподарюванні є необхідною складовою еколого – економічного механізму 

функціонування ТЛГК. 

Під економічною оцінкою наслідків антропогенного зміни стану лісоресусрногопотенці-

алу  у просторово-часовому вимірі розуміється встановлення суспільної значимості наслідків 

у економічному, соціальному та екологічному просторі сфері, що виникають при викорис-

танні, відтворенні природних ресурсів внаслідок істотних змін навколишнього природного 

середовища як ресурсо-та середовищеутворювальних систем. Іншими словами, еколого-

економічна оцінка наслідків антропогенного зміну стану лісових ресурсів - це процедура, 

спрямована на виявлення зниження їх соціального та еколого-економічної корисності, розмі-

рів споживчої вартості. Об'єктом еколого-економічної оцінки можуть бути різні види наслід-

ків (господарські, соціальні, біоекологічні), які фактично або потенційно (прямо чи опосере-

дковано) впливають на соціально-економічні явища в суспільстві. У той же час частина соці-

альних, біологічних, генетичних наслідків в даний час не може бути адекватно оцінена еко-

номічно (позаекономічних оцінка), що, зокрема, пов'язано з тим, що будь-яка експлуатація 

природних ресурсів, процеси антропогенного впливу на їх стан обумовлюють взаємопов'яза-

ні зміни в біосфері, літосфері, соціально-економічній, навіть духовного життя суспільства. 

Тому для комплексної еколого-економічної оцінки наслідків антропогеннї зміни стану (якос-

ті) навколишнього природного середовища, природних ресурсів необхідний системний під-

хід. Під системним підходом до еколого-економічної оцінки наслідків антропогеннї зміни 

стану лісоресурсного потенціалу нами розуміється упорядкована цілісна оцінка лісових біо-

геоценозів природогосподарської (еколого-економічної) системи в залежності від внутрішніх 

(наприклад, низька екологічність техніки при лісокористуванні) і зовнішніх дестабілізуючих 

факторів (наприклад, забруднення атмосферного повітря, хімізація сільського господарства). 

Системна оцінка має на увазі всебічний розгляд динаміки зміни різноманітної продуктивнос-

ті лісових біогеоценозів виходячи з цілей екологічно просторового розвитку територій а та-

кож забезпечення екологічної безпеки  на  всіх ієрархічних рівнях. 

В умовах трансформації форм власності на ліси, переходу лісового господарства на рин-

кові відносини в контексті реалізації моделі сталого просторового лісогосподарювання знач-

но підвищується роль достовірної та різносторонньої інформації про лісовий фонд, ресурси 

та багатоцільової корисності лісів, їх стан, зміни, що відбуваються у лісовому секторі. Інфо-

рмація про стан та динаміку лісового фонду, ефективність та якість проведення лісогоспо-

дарських заходів, організацію лісокористування на основі принципів екосистемного управ-

ління лісами необхідна для процесів реалізації проектного управління лісоресурсним потен-

ціалом у форматі функціонування ТЛГК. 
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ООО «ТРИЗ» (Товарищество реализации инженерных задач) объединяет 

квалифицированных специалистов в области центробежных машин, их систем 

и узлов. Начало производственной деятельности предприятия – 1990 год. 

Имеет сертификат на проведение работ в химической, нефтехимической и 

газовой промышленности по проектированию, ремонту, модернизации и экс-

плуатации, авторскому надзору за изготовлением, испытанием, пусконаладке и 

вибродиагностическим обследованиям насосного, компрессорного, турбинного, 

турбогенераторного, газового оборудования, их отдельных узлов и систем 

управления. 

Основной вид деятельности - модернизация компрессорного и насосного 

оборудования по собственной технологии. В настоящее время успешно эксплу-

атируются более 130 наименований центробежного оборудования, прошедшего 

модернизацию по технологии «ТРИЗ». Результаты эксплуатации подтверждают 

высокую экономическую эффективность и надежность модернизированных аг-

регатов. 

Совместно с крупными химическими и нефтехимическими предприятиями 

Украины и России накоплен огромный практический опыт по диагностике, по-

вышению эффективности и надежности центробежного оборудования, который 

представлен в целом ряде публикаций, а также в докладах на отраслевых, меж-

отраслевых и международных семинарах и конференциях. Конструкторские 

разработки защищены патентами. 

«ТРИЗ» является учредителем и организатором семинара «Безопасность 

эксплуатации компрессорного и насосного оборудования», основная цель кото-

рого - возобновить традицию ежегодных собраний главных механиков пред-

приятий химической и нефтехимической промышленности. 

Нашими постоянными заказчиками являются: 

- Одесский припортовый завод; 

- концерн «Стирол» г.Горловка; 

- ОАО «ДнепроАЗОТ» г.Днепродзержинск; 

- НАК «АЗОТ» г.Новомосковск; и другие. 

В своей работе «ТРИЗ» применяет современное диагностическое оборудо-

вание, располагает мощной компьютерной сетью и пакетами оригинального 

программного обеспечения для проведения всех видов прочностных, динами-

ческих, тепловых, газодинамических и других видов расчетов. Конструкторская 

документация выполняется с использованием современных графических си-

стем. 

Предприятие динамично развивается, постоянно наращивает объемы произ-

водства и расширяя собственную производственную базу. 
 

 


