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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß 
Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïîõîäæåííÿ ÒÍÊ, äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî åòàïó 

òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó òðàíñíàö³îíàëüíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ðîçâèòêó òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³¿ 
ïî÷àëîñü ùå â 30-õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ ç äîñë³äæåíü Ä. Â³ëüÿìñà, ÿêèé 
ïîêàçàâ íàÿâí³ñòü ïðîòèð³÷ ì³æ íåîêëàñè÷íîþ òåîð³ºþ ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³ ³ ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà òà Ì.Áàÿ, ÿêèé 
äîñë³äæóâàâ åôåêòèâí³ñòü âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³é. Îäíàê, 
ñïðàâæí³é íàóêîâèé ðîçâèòîê ïðîáëåìàòèêà òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ 
ãîñïîäàðñòâà îòðèìàëà â 60-80-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Ñàìå ó öåé ÷àñ 
ôîðìóþòüñÿ îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, 
îá´ðóíòîâóþòüñÿ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà ïîøèðåííÿ ÒÍÊ. Òóò íåîáõ³äíî 
âèä³ëèòè äîñë³äæåííÿ ðóõó ïðÿìèõ çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é â ªâðîïó 
Âåðíîíà Ð., äèâåðñèô³êàö³¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ÒÍÊ Êåéâñà Ð., 
ô³íàíñóâàííÿ ÒÍÊ ñâî¿õ çàðóá³æíèõ âèðîáíèöòâ Àë³áåðà Ð. òîùî [1]. 

Äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ ³ç ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë äîçâîëèëè ñôîðìóâàòè 
îñíîâí³ ÷èííèêè ïîÿâè òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é: 

− îòðèìàííÿ äåøåâèõ àáî ÿê³ñíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà; 
− âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè çáóòó; 
− çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿; 
− çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà; 
− ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Íà îñíîâ³ ïåðåë³÷åíèõ ÷èííèê³â áóëè ñôîðìîâàí³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ 

ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, ÿê³ óìîâíî ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äåê³ëüêà ãðóï (òàáë.1). 
Ïåðåë³÷åí³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ ñâ³ä÷àòü, ùî âèõ³ä åêîíîì³÷íèõ 

ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ô³ðì çà ìåæ³ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â çàáåçïå÷óþòü 
âñå á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ ñâîáîäè ïåðåñóâàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, 
òîâàð³â, êàï³òàëó. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, äàº ô³ðìàì ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
íàäïðèáóòê³â, ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íå ò³ëüêè â ðàìêàõ 
ïåâíî¿ ãàëóç³, à é â ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. 

Äîñë³äæóþ÷è ïðîöåñè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà â ð³çíèõ 
ãàëóçÿõ, â÷åí³ äîòåïåð øóêàþòü ñèëó, ÿêà çàáåçïå÷óº ïîäàëüøèé ðóõ 
öüîãî ïðîöåñó. Íàéñó÷àñí³øèì äîñë³äæåííÿì òà òåîð³ºþ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ º åêëåêòè÷íà òåîð³ÿ Äàíí³íãà Äæ. [2]. Â³äïîâ³äíî äî 
íå¿ ô³ðìà çàéìàºòüñÿ ì³æíàðîäíèì âèðîáíèöòâîì ïðè âèêîíàíí³ òàêèõ 
óìîâ: 

1. Ô³ðìà ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè, ÿêèõ íå ìàþòü êîíêóðåíòè ç ³íøèõ 
êðà¿í, íàïðèêëàä, ó ñôåð³ ÍÄÄÊÐ, ìåíåäæìåíòó, ³ííîâàö³é òîùî; 

2. Âëàñí³ ïåðåâàãè ìîæóòü áóòè åôåêòèâíî âèêîðèñòàíèìè ò³ëüêè 
ñàìîþ ô³ðìîþ, à íå øëÿõîì ¿õ ïðîäàæó ÷è ë³çèíãó ³íøèì êîìïàí³ÿì.  

3. Ôàêòîðè ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ: «äîñòóïí³ âñ³ì ô³ðìàì íåçàëåæíî â³ä 
¿õ ðîçì³ðó òà êðà¿íè ïîõîäæåííÿ, àëå ÿê³ º â îêðåìèõ ðåã³îíàõ. Âîíè 
âêëþ÷àþòü ð³çíèöþ ó: âèòðàòàõ âèðîáíèöòâà; ñòðóêòóð³ ³ ðîçì³ðó ðèíêó; 
âïëèâó íàö³îíàëüíî¿ âëàäè». 

Äàí³ óìîâè âëàñòèâ³ çàãàëüíîìó ì³æíàðîäíîìó âèðîáíèöòâó. Âèõîäÿ÷è 
ç öèõ óìîâ ô³ðìà âèçíà÷àº äëÿ ñåáå òèï ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà. 
Çã³äíî ç Äàíí³íãîì Äæ. ³ñíóº ï’ÿòü îñíîâíèõ òèï³â ì³æíàðîäíîãî 
âèðîáíèöòâà [2]: 

− Âèðîáíèöòâî, îð³ºíòîâàíå íà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 
− Âèðîáíèöòâî, îð³ºíòîâàíå íà øèðîêèé ðèíîê; 
− Âèðîáíèöòâî, ðàö³îíàëüíî ñïåö³àë³çîâàíå; 
− Âèðîáíèöòâî, îð³ºíòîâàíå íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à; 
− çì³øàíå âèðîáíèöòâî. 
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Òàáëèöÿ 1 – Òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ 
 

×èííèê Êîíöåïö³ÿ Ñóòü êîíöåïö³¿ Ïðèõèëüíèêè 
êîíöåïö³¿ 

Îòðèìàííÿ 
äåøåâèõ àáî 
ÿê³ñíèõ ôàêòîð³â 
âèðîáíèöòâà 

Òåîð³ÿ 
ïðèâëàñíåííÿ 

Êîìïàí³ÿ, ÿêà ìàº êîíêóðåíòí³ òåõíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè, çä³éñíþº ³íîçåìíå 
³íâåñòóâàííÿ äëÿ òîãî, ùîá íàñàìïåðåä ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ñòâîðþâàòè íîâ³ êðàù³ ïðîäóêòè  

Ðîêî÷³ Â. 

Âèõ³ä íà íîâ³ 
ðèíêè çáóòó 

Òåîð³ÿ 
îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì ÒÍÊ 

Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ º ôîðìà ¿¿ îðãàí³çàö³¿. 
Íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ ÒÍÊ íåóõèëüíî 
âòðà÷àþòü ñâîþ âàðò³ñòü, ³ ÒÍÊ, ïîçà çàëåæí³ñòü â³ä ðîçòàøóâàííÿ ¿õ 
ãîëîâíèõ îô³ñ³â, ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþþòüñÿ íà íàäíàö³îíàëüí³ îá’ºäíàííÿ, ÿê³ 
ïåðåñë³äóþòü îäíó ìåòó – ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ 

 

Àêî³ Ì., 
Ñàìñîí ². 

Çíèæåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíö³¿ 

Òåîð³ÿ ðèíêîâî¿ 
âëàäè 

Äëÿ ÒÍÊ îñíîâíîþ ìåòîþ âèñòóïàº îòðèìàííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè. Íà ðàíí³õ 
ñòàä³ÿõ çðîñòàííÿ ô³ðìà ðîçøèðþº ñâîþ ÷àñòêó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ïîò³ì 
– íà ì³æíàðîäíîìó, øëÿõîì çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, çá³ëüøóþ÷è êîíöåíòðàö³þ 
âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó  

 

Õàéìåð Ñ., 
Ðîêî÷³ Â. 

Òåîð³ÿ 
³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ 

Ìåòà ñòâîðåííÿ ÒÍÊ – çìåíøåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò òà åêîíîì³ÿ íà 
ìàñøòàá³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³  

Êîóç Ð., 
Â³ëüÿìñîí Î., 
Ïåíðîóç Å. 

Çíèæåííÿ âèòðàò 
âèðîáíèöòâà 

«Ïîäàòêîâà» òåîð³ÿ Ìåòîþ ïðÿìîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ º ïðàãíåííÿ ÒÍÊ çìåíøèòè îáñÿã 
ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü äâîìà ñïîñîáàìè: ñòâîðåííÿ ô³ë³¿ â êðà¿í³ ç íèçüêèìè 
ïîäàòêàìè; âèêîðèñòàííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêå äàº ìîæëèâ³ñòü 
çàðåºñòðóâàòè ïðèáóòêè â êðà¿íàõ ç íèçüêîþ ñòàâêîþ îïîäàòêóâàííÿ, 
íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè, â ÿê³é áóëî îòðèìàíî ïðèáóòîê 

 

Ðîêî÷³ Â., 
Õîðîøóí Î. 

Êîíöåïö³ÿ 
ì³æíàðîäíî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ 

Îñíîâà ö³º¿ êîíöåïö³¿ – ìîäåëü æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó. Çðîñòàííÿ ÒÍÊ 
â³äáóâàºòüñÿ çà ñòàä³ÿìè ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, à 
äèíàì³êà ðîçâèòêó êîæíî¿ ñòàä³¿ ³ ¿¿ òðèâàë³ñòü âèçíà÷àþòüñÿ æèòòºâèì 
öèêëîì ïðîäóêòó 

Âåðíîí Ð., 
Ñòîáàóõ Ð. 

Ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ 

Åêëåêòè÷íà òåîð³ÿ 
ì³æíàðîäíî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ òà 
âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

Åêëåêòè÷íà êîíöåïö³ÿ óâ³áðàëà â ñåáå îñíîâí³ ïîëîæåííÿ âñ³õ 
âèùåðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â ³ áàçóºòüñÿ íà îñíîâíèõ íàóêîâèõ íàïðÿìàõ 
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü: ìåíåäæìåíò³, ìàðêåòèíãó, ô³íàíñàõ, òåîð³¿ 
îðãàí³çàö³é, ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ, ïðàâ³, åêîíîì³÷í³é ³ñòîð³¿, 
ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåííÿõ 

Äàíí³íã Äæ. 
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Òàêèì ÷èíîì, çàëåæíî â³ä ïåðøî÷åðãîâèõ óìîâ, ÿê³ ìàº ô³ðìà, âîíà 
îáèðàº òèï ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà. Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿  
Äàíí³íãà Äæ. îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ º 
ð³çíîìàí³òí³ñòü ¿¿ ìîæëèâèõ ôîðì ³ ìîäåëåé. 

Öÿ òåçà âàæëèâà äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè äîçâîëÿº 
ïîçèòèâíî íàëàøòîâóâàòè â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà íà ðîçøèðåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ì³æíàðîäíîìó ïðîñòîð³. Óêðà¿íñüêèé á³çíåñ 
âñå á³ëüøå çàö³êàâëåíèé â ì³æíàðîäíîìó âèðîáíèöòâ³ ó äâîñòîðîííüîìó 
íàïðÿì³ – çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é âñåðåäèíó êðà¿íè òà âëàñíà åêñïàíñ³ÿ çà 
ìåæàìè êðà¿íè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîøèðåííÿ ³äåé òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ â 
Óêðà¿í³. 

Ùî æ ÿâëÿº ñîáîþ òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ? Ñåðåä íàóêîâö³â 
íåìàº ºäèíîãî ïîãëÿäó íà öþ ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ. Çàãàëüíå 
âèçíà÷åííÿ ÒÍÊ äàº åëåêòðîííèé ñëîâíèê òåðì³í³â «Â³ê³ïåä³ÿ» [3], 
çã³äíî ç ÿêèì òðàíñíàö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ (êîðïîðàö³ÿ) àáî æ ñêîðî÷åíî 
ÒÍÊ – êîìïàí³ÿ (êîðïîðàö³ÿ), ùî âîëîä³º âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè â 
äåê³ëüêîõ êðà¿íàõ. Çà âèçíà÷åííÿì ÎÎÍ, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ 
(ÒÍÊ) – öå «ï³äïðèºìñòâà, ùî º âëàñíèêàìè, àáî òàêèìè, ùî 
êîíòðîëþþòü âèðîáíèöòâî òîâàð³â ÷è ïîñëóã çà ìåæàìè êðà¿íè, â ÿê³é 
âîíè áàçóþòüñÿ», ïðè öüîìó ÒÍÊ ìîæóòü ÿê íàáóâàòè ñòàòóñó êîðïîðàö³¿, 
òàê ³ íå ìàòè öüîãî ñòàòóñó [4]. 

Òàêîæ ÒÍÊ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê á³ëüø ñó÷àñíà ôîðìà ì³æíàðîäíèõ 
êîðïîðàö³é. Íàéçàãàëüí³øå âèçíà÷åííÿ ÌÍÊ – öå ì³æíàðîäí³ çà ñêëàäîì 
³ õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ÿê³ 
ôóíêö³îíóþòü íà ïðèíöèïàõ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ ç àêö³îíåðíîþ 
ôîðìîþ óïðàâë³ííÿ òà ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³ [5]. 
Âîäíî÷àñ íà â³äì³íó â³ä ì³æíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ÒÍÊ óòâîðþþòüñÿ ÿê 
íàö³îíàëüí³ ùîäî êàï³òàëó é êîíòðîëþ ³ ì³æíàðîäí³ çà ñôåðîþ ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ä³ÿëüí³ñòü öèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº íàäíàö³îíàëüíèé, 
íàääåðæàâíèé õàðàêòåð ³ âåäå äî ñòâîðåííÿ íàääåðæàâíèõ çâ'ÿçê³â. 

Ùå îäíèì âèçíà÷åííÿì ÒÍÊ º òàêå: ÒÍÊ – öå ìåðåæà âçàºìîçâ'ÿçàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîõîäÿòü ç îäí³º¿ êðà¿íè ³ ìàþòü ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè òà 
ô³ë³¿ â ³íøèõ êðà¿íàõ. ÒÍÊ âîëîä³þòü àáî êîíòðîëþþòü êîìïëåêñè 
âèðîáíèöòâà òà/àáî îáñëóãîâóâàííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè êðà¿íè 
áàçóâàííÿ. Íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíî¿ êîðïîðàö³¿, ÿêà ôóíêö³îíóº íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ÒÍÊ ïåðåíîñèòü çà êîðäîí íå òîâàð, à ñàì ïðîöåñ 
âêëàäàííÿ êàï³òàëó, ïîºäíóþ÷è éîãî ³ç çàêîðäîííîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ â 
ìåæàõ ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà [6]. 

Óñ³ âèùåíàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ äîïîâíþþòü îäíå îäíîãî ³ îá’ºäíàí³ 
íàâêîëî õàðàêòåðíèõ ðèñ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é: çáåðåæåííÿ 
íàö³îíàëüíîñò³ ïîõîäæåííÿ êîìïàí³¿, áàãàòîíàö³îíàëüí³ñòü 
ïðåäñòàâíèöòâ, åêîíîì³÷íà åêñïàíñ³ÿ íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ, âêëàäàííÿ 
êàï³òàëó. 

Òàêèì ÷èíîì, òðàíñíàö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ – öå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå 
ïîõîäèòü ç îäí³º¿ êðà¿íè òà âêëàäàº ðåñóðñè ó ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó øëÿõîì çàñíóâàííÿ äî÷³ðí³õ 
êîìïàí³é, â³äêðèòòÿ ô³ë³é â ³íøèõ êðà¿íàõ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
íàéâèã³äí³øèõ óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, 
ïðèâîäèòü äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó êîìïàí³¿ òà ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî âïëèâó êîìïàí³¿ íà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ñâ³òó. 

Äàíå âèçíà÷åííÿ â³äîáðàæàº ïîëîæåííÿ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é 
âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó ÒÍÊ òà îá´ðóíòîâóº ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ 
êîìïàí³é. Ç äàíîãî âèçíà÷åííÿ âèïëèâàº, ùî äëÿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ 
êîðïîðàö³¿ íå îáîâ’ÿçêîâèì º âåëèêèé ðîçì³ð, àëå îáîâ’ÿçêîâèì º 
ãíó÷ê³ñòü ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Öÿ òåçà íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ òîòàëüíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é. Îêð³ì òîãî, âèçíà÷åííÿ äàº çðîçóì³òè ñóòí³ñòü ³ íàñë³äêè 
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ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ äëÿ Óêðà¿íè òà ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Öå 
âèçíà÷åííÿ ïîêàçóº ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ìîìåíòè 
òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿. 

ÒÍÊ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ êîíòðîëþþòü á³ëüøå ïîëîâèíè ñâ³òîâî¿ 
òîðã³âë³ ³ ô³íàíñ³â, íàéá³ëüø ïðèáóòêîâ³ ãàëóç³ ³ âèðîáíèöòâà â ð³çíèõ 
êðà¿íàõ. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ÒÍÊ º îñíîâîþ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Âàãîìà ðîëü ó 
ïåðåòâîðåíí³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó ì³æíàðîäíå âèðîáíèöòâî íàëåæèòü 
òðàíñíàö³îíàëüíèì ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèì ãðóïàì (ÒÔÏÃ) ÿê îäí³é ç 
íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ôîðì ³ñíóâàííÿ ÒÍÊ, ÿê³ çàáåçïå÷èëè 
ðîçâèòîê ÍÒÏ ó âñ³õ éîãî íàïðÿìàõ: òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà; óäîñêîíàëåííÿ ôîðì ìåíåäæìåíòó, 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Ñó÷àñí³ ÒÍÊ ó äîäàòîê äî ³ñíóþ÷îãî 
ì³æíàðîäíîãî îáì³íó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè ñòâîðèëè ì³æíàðîäíå 
âèðîáíèöòâî, â³äïîâ³äíó éîìó ñôåðó ïîñëóã, ñïðèÿþ÷è ïåðåòâîðåííþ â 
îñíîâíîìó ëîêàëüíèõ (ì³æêðà¿íîâèõ, ðåã³îíàëüíèõ) ì³æíàðîäíèõ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ãëîáàëüí³.   

Âàæëèâèì ÿê³ñíèì êðèòåð³ºì ÒÍÊ º ïîâåä³íêà êîìïàí³¿, ¿¿ ñòðàòåã³ÿ 
ìåíåäæìåíòó, îäíî÷àñíà îð³ºíòàö³ÿ íà âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, 
â³äíîñèíè ç³ ñâî¿ìè êë³ºíòàìè ³ êîíêóðåíòàìè. Îêð³ì òîãî, çíà÷íó ðîëü ó 
ñòàíîâëåíí³ íàö³îíàëüíèõ ÒÍÊ â³ä³ãðàº äåðæàâà. Âîíà çàîõî÷óº ¿õ 
ä³ÿëüí³ñòü ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³ ³ çàáåçïå÷óº ðèíêè çáóòó øëÿõîì 
óêëàäàííÿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ òîðãîâåëüíèõ ñîþç³â ³ ì³æíàðîäíèõ 
äîãîâîð³â. 

Êîì³ñ³ÿ ÎÎÍ çà ÒÍÊ âèä³ëÿº ðÿä îçíàê, çà ÿêèìè ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
âàðòî ðîçï³çíàâàòè ÒÍÊ. Äî òàêèõ óìîâ â³äíîñÿòü [4]: 

− ð³÷íèé îáîðîò ïîâèíåí ñêëàäàòè á³ëüøå í³æ 1 ìëðä äîë. ÑØÀ; 
− ô³ë³¿ òà/àáî äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ ïîâèíí³ çíàõîäèòèñÿ íå ìåíøå í³æ ó 6 

êðà¿íàõ ñâ³òó; 
− ÷àñòêà çàêîðäîííèõ àêòèâ³â ïîâèííà ñòàíîâèòè 25-30% ó çàãàëüí³é 

âàðòîñò³ àêòèâ³â êîìïàí³¿; 
− 1/5 – 1/3 çàãàëüíîãî îáñÿãó îáîðîòó êîìïàí³¿ ïîâèííà ïîõîäèòè ³ç 

çîâí³øí³õ ðèíê³â, í³æ ðèíîê êðà¿íè áàçóâàííÿ. 
Êîìïàí³ÿì äîñèòü â³äïîâ³äàòè õî÷à á îäíîìó ç öèõ êðèòåð³¿â, ùîá 

ââàæàòèñÿ òðàíñíàö³îíàëüíîþ êîìïàí³ºþ. Âîäíî÷àñ ñó÷àñí³ íàéá³ëüø³ 
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ â³äïîâ³äàþòü âñ³ì ïåðåë³÷åíèì óìîâàì. 
Ãëîáàëüí³ ÒÍÊ, ùî âèíèêëè íà ïî÷àòêó 80-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè: 

− ïëàíåòàðíèì áà÷åííÿì ðèíê³â ³ çä³éñíåííÿì êîíêóðåíòíèõ ä³é ó 
ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³;  

− ïîä³ëîì ñâ³òîâèõ ðèíê³â ç íåáàãàòüìà ³íøèìè ÒÍÊ; 
− êîîðäèíàö³ºþ ä³é ñâî¿õ ô³ë³àë³â íà îñíîâ³ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ 

òåõíîëîã³é, ãíó÷êîþ îðãàí³çàö³ºþ êîæíîãî îêðåìîãî âèðîáíè÷îãî âóçëà, 
óí³ô³êàö³ºþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ àóäèòó; 

− îá’ºäíàííÿ ô³ë³àë³â, ï³äïðèºìñòâ ³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â ºäèíó 
ì³æíàðîäíó ìåðåæó óïðàâë³ííÿ, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, º ³íòåãðîâàíîþ ç 
³íøèìè ìåðåæàìè ÒÍÊ; 

− çä³éñíåííÿì åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî âïëèâó íà äåðæàâè, â ÿêèõ 
ä³þòü ÒÍÊ. 

ßäðî ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 500 ÒÍÊ, ùî 
ìàþòü ïðàêòè÷íî íåîáìåæåíó åêîíîì³÷íó âëàäó. Âñüîãî ó ñâ³ò³ ä³þòü 
ïðèáëèçíî 60 òèñ. ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ³ ÒÍÊ, ùî ìàþòü áëèçüêî 
250 òèñ. ô³ë³àë³â çà ìåæàìè êðà¿í áàçóâàííÿ, êîíòðîëþþ÷è äî 50% 
ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, 65% çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, 80% 
ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é íà íîâó òåõí³êó, òåõíîëîã³¿ ³ íîó-õàó. Ïðè öüîìó á³ëüøà 
÷àñòèíà ïëàòåæ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç òðàíñôåðòîì íîâèõ òåõíîëîã³é, 
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çä³éñíþºòüñÿ âñåðåäèí³ ÒÍÊ: ó ÑØÀ ¿õ ÷àñòêà ñòàíîâèòü 80%, ó 
Âåëèêîáðèòàí³¿ – 90% [7]. 

Íà ôîí³ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà. Îáñÿãè ïðîäàæ³â, äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³ åêñïîðòó 
78 000 ÒÍÊ ³ ¿õ 780 000 çàêîðäîííèõ ô³ë³àë³â çá³ëüøèëèñÿ â³äïîâ³äíî íà 
18%, 16% ³ 12%. Íà íèõ ïðèïàäàëî 10% ñâ³òîâîãî ÂÂÏ ³ 1/3 ñâ³òîâîãî 
åêñïîðòó. Íà ïåðøîìó ì³ñö³ ó ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ ä³þ÷èõ ó êðà¿í³ 
çàðóá³æíèõ ô³ë³àë³â çíàõîäèòüñÿ Êèòàé, à òåìïè çðîñòàííÿ ðÿäó ÒÍÊ ç 
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ³ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, çà îñòàíí³ 15 
ðîê³â ïåðåâèùèëè ïîêàçíèêè ÒÍÊ ç ðîçâèíóòèõ êðà¿í. 

Ñåðåä òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é äîì³íóþòü ÒÍÊ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, 
ðàçîì ç òèì ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íåô³íàíñîâèõ 
ÒÍÊ ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â ïåðåë³êó 100 íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ: ç 5 â 
2004ð. äî 9 ó 2008ð. Â³äáóâàºòüñÿ öå ÷åðåç øâèäêó ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ 
îïåðàö³é êðà¿í ç ðèíêîì, ùî ôîðìóºòüñÿ. Ó 2008 ð. îáñÿãè çàðóá³æíèõ 
ïðîäàæ³â ³ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çà êîðäîíîì 100 íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ 
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çðîñëè â³äïîâ³äíî íà 48% ³ 73%. Ó ïåðåë³êó 100 
íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïåðåâàæàº Àç³ÿ (78 ÒÍÊ), 
íàñòóïí³ ïîçèö³¿ çàéìàþòü Àôðèêà ³ Ëàòèíñüêà Àìåðèêà (ïî 11 
êîìïàí³é). ÒÍÊ çàçíà÷åíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ 
îõîïëþþòü á³ëüø øèðîêèé ïåðåë³ê ãàëóçåé, í³æ íàéá³ëüø³ ÒÍÊ ç 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í.  

Ïðîâåäåíèé âèùå àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà 
ðîçãëÿä îñíîâíèõ ïðàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³ò³ äîçâîëÿº 
âèä³ëèòè òàê³ ïåðåâàãè ïåðåòâîðåííÿ ô³ðì ó ÒÍÊ: 

− âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ ðåñóðñ³â ³íøèõ êðà¿í äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³; 

− óíèêíåííÿ ìèòíèõ áàð’ºð³â ³ ïðîíèêíåííÿ íà âàæêîäîñòóïí³ 
ðèíêè; 

− çíèêíåííÿ âíóòð³øíüî¿ îáìåæåíîñò³ ðèíêó êðà¿íè áàçóâàííÿ; 
− çðîñòàííÿ ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà òà ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó; 
− îòðèìàííÿ äåøåâèõ ³ ÿê³ñíèõ ðåñóðñ³â; 
− âèá³ð îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ òîùî. 
Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ îòðèìóþòü ïåðåâàãè âíàñë³äîê ð³çíèö³ â 

åêîíîì³÷íîìó ïîëîæåíí³ êðà¿í ðîçì³ùåííÿ ñâîãî êàï³òàëó. Ñàìå ìàþ÷è 
ðîçãàëóæåíó ñòðóêòóðó ô³ë³é òà äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ÒÍÊ ðåàë³çóþòü ñâî¿ 
ìîæëèâîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îäíî÷àñíî òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ 
ï³äêð³ïëþþòü ïîçèö³¿ ñâîº¿ äåðæàâè íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ êðà¿í, ñòâîðþþ÷è 
òàì àíêëàâè âëàñíîñò³. Òàêà ñèñòåìà âëàñíîñò³ çà êîðäîíîì çàáåçïå÷óº 
ðåàëüíèé ì³æíàðîäíèé âïëèâ äåðæàâè. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ òà ¿õ 
ä³ÿëüí³ñòü çá³ëüøóþòüñÿ íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñíî, àëå é ÿê³ñíî âïëèâàþòü íà 
ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó â êîíòåêñò³ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿. 

Òðàíñíàö³îíàëüíèé êàï³òàë äîâîë³ ÷àñòî ìîæå ä³ÿòè âñóïåðå÷ 
íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ êðà¿í, ðîçðóøàòè äåðæàâí³ñòü êðà¿í, âïëèâàþ÷è 
íåãàòèâíî íà ïîë³òè÷íó ³ åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â íèõ. Ñòâîðþþ÷è 
êîíêóðåíö³þ íàö³îíàëüíèì äåðæàâàì, ÒÍÊ ìîæóòü çä³éñíþâàòè 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó, ùî ñïðè÷èíþº 
ïðîòèä³þ ç áîêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Âèñòóïàþ÷è ÿê âîëîäàð³ 
ìîãóòí³õ ðåñóðñ³â (ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ ÒÍÊ â ïðèéìàþ÷³ êðà¿íè ñòàíîâëÿòü 
áëèçüêî 200 ìëðä äîë.), ÒÍÊ çàñòîñîâóþòü ð³çí³ ñïîñîáè òèñêó íà 
äåðæàâí³ óðÿäè ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ³ìîâ³ðíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. 

Â³ò÷èçíÿíà íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ðîçâèâàþ÷è 
òðàíñíàö³îíàëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ìàº íà ìåò³ âèð³øåííÿ äâîõ îñíîâíèõ 
çàâäàíü: çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ ðîçâèòêó êàï³òàëó òà ïðîâåäåííÿ 
âëàñíî¿ ïîë³òèêè åêñïàíñ³¿ íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ. Ñàìå ç ö³º¿ òî÷êè çîðó 
ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó ïîøèðåííÿ ³äåé òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ â óêðà¿íñüêîìó 
á³çíåñ³. 
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Â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ð. áóëî çàðåºñòðîâàíî 2307 
³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîð³âíÿíî ç³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ð. (2323) 
õàðàêòåðèçóº çíèæåííÿ ³íîçåìíî¿ àêòèâíîñò³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó 
(òàáë. 2). 

 

Òàáëèöÿ 2 – Äèíàì³êà ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó  
â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ 

 

01.01.2006 ð. 01.01.2007 ð. 01.01.2008 ð. 01.01.2009 ð. 
2315 2347 2323 2307 

*Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [8] 
 
Á³ëüøà ÷àñòèíà äàíèõ ï³äïðèºìñòâ çîñåðåäæåíà â ãàëóç³ òîðã³âë³ òà 

ðåìîíòó, â ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, â îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîì³ñòþ, 
áóä³âíèöòâ³ (ðèñ. 1). 

ßê áà÷èìî, ³íîçåìí³ êîìïàí³¿ íå ïðàãíóòü âêëàäàòè êîøòè ó 
âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, à á³ëüø³ñòü ³íâåñòèö³é ñïðÿìîâóþòü íà 
òîðã³âëþ – ãàëóçü, ÿêà äîçâîëÿº øâèäêî îòðèìóâàòè âèñîê³ ïðèáóòêè. 
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü òàêîæ º ïð³îðèòåòíîþ ãàëóççþ äëÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â, ùî º ïîçèòèâíèì äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Àäæå ñàìå 
ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü äîçâîëÿº âèðîáëÿòè ê³íöåâèé ïðîäóêò ³ 
îíîâëþâàòè òåõíîëîã³þ ïåðåðîáêè. Íàñòóïíèìè çà ïð³îðèòåòí³ñòþ º 
ãàëóçü íåðóõîìîñò³ òà áóä³âíèöòâà. 

Ö³ äâ³ ãàëóç³ º òðàäèö³éíî ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â 
åêîíîì³êàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ó áóä³âíèöòâî 
äîçâîëèëè Óêðà¿í³ çàéíÿòè âèã³äíó ïîçèö³þ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â ö³é 
ãàëóç³. Óêðà¿íà àêòèâíî åêñïîðòóº ïîñëóãè áóä³âíèöòâà íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê. 

Îäíàê íåãàòèâíèìè çàëèøàþòüñÿ ïîêàçíèêè â îñíîâíèõ ãàëóçÿõ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè: äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
åíåðãåòè÷íà ãàëóçü. Íåäî³íâåñòóâàííÿ öèõ ãàëóçåé ïðèçâîäèòü äî ¿õ 
â³äñòàâàííÿ â³ä ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, çàñòàð³âàííÿ îáëàäíàííÿ, ðóéíàö³¿. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íøîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ÒÍÊ, òî òóò 
âçàãàë³ ùå ðàíî êàçàòè ïðî ÿêèé-íåáóäü ïðîãðåñ. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
íàéâèùîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ³ñíóº âñåðåäèí³ êðà¿íè, 
º ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïåðåòâîðåííÿ ó òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿. Ñåðåä 
òàêèõ ãðóï ìîæíà â³äì³òèòè ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâó ãðóïó «Ïðèâàò», 
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâó ãðóïó «²íòåðïàéï». Âîäíî÷àñ íàâ³òü òàê³ ïîòóæí³ 
âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâ³ êîìïëåêñè íå ìîæóòü áóòè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ íà 
ð³âí³ ³íøèõ ÒÍÊ ñâ³òó. 

Ñåðåä îá’ºêòèâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ³ñíóþòü â Óêðà¿í³ ùîäî ðîçøèðåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, ñë³ä ï³äêðåñëèòè òàê³: 

− íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà êðà¿íè; 
− íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 
− íåñòàá³ëüí³ñòü êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè; 
− íåðîçâèíåí³ñòü âíóòð³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó; 
− îáìåæåíà çîâí³øíÿ îð³ºíòàö³ÿ á³çíåñó; 
− ³íôîðìàö³éíà â³äñòàë³ñòü êðà¿íè; 
− íåâåëèê³ (ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³) ðîçì³ðè á³çíåñ-ãðóï; 
− íàçäîãàíÿþ÷èé õàðàêòåð íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 

³íîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ãîñïîäàðþâàííÿ; 
− êðèçà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òîùî. 
Ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå âàæëèâèì º ç’ÿñóâàííÿ íàñë³äê³â 

ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó òà âèä³ëåííÿ 
îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó âëàñíèõ ÒÍÊ.  
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Освіта; 8

Державне 
управління; 

Охорона 
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ресторанів; 35

Діяльність транспорту 
та зв'язку; 78

Фінансова 
діяльність; 13

Операції з нерухомим 
майном, 

інжиніринг; 162 Виробництво та 
розподілення 

електроенергії, газу та 
води; 2

Будівництво; 70

Переробна промисловість; 
200

Торгівля; 772
 

Ðèñóíîê 1 – Ðîçïîä³ë ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè [8] 
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Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ï³ä 
ÿêîþ ðîçóì³þòü ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî çàáåçïå÷óº çàäîâîëåííÿ 
æèòòºâî âàæëèâèõ ïîòðåá êðà¿íè â ìàòåð³àëüíèõ áëàãàõ íåçàëåæíî â³ä 
âèíèêíåííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ àáî âñåðåäèí³ êðà¿íè ôîðñ-
ìàæîðíèõ îáñòàâèí ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî ÷è åêîëîã³÷íîãî 
õàðàêòåðó [9]. 

Íàïðÿìè òà ïåðñïåêòèâè ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè òà òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ ¿¿ ãîñïîäàðñòâà ïîâèíí³ 
âèçíà÷àòèñÿ ïåðñïåêòèâíèìè ³ åêîíîì³÷íî áåçïå÷íèìè äëÿ äåðæàâè 
çàâäàííÿìè: 

− ðîçâèòêîì ïðîöåñ³â åíåðãåòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó 
ïðîñòîð³; 

− ïåðñïåêòèâàìè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿; 

− ïåðñïåêòèâàìè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó ïîñëóã; 
− íàïðÿìàìè ðîçáóäîâè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çà ó÷àñòþ 

Óêðà¿íè. 
Ðåàë³çàö³ÿ öèõ íàïðÿì³â ç óðàõóâàííÿì âïëèâó òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ 

âèìàãàº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ùîäî òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ 
âèðîáíèöòâà ³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ 
çàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ âèêîíàííÿì ðÿäó óìîâ: 

− çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ïðîåêòè ñòðóêòóðíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³; 

− çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ïðîåêòè òåõí³÷íîãî 
ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíèöòâà; 

− åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â; 
− ðîçâèòîê ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî âèçíà÷àþòü 

ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;  
− ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàéá³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíèõ 

ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè. 
Äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ç 

ïèòàííÿ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñòâà ïîêàçàëî, ùî ³ñíóþòü ÿê 
ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè öüîãî ïðîöåñó. Äëÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ 
êðà¿íè òàê³ íàñë³äêè áóäóòü ñïåöèô³÷íèìè, âîäíî÷àñ ïðè ðîçáóäîâ³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè 
óçàãàëüíåí³ ÷èííèêè (òàáë. 3). 

Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÒÍÊ â Óêðà¿í³ òà äëÿ çáåðåæåííÿ 
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè äîñèòü îáìåæåíó 
ïîë³òèêó ì³æíàðîäíîãî ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà òà â³äêðèòòÿ êîðäîí³â 
äåðæàâè. Çâ³äñè âèïëèâàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿíóòè ðîëü äåðæàâè ó 
âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç ÒÍÊ. Ïîáóäîâà âçàºìîâ³äíîøåíü ïðèéìàþ÷î¿ 
äåðæàâè, îñîáëèâî öå àêòóàëüíî äëÿ Óêðà¿íè, ç ÒÍÊ, ïîâèííà 
´ðóíòóâàòèñÿ íà äåê³ëüêîõ âàæëèâèõ ìîìåíòàõ: 

− ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ âëàäîþ ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî 
ðîçö³íþâàòè ç ïîçèö³¿ íàñë³äê³â ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ; 

− ðîçðîáëÿþ÷è ðåãóëÿòèâí³ äîêóìåíòè â³äíîñíî ÒÍÊ, íåîáõ³äíî 
âèõîäèòè íàñàìïåðåä ç íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè ³ âðàõîâóþ÷è 
ìîæëèâ³ íàñë³äêè ùîäî íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè; 

− ó÷àñòü ÒÍÊ ó ðîçðîáëåíí³ ñï³ëüíî¿ âçàºìîâèã³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè º á³ëüø åôåêòèâíèì çàñîáîì íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí êðà¿íè ç 
ÒÍÊ ïîð³âíÿíî ç ïðîòåêö³îí³ñòñüêîþ ïîë³òèêîþ; 

− ìîæëèâîñò³ ÒÍÊ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äîçâîëÿþòü 
çìåíøèòè áåçðîá³òòÿ ó ïðèéìàþ÷³é êðà¿í³, ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà 
ïåðåì³ùåííÿ âåëèêèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â; 

− íåîáõ³äíî âèâàæåíî ï³äõîäèòè äî íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ ÒÍÊ ó ïðèéìàþ÷³é êðà¿í³, çàîõî÷óþ÷è ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ 
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³íâåñòèö³é ó ïð³îðèòåòí³ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ãàëóç³, ³ îáìåæóþ÷è 
– â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè ãàëóç³; 

− âñ³ â³äíîñèíè ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè, ÒÍÊ ïîâèíí³ áóòè ÷³òêî 
ïðîïèñàí³ â ì³æíàðîäíèõ óãîäàõ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ 
ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè: ÒÍÊ ïåðø çà âñå âèõîäèòü ç âëàñíî¿ âèãîäè, à âæå 
ïîò³ì ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî âèìîã äåðæàâè; 

− íàìàãàòèñÿ í³âåëþâàòè âèêîðèñòàííÿ ÒÍÊ ÿê ôîðìó ïåðåêàçó 
êàï³òàë³â òðàíñôåðòíèõ ö³í. 
 

Òàáëèöÿ 3 – Ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðèñè òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ â 
ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 

 

Ïîçèòèâí³ ðèñè Íåãàòèâí³ ðèñè 

Ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³çàö³ÿ íà áàç³ 
âçàºìîïðîíèêíåííÿ êàï³òàëó 

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çàíåïàä 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà 

Ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ 
ãàëóçåâèõ òà ãîñïîäàðñüêèõ 
òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü 
(êëàñòåð³â) 

Ïîñòóïîâà ðóéíàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó 
– ïîÿâà íàäíàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
óòâîðåíü – ÒÍÊ 

Âèð³âíþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ 
â³äòâîðþâàëüíèõ âèðîáíè÷èõ 
ñòðóêòóð 

Ð³çêå çðîñòàííÿ òðàíñêîðäîííîãî 
çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
êîìïàí³é 

Ñâîáîäà ïåðåñóâàííÿ ôàêòîð³â 
âèðîáíèöòâà, òîâàð³â 

Ðîçòàøóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ äåðæàâè 
òðóäîì³ñòêèõ, åíåðãîºìíèõ òà 
ìàòåð³àëîì³ñòêèõ, åêîëîã³÷íî 
íåáåçïå÷íèõ âèðîáíèöòâ 

Äîñòóï äî á³ëüø ÿê³ñíèõ ³ äåøåâèõ 
ðåñóðñ³â 

Â³äò³ê êàï³òàëó, ïåðåðàõóíîê 
ïðèáóòêó â ïðîìèñëîâî ðîçâèíóò³ 
êðà¿íè  

Ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè Óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó 
Ðîçøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

Ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè 
ì³æ êðóïíèìè ÒÍÊ ç îáìåæåíèì 
ô³íàíñóâàííÿì ñåðåäíüîãî á³çíåñó 

ßê³ñíèé ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà 
êðà¿íè 

Çàíåïàä ãàëóçåé åêîíîì³êè, ÿê³ íå º 
ïðèâàáëèâèìè äëÿ ÒÍÊ 

Ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè (êðà¿íè-
áàçóâàííÿ ÒÍÊ) â ì³æíàðîäíîìó 
ïðîñòîð³ 

Âïëèâ ÒÍÊ íà åêîíîì³÷íó âëàäó 
êðà¿íè 
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SUMMARY 

 
INFLUENCE OF MULTINATIONAL CORPORATIONS ON DEVELOPMENT OF  

NATIONAL ECONOMIC SYSTEMS 
 

E.V. Terekhov, O.V. Prokopenko  
 

In the article essence of multinational corporations, their personal touches and their negative 
consequences positive and is explored for a national economy. 

Key words: multinational corporations, world economy, globalization, globalization of 
production. 
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