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PEDEPAT
KBaJTi(pikaiifHOi poOOTH OakanaBpa Ha TEMY

«EKOHOMIKO-MATEMATHUYHE MOJEJIFOBAHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI INAITPUEMCTBA»

crynenta [llaGannaca Onekcis CepriiioBuda

AKTyaJbHicTh mnHUTaHHsA. HuWHI MU MaeMO CKIAQJHY CHUTyaIilo B
€KOHOMIYHOMY TIUIaHl. bBuIbIIICTh MIAOPUEMCTB BITYM3HSIHOIO BHUPOOHMIITBA
CTpaKIAI0Th Ha BEJIMKI BTPATH, ajie HaMararThCs 30epert puHoK. B ymMoBax Takoi
KOHKYPEHIIii 3pOCTa€e, IOCWIIOEThCS KOHKYPCHIIS, TOMY KOXEH CYyO’ €KT
roCTIOJIapIOBaHHS Ma€ MPaBUIILHO OPraHI30BYBATHU CBiil O13HEC.

HaiipaxmBima HayKoOBO-JOCHTIHA MpoOiemMaThka — BCeOIYHUM Ta
KOMIUICKCHUW ~ aHalli3 TIOKa3HWKIB IS BU3HAYEHHS IIOTOYHOTO  PIiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT! MIANPUEMCTBA, BHUSBICHHS pPE3EPBIB IM1IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSM BHYTPIIIHIX Ta
BHYTPIIIHIX ()aKTOPIB HA MAKpO- Ta MIKPO-PIBHEBUX PIBHSIX.

[ndopmartitina 0a3a AOCHIIHKEHHS. JOCIIIKEHHS O0a3yeThCs Ha IMpalsix
MapKeTOJIOTiB, Ta TPOBEICHHS AaHKETYBaHHS NpalliBHUKIB mignpuemcts TOB
«Bikropisn, TOB «/loipa», TOB A® «CesepuniBcrka», TOB «CK-Arpoy», COT’
Kpugozy6 C.I., TOB A® «Jlan-CK» y 2022 pori.

Mera 0akanaBpChKOi pOOOTH: EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHE MOCIIOBaHHS
BU3HAYAaHHS  PIBHI  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MiINPHUEMCTBA,  PO3BUTOK
TEOPETUYHUX OCHOB OIlIHIOBAaHHA Ta aHami3y [iSUIBHOCTI MIiANPUEMCTBA 3
BUKOPHCTaHHSM METOJIIB  €KCIIEPTHUX OINHOK JUJI1  IIJBHUINCHHS  PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

OO0’ €KTOM TOCHTIIKEHHS € KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb ITIIMTPUEMCTBA.

[Ipenmer IOCIIIKEHHA : MMOKa3HUKH, 10 hopMyI0Th
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ IMIANPUEMCTBA,  MOJIENl  OI[IHIOBaHHS  PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIIPUEMCTBA.

JIs1 OCATHEHHS 3a3HA4Y€HOI METH O0OB’S3KOBUM € BUPILNIEHHS HACTYIHUX



3aB/IaHb:

—  PpO3MVIIHYTH  TCOPETHUYHI  acleKTH 3  MHTaHb  OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIJIPHEMCTBA B Cy4aCHUX YMOBAX;

—  pO3IIISIHYTH CYTHICTh TOHSTTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
MIAIPUEMCTBAY;

—  O3HaMOMHUTHCHL 13  TIAXOJaMH  Ta  METOJaMH  BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiATIPUEMCTBA;

— moOyayBaTH  KOHIICTITYaJlbHY MOJEIb  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HiANPUEMCTBA;

—  chopMyBaTH  O3HAaKOBHUH  MPOCTIp  KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI
HiAMPUEMCTBA;

—  OOYMCITUTH  IHTETPAIbHMA  TIOKa3HUK  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HiIMPUEMCTBA METOJIOM €KCIIEPTHOTO OI[iIHIOBaHHS,

— PO3pOOUTH METOIUYHUHN MIAX11 A0 MiABUIIEHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1
HiAITPUEMCTBA.

OTpumaHi pe3yabTaT JOCTIKEHHS MOKYTh OyTH BUKOPUCTaH1 (hiHAHCOBUM
Ta aQHAJNITUYHUM BIiIAUT TMIANPUEMCTBA, a TaKOXX KEPIBHOI JIAHKOK IS
BJIOCKOHAJICHHSI pobotu Ta dbopmMyBaHHS cTpaterii 1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MIITPHUEMCTBA.

KirodoBi  cimoBa: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH — HIANMPHUEMCTBA, METOIU
OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI, IHTETpaIbHUI OKa3HUK, KOHIENITyalbHA
MoOJieIb, (PIHAHCOBUH aHaI3.

3micT kBamidikamiitHol 6akanaBpchKoi poOOTH BUKIA/IEHO Ha 84 cTOpiHKAX.
Crmcok BUKOpHUCTAHUX JpKepedn 13 36 HaliMeHyBaHb, pO3MIIIEHUN Ha 3 CTOPIHKAX.

Po6ota mictuth 62 Tabimmi, 12 pucyHKIB, a TaKOX 7 JOJATKIB, PO3MINIEHHX
Ha 13 cTopiHKax.

Pik BukonanHus kBamidikamiitHoi podotu — 2022 pik.

Pik 3axucty podotu — 2022 pix
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Hlabdanmacy Onekciro CepriioBuuy

(npi3BuIe, iM’s1, 10 OATHKOBI CTY/ICHTA)

1. Tema pobotu ExoHOMiKO-MaTeMaTHYHE MOJICTFOBAHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MJIPUEMCTBA 3aTBEPPKEHA HAKa30M 110 YHIBEPCHUTETY
Bix «09» tpaBHsa 2022 poky Ne 0324-VI.
2. TepMmiH ogaHHsS CTYJEHTOM 3aKiHUeHO1 poootu «08» uepBHs 2022 poky.

3. Mera GakamaBpchkoi poOOTH: EKOHOMIKO-MAaTEMAaTUYHE MOJEITIOBAHHS

BHU3HA4YaHHA DiBHfI KOHKVDCHTOCHDOMO)KHOCTi HiI[HDI/IGMCTBa, PO3BUTOK

TEOPETUYHUX OCHOB OINHIOBAHHSA Ta AaHAII3V JUSJIBHOCTI ITIIIIPUEMCTBA 3

BUKOPUCTAHHAM METOMIB EKCHEePTHUX OIUHOK JUId  ITHJABHWINEHHS  DIBHI
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

4. O0’eKT HOCHIIKEHHS : KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB IMIAIIPUEMCTBA.

5. [Ipenmer JOCIIKEHHS: [IOKa3HHKH, 1110 hopMyIOTh

KOHKYDPEHTOCIIPOMOXKHICTH OIIOPUEMCTBA, MOJIEI OIIIHIOBAHHS DIBHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MUIITPUEMCTBA.




6. KsamdikamiiiHa poOOTa BUKOHYETbCS Ha MaTepiajax pe3yibTaTiB
IPOXOJUKEHHS NEePEAIUINIOMHOT MPAKTHKHU.

7. OpleHTOBHMI MJIaH KBadi(ikamiiiHOI poOOTH, TEPMIHU MOJAHHS PO3ALIIB
KEpIBHUKOBI Ta 3MICT 3aBAaHb ISl BUKOHAHHS MOCTABJICHOT METH:

Poznin 1 TeopeTrko-MeToANYHI 3acajiu BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI mijinpueMcTBa — 20 TpaBHs 2022 poKy

VY poznini 1 HeoOX1AHO BU3HAYNUTHU €KOHOMIYHY CYTHICTh Ta OCHOBHI O3HAKU

KOHKVPEHTOCOPOMOXHOCTI NIAOPUEMCTBA HA OCHOBI aHaJI3y BITYM3HSHOI Ta

321DV6i)KHOi HiTeDaTVDI/I, PO3TJIAHYTH MCTOAN Ta cTalu OI_IiHKI/I

KOHKVD@HTOCHDOMO)KHOCTi HiI[HDI/ICMCTBa, DOBDO6I/ITI/I KOHIICIITYAJIBHY MOJACJIb

KOHKVD@HTOCHDOMO)KHOCTi HiI[HDI/IGMCTBa.

Po3min 2 . OrHoBaHHS KOHKYDPEHTOCIIPOMOYKHOCTI OUIIIPUEMCTBA —

28 tpaBHA 2022 POKY.

Y  po3gini 2 HeoOximHO  chopMyBaTH  O3HAKOBUH  MPOCTIp

KOHKVPEHTOCOPOMOXHOCT] IMJNPUEMCTBA, 3AIMCHUTHA NOPIBHSJIBHUW  aHAII3

JISJIBHOCTI HIAOPUEMCTB JOCIIJIKECHHS, OIIIHUTH IXHINU DIBEHDb

KOHKVDGHTOCHDOMO}KHOCTi Ha OCHOBI DO3DO6JI€HOFO iHTGFDaJILHOFO ITOKa3HHNKaA

MCTOAOM CKCIICPTHOI'O OHiHI-OBaHHSI, D03‘006I/ITI/I MGTOI[I/I‘-IHi DGKOMGHIIaIlﬁ A0

HiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI NiAIPUEMCTBA.
8. Koncynprariii 3 podoTu:

) . Mignwvc, aata
i Mpi3BuLLe, iHiLianm Ta nocaga
Po3ain 3aBAaHHA | 3aBAaHHA
KoHcynbTaHTa o
BMAAB NPUINHAB
1 Koit6iuyk B.B., nonienra kadgeapu eKOHOMIYHOT 04.04.2022 p. [04.04.2022 p.
KiOEpHETHUKHI
2 Koii6iuyk B.B., nonienTta kadgeapu eKOHOMIYHOT 09.05.2022 p. [09.05.2022 p.
KiOEpHETHUKH
9. Jlara Bumaui 3aBnanns: «04» xBitHsa 2022 poky
KepiBauk kBamiikaiiinoi pobotu B.B. Koii6iuyk
( mmirmmc) (1Himianm, mpi3BHUIIE)
3aBaaHHs 0 BUKOHAHHSI OJIepKaB O.C. IllaGannac
(miamwuc) (1H1I1a7T1, TIPI3BUILIEC)
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Beryn

AKTyajJibHicTh mnuTaHHsA. HuHI MU MaeMo CKJIaJHY CHUTyaIlll0 B
€KOHOMIYHOMY IUIaHl. bBuIbIIICTh MIAOPUEMCTB BITYM3HSIHOIO BHUPOOHMIITBA
CTpaKIAI0Th Ha BEJIMKI BTPATH, ajle HaMararThCs 30eperta puHoK. B ymMoBax Takoi
KOHKYpPEHIIIi 3pOCTa€, TMOCUIIOETBCA KOHKYPEHIIs, TOMY KOXE€H CyO0 €KT
rocroJaproBaHHsl Ma€e MPABUIILHO OPraHi30BYBATH CBiil Oi3HEC.

KoHnkypeH1isi - oHa 3 KJIIOUOBUX KAaTErOpil Cy4yaCHUX €KOHOMIYHMX HayK,
110 HaJla€ BU3HAYAJIbHUI BIUTMB Ha €PEKTUBHICTh (QYHKIIIOHYBAaHHSI KOHKYPEHTHUX
Ccy0’ekTiB Ta €(EeKTHBHICTh PO3BUTKY 3arajioM pPHUHKOBUX MexaHi3MmiB. Tomy
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh TMiAMPUEMCTBA MOXKE OYTH BH3HAuYeHA SK 3JaTHICTh
KOMITaH1i Kpaiie 3a0e3MeduTH MPOMO3UIII0 TOBapiB Ta TOCIYT IOPIBHSIHO 3
KOHKYPEHTaMH [UISXOM HaJaHHS TOBapiB Ta MOCAYr Jau(epeHIiiioBaHUMH
BJIACTUBOCTSMHU B YMOBaX BIIMOBIAHOCTI CTaHAApPTaM SKOCT1 MPOYKIIii.

[Tpobmemu Teopii Ta MeToAo0JIOTii BHU3HAUYCHHS (DEHOMEHY, XapaKTepHOTO
NPUHIIMITY Ta O3HAKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMIIaHIM Oynau mpeaMeTrom
JOCIIHKeHb 0araTb0X 3apyOKHUX Ta BITYM3HIHUX YUCHHUX, HATPUKIIAA, TAKUX, SIK:
A. Boponkona, I'.Terumnchknii,B. Komicapenko, A. I'pagos, B. €pmornos, O.
IBanoB,B. KopmynoBl. Otenxo M. Iloprep B. CriBencon O. Tumenko P.
daTxyTIIHOB

Meroro OakanaBpChKOi pOOOTH € €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHE MOCITIOBaHHS
BU3HAYAaHHS  PIBHI  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MiINPHUEMCTBA,  PO3BUTOK
TEOPETUYHUX OCHOB OIlIHIOBAaHHA Ta aHami3y [iSUIbHOCTI TMIANPUEMCTBA 3
BUKOPHCTaHHSM METOJIIB  €KCIIEPTHUX OINIHOK JUJI1  IJBHUINCHHS  PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

OO0’ €KTOM TOCTIKEHHS € KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH MIAPUEMCTBA.

[Mpenmer TOCIIHKCHHS: MTOKA3HUKH, 110 dbopMyI0TH
KOHKYPCHTOCIIPOMOXHICTh ~ MIANMPUEMCTBA,  MOJICJi  OIIIHIOBaHHS  PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiJIMPUEMCTBA.

JIs1 TOCATHEHHS 3a3HAYE€HOI METH OOOB’S3KOBHM € BUPIIIEHHS HACTYIHUX
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3aB/IaHb:

— PO3TIAHYTH TEOPETUKO-METOAUYHI1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA,

—  pO3IISIHYTH CYTHICTh MOHSTTS
MIAIPUEMCTBAY;

—  O3HailloMMTHCh 13  OAXOAaMH  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA;

— noOyayBaTH  KOHLENTyalbHY  MOJEIb
HiANPUEMCTBA;

—  chopmyBaTH  O3HAaKOBUH  MPOCTIp
HiAMPUEMCTBA;

—  O0YMCIUTH  IHTETPAIbHUM  TMOKa3HHUK

Hi}IHpI/I(-IMCTBa MCTOAOM CKCIICPTHOTO OIIiHIOBaHHSI;

3acaau BU3HAYCHHA

«KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh

METOgaMH BU3HAYCHHA

KOHKypeHTOCHpOMO}KHOCTi

KOHKypeHTOCHpOMO}KHOCTi

KOHKYPCHTOCIIP OMO>KHOCTI

— PO3pOOUTH METOIUYHUMN MIAX11 A0 MiABUIIECHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI

HiAITPUEMCTBA.



PO3J1JI 1. TeopeTuko-MeTOAUYHI 3aca il BUZHAYECHHSA

KOHKYPEHTOCIPOMO0KHOCTI MiAMPUEMCTBA

1.1 3micTOBHA CYTHiCTh NOHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA

Tpancdopmartiiini ekOHOMIYHI TeHJEHi, (OpMyBaHHS Cy4aCHUX PUHKOBUX
BITHOCHMH, KPU30BI YMOBH €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY  YKpaiHH CTBOPWIH
HEOOX1IHICTh (POPMYBAHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHOCHPOMOXHBOI €KOHOMIKHU B
[IJIOMY Ta KOHKYPEHTHO3JAaTHUX BIIHOCHH 30KpEMa HEpPO3PUBHO IOB’s3aHE 3
KOHKYPEHIIIETO.

KOHKYpeHTHICTh MiANPUEMCTBA BHUSIBIIIETHCS JIMIIE B KOHKYpEHIIii i depe3
KOHKYPEHIIIIO. EdexTuBHe (byHKIIOHYBaHHS PUHKY MIIUITY€e
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MIJIPUEMCTBA.

BBaskaro,l110 KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA, MOYKHA TPAKTYBaTH
AK 37aTHICTh 00’ €KTa TOCIOJIaPIOBAaHHS BUIEPEIKATH KOHKYPEHTIB B JOCSTHEHHI
METH peajizailii ToBapy.

OmpaitoBaBmu  (HaxoBy JTEpaTypy, MOXKY 3pOOHUTH BHCHOBOK, IO B
CydacHii  Haymi  HEMae  €IWHOrO0  3arajJbHONPHUHATOTO  O3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 3araJbHOMPHUHHATOTO MIXOAY A0 METOMIB ii OIIIHKH
i hopmyBanns(tadm. 1.1).

Tabnus 1.1 — BusHaueHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

ABTOpH Busnauenus

1 2

A. BoponkoBa, | KOHKYypeHTOCIIPOMOXKHICTb MIIPUEMCTBA — XapAKTEPUCTHKA, 1110 BU3HAYAE
I'.TennuHCHKUH, | CTIMKICTh MIANPUEMCTBA, 3MATHICTH HOTO 30epiraTv CBO€ IMOJIOKEHHS Ha
B. KomicapeHko | puHKY ab0 po3HIMpIOBaTH 3aiiMaHuii cektop puHky[27, ¢ 33]

KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh ~ HIANPHUEMCTBA — TOPIBHAJIbHA IepeBara
A. I'panos HiANPUEMCTBA CTOCOBHO IHIIMX MIJNPUEMCTB JIaHOI Taily3l ycepeauHi

Kpainu i 3a i mexxamu[27, ¢ 33]

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTb BUPOOHMKA CTaHOBUTb BIJTHOCHY
B. €pmoiios XapaKTepUCTUKY, 110 BigoOpa)kae BIAMIHHOCTI MPOLIECY PO3BUTKY JaHOTO

BI/IpO6HI/IKa Bi,[[ BI/Ip06HI/IKa-KOHKypeHTa AK 3a CTYIICHCM 3aJO0BOJICHHS




CBOIMH TOBapaMM W MOCIYraMu KOHKPETHOI CyCHibHOI moTpedu, Tak i 3a
eeKTUBHICTIO BUPOOHMYOT TisuibHOCTI[27, € 33]
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh — II€ BIACTHBICTH MiIMPHEMCTBA 3MIHIOBATH
TPAEKTOPiI0 pyxy abo HaMmideHHWH pexuM (YHKIIOHYBaHHS Yy TpoIieci
1O. IBanoB ajanTanii 0 BIUIMBIB 30BHIINIHBOTO CEPENOBHINA 3 METOI0 30eperKeHHS
PO3BHUTKY BXKE€ HasBHMX a00 CTBOPCHUX HOBUX KOHKYPEHTHHUX niepeBar[27, C
33]

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh BU3HAYAETHCA SIK «peajbHa ¥ TOTEHIiiHA
MOJKJIMBICT MIANPHEMCTBA B ICHYIOUMX JJIsl HBOTO yMOBAaX MPOEKTYBATH,
B. KopmyHos BUTOTOBJISITH ¥ 30yBaTH TOBApH, SIKI 32 MEBHUMHU I[IHOBUMH 1 HELIIHOBUMU
XapaKTepUCTUKaMHU OUTbIl MPHUBAOIUBI JJIs CIIOXKHUBAYIB, HDK TOBapH iX
KOHKypeHTiB»[31]

KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA € 0araTOBUMIPHUM MOHSTTSM,
OCHOBHMMH HAmpsIMKaMH SKOTO BHCTYIAIOTh 3JaTHOCTI aanTyBaTHCS Ha
I. Otenko pUHKY, 3a0e3leyyBaTd BHYTPIIIHIO THYYKICTh CTPYKTYPH KEpyBaHHS W
oprasizaiiii BUpoOHHYO1 cUCTeMU, €PEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH MOTEHIIIAN
MIANPHEMCTBA ¥ moTeHIian puaky[29]

KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA — TOPIBHSJIbHA IiepeBara
cTOCOBHO iHIHX hipM[27, € 34]

KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh ~ XapaKTepU3ye Te€, «HACKUIbKH €(QEKTUBHO
B. CriBencon KOMIIaHisl 33/10BOJIbHSIE TOTPEOU KITIEHTA MOPIBHSIHO 3 IHIIUMU KOMITaHIIMU,
K1 IPOTMOHYIOTh CXOKY MPOIYKITit0 a00 mociayru»[30]
KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA — 1€ 3AaTHICTD MIANPUEMCTBA JI0
OJICpXKaHHS CHUHEPriMHOTO eQeKTy BiI palioHATHPHOTO BUKOPUCTAHHS
HassBHUX 1 3HOBY CTBOPIOBAHHMX Yy MpOIECI peajizallii cTparerii po3BUTKY
KOHKYpPEHTHHUX mepeBar[l;2]

KOHKYypEeHTOCIIPOMOXKHICTh — «II€ MOMJIUBICTh IMIAMPHUEMCTBA POOUTH
P. ®arxyTaiHOB | KOHKYPEHTOCIPOMOXHY MPOIYKI[it0, TIEpeBary MmiAMprueEMCTBA OO0 THIITNX
HIAIPUEMCTB JTaHOT Taay3i B KpaiHi i 3a i Mexamm»[28]

M. Iloprep

O. Tumenko

[IIBetiapcpka . . . .

opraniaris KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTh HIANPUEMCTBA — pealbHa W MOTEHIlHA

«European MO>KJIMBICTh IPOEKTYBATH, POOUTH, 30yBaTH 3a ICHYFOUMX YMOB TOBapH, SIKi
3a I[IHOBUMHM ¥ HEUIHOBUMHU XapaKTePUCTHUKAMH B KOMIUIEKCI €

management . . . .

forums pHUBaOIUBIIINMHI, HDK TOBApH X KOHKYpeHTIB[27,C 36]

Jl>xepeno: moOy10BaHO aBTOPOM

B nmiteparypi  3ycTpiB  HACTymHiI  maxoaud A0  Kiacudikarii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mignpuemMctBa  (puc. 1.1): 3amexHo Big 00’ekTa

3aCTOCYBaHHS  IBOTO  TEPMIHY  PO3PI3HAIOTH  HACTYMHI  Kareropii -

«KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA ~ HAIIOHATBHOI ~ EKOHOMIKH,
«KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh HIAIPUEMCTBA MPOTYKITIT»,
«KOHKYpEHTHOCIIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBa»,  «KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh

MIAIPUEMCTBA rainy3i» Tomo. ludepeniiianis oOrpyHTOBYEThCSA XapaKTEPUCTUKAMU
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3a3HAYEHUX 00’ €KTIB.

3a TepuTOpianbHo-
reorpagiyxoo
03HaK0K

::) MixapogHa (::1
3 :
:() BHyTpiLIHbOHAL(iOHANbHA ANEAHO B Ha nepcnexgy C:

Knacudikayia

. ¥ yacosomy
KOHKYPEHTOCNPOMOMHOCTI

nposBi

MoToyHa

MacLLTabHOCTi eKOHOMIYHMX

00'ekTiB

:D Y Mexax okpemux Ha TIEBHY ATy
L abio npomixoK vacy
periokis
B MUHYNOMY
—
Tosapy Mianpuemcrsa any3i TepuTopii Kpaii (HauiowansHoi
EKOHOMIKH)

Pucynok 1.1. Knacudikaiiisi MOHATTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh

JIxeperno: moOya0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [1].

MoskHa 3poOHUTH BHCHOBOK, 1[0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIATPUEMCTBA —
Ile BIJIHOCHA XapaKTepHUCTHKA, sika BigoOpakae YHIKIBHICTb PO3BUTKY JaHOTO
cy0’e€KTa TOCHOJAPIOBaHHS Yy TIOPIBHAHHI 3 KOHKYPEHTaMH 3a CTyIeHEeM
32JI0BOJICHHS CBOIMH TOBapaMu IIOTpPeO TOKYMIIIB, a TaKOX CIPOMOXKHICTb
MPUCTOCYBAHHS JI0 YMOB PUHKOBOI €KOHOMIKH.

[ToHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTh MIANPHUEMCTBA» Ma€ HACTYMHI
0COOJIMBOCTI:

® BUSBJISIETHCSI Ta OIIIHIOETHCA TIIBKM 32 HAsABHOCTI pealbHUX abo
MOTEHIIITHUX KOHKYPEHTIB;

® BOHA BITHOCHA: MA€ PI3HUM PiBEHB MO0 KOHKPETHUX KOHKYPEHTIB;

® BU3HAYAETHCA TMPOMYKTUBHICTIO BHKOPUCTAHHS 3aIYyYCHHX PECYpCIiB Y
BUPOOHUYHUH TIPOIIEC;

® PiBCHb 3aJICXKHTh BiJl KpaiHU, ray3i Ta MPOAYKIIii, 1[0 BUTOTORIAETHCA [1].
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1.2 MetoauyHi miaxXoau 10 BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NIANPHEMCTBA

VY3arajapHIOIOUH MOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, MOKHa BBaXXaTH, IO
e, B MEpIIy Yepry, MOXKIUBOCTI Cy0’€KTY €KOHOMIKH Y JIOCSATHEHHI IepeBaru Haj
IHIIUMH TIATPUEMCTBAMH, 10 BUXOASATH HA PUHOK 3 BIACHOIO MPOAYKIIEIO.
B omnpanpoBaniii jitepatypi 3ycTpiB 00 ’€JHAHHS METO/IB BU3HAYCHHS U
OLIIHKHU PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B HACTYIHI JIeB’SITh TPy [2]:
1. MeToau, AKi TPYHTYIOThCSI Ha aHaji31 MOPIBHAJIbHUX IEpEeBar;
. METO/M, 1110 0a3yI0ThCS Ha Teopii piBHOBAru (ipMu 1 ranysi;

. METO/H, MOOYT0OBaH1 HA OCHOB1 TeOpii €(h)eKTUBHOT KOHKYPEHIII;

2

3

4. MeTOH, SIKI IPYHTYIOThCS Ha TeOpli IKOCTI TOBapy;

5. MaTpU4H1 METOJU OI[IHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA;

6. koMIUIeKCH1 MeTo U (Y TOMY YHUCI1 IHTEeTrpajibHi);

7. METO, SIKUW IPYHTYIOTbCA Ha T€OPii MyJIbTUILIIKATOPA;

8. MeTo BU3HAYEHHS IMO3MINI B KOHKYPEHIlI 3 TOTJSAIY CTPaTerivHOTO
MOTEHITIaTy MiATPUEMCTBA;

9. MeToM, SIKI TPYHTYIOThCS Ha IOPIBHSHHI 3 €TajoHOM (Moamdikalis
KOMILIEKCHUX METOJIIB 13 3aCTOCYBAaHHSAM IHTETPAIbHUX OIIHOK).

1. HaifmommpeHimmuMa € MeToIu MepIIoi rpynu. 1X KpuTepieM € OIliHKa
BUTpPAT BHPOOHUIITBA, TaKOX MPUOYTOK, OOCIT MpoAax, 4YacTKa Ha pPHUHKY.,
peHTabenbHIiCTh. BoHM XapakTepu3yroTh MacmTad 1 e(eKTHBHICTH BHPOOHHUOT
TSUTBHOCTI B KOHKPETHUX yMOBaX, ajieé HE BiIOOpakaloTh crernudiky B3aeMOil
BUpPOOHMKA TPOAYKINi 3 puHKOM ii peamnizamii. [Iporiec po3BUTKY KOHKYPEHTHHUX
nepeBar He € MPeAMETOM BUBUYEHHS Ta aHAII3y, TOMY METOJIMKH 3a3HAYCHOI TPYyIH
HE JIal0Th MOJKJIMBOCT1 OLIIHUTH €()EKTUBHICThH aJanTallii mianprueMCcTBa 10 BUMOT
PUHKY, 1110 MOXKYTbh 3MIHIOBATHCS.

2. VY Meromax Apyroi rpyn# sk MOKa3HUK IS aHAI3y BUKOPUCTOBYIOTH:
B1JICOTKOBI CTaBKH 3a KpeAUTaMU, piB€Hb 3apO0ITHOI IJIaTH, BApTICTh MaTeplaibHUX

pecypciB ado obnanHanHsg. Huwkdi qaHi Mo nepenidyeHnX NoKa3HUKaxX MiIBUINYIOTh
12



KOKYpeHTH1  mo3uiii.  JlocnipkeHHAMH 3 METOJMKM  OLIHKKA  pIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUpOOHMKa Ha 0a3l Teopii piBHOBaru (pipmMu i ramysi
MIPOBOJUB AHIJINCBKUI ekoHOMICT Anb(pen Mapman. HegonmikoM 3acTocyBaHHS
JpYroi rpynu METOIB € Te, IO BIH HE XapaKTepU3ye 3JaTHICTb MIANPUEMCTBA J10
ajanTailii Ha PUHKY, a BIIOOpa)kae 30BHIIIHI YMOBM pOOOTH MiANPHUEMCTBA.
3a3HayeHl METOAM PO3MOBCIOJKEHI MJis OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ha
rajy3eBOMYy piBHI, aj€ CJiJ 3a3HAYUTH, 110 BOHMU Yy 3aCTOCYBaHHI MarwTh MEBHI
OOMEKEHHS: OCKUIbKU I'PYHTYIOThCSI Ha MOHSTTI PiBHOBAru (CTaHl MiAIPUEMCTBA,
KOJIM Y BUPOOHHMKA BIICYTHI CTUMYJIH JJI MEPEX0y B IHIIUNA KUIbKICHO-SKICHUN
CTaH), TO BUMAararOTh HASBHOCTI BEJIUKOI KUIBKOCTI MiAMPUEMCTB, OJHOPITHOCTI
IPOJYKIIi, BIACYTHOCTI MOHOTOJBHOCTI MIJNPUEMCTB, MOOUIBHOCTI UYHWHHHKIB
BUpPOOHUIITBA [3].

3. VY MeTonax BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI, TOOY/IOBaHMX Ha
0a3i Teopli ePeKTUBHOT KOHKYPEHIlli, MPEeIMETOM aHali3y € TPH TOJOBHI TPYyIH
MOKa3HUKIB: (PiIHAHCOBA CTIMKICTH MIAMPUEMCTBA, BAPOOHUYA ISUIBHICTB Ta 30yTOBA
TiSUTBHICTh. BilacH1 NMOKa3HMKHU MiANPUEMCTBA CITIBCTABISIOTHCS 3 MOKa3HUKAMU
KOHKYPEHTIB a00 cepeHbOray3¢BUMH 3HaueHHIMHU. HenomikoM MeToIiB TpeThol
IPYIId € CKJIAIHICTh Yy3araJbHEHHS pe3ylbTaTiB aHalli3y Ta OOIpyHTYBaHHS
MiICYMKOBOI OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 MiANPHEMCTBA, CKJIAAHICTH Y
BU3HAYCHHI (DakTOpiB, IO BIUIMBAIOTH HA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.
TpyaoMicTKICTh pO3paxyHKiB 3HUKYE JOIUIBHICTh BAUKOPUCTAHHS METOAUKHU TPYIIH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIEBHOTO MiITPUEMCTBA.

4, OriHka KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ha MiICTaBl TEOpii AKOCTI TOBapy
00yMOBJICHa JIOCIIDKCHHSM CIIOKMBYOI1 IIIHHOCTI BHTOTOBJICHOT TIPOJYKII,
[IUISIXOM CITIBCTABJICHHS 3 BIAMOBITHUMHU TIapaMeTpaMy BUPOOHUKIB KOHKYPEHTIB
3riIHO METOJUK YETBEPTOi I'PYIH PIBEHh KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI OIIHIOETHCS

TakKuM YMHOM[4] :
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K==2 (1.1)

)i (S I — iHTerpa/IbHMM NMOKAa3HUK OLIiIHIOBAHHS NPOAYKILl ;

I, — iHTerpaJibHMM MOKAa3HUK aHasI0ra NPpOAYKIii .

Axmo K>1 , To oOuliHIOBaHa MNPOAYKIiS Ma€ BUIIUA PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT! y MOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTaMHU.

[HTerpagpbHUil  MOKAa3HMK  KOHKYypEeHTHOCHpoMOxHOCTI  ToBapy (),

PO3paxoBY€ETHCS 32 POPMYIIOLO:

I
| =—— (1.2)
3n + 35
abo
=Y (1.3)
— s ]

ne [I; — KopucHUM ePeKT BiJy BAKOPUCTAHHSA NPOAYKLII 32 IPU3HAYEHHSM;
3 — BUTpATH Ha CTBOPEHHS NPOAYKIII;

35 — BUTpATH Ha eKCIUIyaTalilo NpoAyKILii;

U — KOMIJIEKCHM Y MOKa3HUK SIKOCTI, 110 BU3HAYAE KOPUCHICTb MPOAYKIIii;

Cy — UiHa CIOXKMBAHHSA (CKIAZA€ThCA 3 MIHM MPOJAXKY 1 BUTPAT CIIOKHBAYa MPH
BBEJICHHI TOBapy B €KCILTyaTallilo).

Henonmikom  MeTrommk  JaHHOI TPymd  METOMIB €  OTOTOXXHEHHS
KYOHKYPYHTHOCTIPOMOKHICTIO TOBapY 3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MIATPUEMCTBA, a TAKOXK 3aCTOCYBaHHS TUIBKU IS MIANPUEMCTB, IO BUPOOISIOTH
MPOIYKITIFO OJTHOTO BUY.

5. [Ipoie KOHKypeHIii B JAWHAMINI € MMATPYHTAM JUIS METOJHK
MaTPUYHUX METOJIB OIIHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Ile 0coOmmMBO akTyabHO
HAa CyYacHOMY e€Tami pO3BUTKY Oi3Hecy. Marpuyauii aHamiz movanu

BUKOPUCTOBYBATHU 3 1960-1UX pOKiB, KOJIU aHATITUKAMHU Oy po3poOIeHI METOIH i
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MPUIOMH, 10 BiIIrpaBaly MPOBIIHY POJb Y MiJBUILEHHI CTPATErTYHOIO ACHEKTy
TISUTBHOCT1 CYO’ €KTY €KOHOMIKH.

Jlns peanmizaiii METOAMK AaHOI TPYyNH MOTpiOHA TEOpPETHYHA OCHOBA Ta
niAroroB4ya podora. byab-sikuid ToBap 3 MOMEHTY MOSIBU J0 3HUKHEHHS Ha PUHKY
NPOXOJIUTh  CTajli JKUTTEBOrO LMKIY: BUIIYCK — 3pOCTAaHHSA KiJIbKOCTI —
HAaCU4YeHHS — CNaj MOMUTY, Ha KOXKHIA 3 SKUX BUPOOHUK HOro peaizoBy€ B
MEBHIN KUIBKOCTI, 10 BiMOOpa)kaeThbCsl B JNMHAMIII MPOAAX Ta 3aiiMaHIA 4acTill
puHkKy. TeopeTMuHa OCHOBA BKJIIOYA€E TaKl MOHATTA SK: )KUTTEBHM LIUKI TOBapy,
KUTTEBHIA IIUKJ MIIPUEMCTBA, KPUBY J0CBiAy Ta 0a3y manux PIMS (Profit Impact
Market Strategy) — «BrIMB pUHKOBOT CTpaTerii Ha MPUOYTOKY.

B ocHOBI MeTOIUK JIeXKUTH TOOY10BAa JBOBUMIPHUX MAaTPHIlb, 32 TOTIOMOTOIO
AKUX MOXHa TOPIBHIOBATH OJWHUII O13Hecy a00 XONJIHTM 3a HACTYIHUMU
KPUTEPISIMU: TEMIM 3POCTaHHS MPOJAXKy, CTalsi >XUTTEBOTO IUKIY TOBapY,
BiJTHOCHA KOHKYpPEHTHA T03HIlisl, YacTKa pUHKY, TPUBAOIUBICTh Tamys3i. (puc 1.2) ta

(bIKCYIOThCS 3HaU€HHS BIUIUBY 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX YUHHUKIB.
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Cdhepa nonuty

TexHonoris-1 TexHonorin-2
@r-1 (3I-2
T Bupo6HuuTBO T

OQHOpIgHOI rpynu
ToBapis

|

\
(TpareriuHuii po3BUTOK 3abe3neueHHa npubyTky
ru MNigpo3zin noToyHoi KoMepLiiHOI

LiAnbHOCTI

Pucynok 1.2. Ctpareriydi 30HU rOCIIOIapIOBaHHS 1 CTpaTEeT14H1 TOCMOIapChKi

LEHTPHU.

Jhxeperno: moOy0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [2]

[TinroroBya poboTa BKIIOYAE Tepenik (aKTopiB, L0 MalOTh BIUIUB Ha

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, Ta 00 €KTIB, Ha SIKI PO3IJIAIAETHCSA BIUIUB (PAKTOPIB.

Matpuiist OyayeTbes 3a IBOMa 00paHuMHU (pakTopaMu, PO3KPUBAIOYU IX B3AEMOJIIIO

npu hopMyBaHHI CTpaTerii.

Tunosi Habopu ¢akTopiB, SIKi CTBOPIOIOTH OCHOBY BiJIIMOBIAHOI MaTpHIIi,

BigoOpakeHi B Taba. 1.2 [2, 6].

Tabmums 1.2 — daktopu, sSKi CTBOPIOIOTH OCHOBY MaTpPHIIi (32 ICHYFOUUMU

PI3HOBUJIAMH MaTPHIIh)

Marpuiis

dakTopu

Marpurst 1.
Ancodda «roap-
PUHOK»

* ToBap mignpuemcTBa (ICHYIOUH i HOBU);
* PUHKU MiANpUEMCTBA (ICHYIOU1 i HOBI)

Marpuis BKT'

 Temmu 3pocTanHsl pUHKIB 30yTy MiAIPUEMCTBA;
* BiJHOCHA PUHKOBA YaCTUHA MIJIMPUEMCTBA Ha IIUTLOBIUX PUHKAX

bararokpurepianpHi
MaTpHIILi:

. MaTpuLs
McKinsey;
 matpuils Shell;

» matpuus [, les;

. MaTpHULA J1.
MoHiecoHa;

* Marpuns Mak
Heilima;

* MaTpuls Xekca —

* [IpuBaOnuBICTH pUHKY 30yTYy MIANPUEMCTBA;
* KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIJNPUEMCTBA Ha LIUTBOBUX PUHKAX
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Memxnad
Martpuus M. | * Ctynias npuBabIMBOCTI HLIHOBUX PUHKIB JUIS MiIPUEMCTBA;
Max/loHanpaa * KOHKYPEHTHI IepeBaru MiAMpUeMCTBA Ha IIJIbOBUX PUHKAX
Marpuns A, L
JIntna;
Marpuns * Ctafist )KUTTEBOTO LIUKITY TOBAPY IiANPUEMCTBA;
Bpaynnas-bapra; * KOHKYPEHTHI O3MIIii TiAPHEMCTBA HA IUTHOBUX PUHKAX
Marpuust  Xodepa-
[lenmiepa
Marpuris
* JI>xepesio KOHKYpEeHTHUX I1epEeBars;
KOHKYPEHTHHUX . . o .
crbaTerii * cTpaTeriyHa Opi€HTAIlisl MiAMpUeMCTBa (yBeCh PUHOK ab0 OKpeMHid
P CETMEHT)
M. Tloprepa

JI>xeperio: moOyI0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [2, 6]

3a yMKOI aHAIITHKIB, MAaTHUYHI METOJHU OIIHKUA ce0e BUIIPABIOBYIOTH,
HE3BAXKAIOUM HA JIOCTATHbO CKJIAJHI, TPYAOMICTKI MiJIrOTOBYl PO3PaXyHKH.
dopmyeTbest 0aza, Mmoo 3a0e3nedye HEOOXITHY OpIEHTAIil0 BCi€l KOMaHIH
yIPaBIiHHS MIAMPUEMCTBOM Ha MOCTIHHUM KOHTPOJb 1 MIATPUMKY KOHKYPEHTHHX
MO3UIIN MIAMPUEMCTBA. BUKOpUCTaHHS METO/IIB 1T’ ATO1 TPYIIX A03BOJISE TM BUXKUTH,
30eperTd KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh 1 YTPUMATH KOHKYPEHTHI MO3HIlI Ha PUHKY.
OOTpyHTOBaHICTh BCTAHOBIIIOBAHUX CTPATETIYHUX PIIIEHh BU3HAYAETHCS TOBHOTOIO
1 JOCTOBIPHICTIO 1H(OPMAITii, IO BUKOPUCTOBYETHCS.

AHani3yroud JIiTepaTypHi JDKepena, MOXHa 3poOWTH BHCHOBOK, IO
MaTpUYHUN MIAXIA € TOMyJISIpHUM Yy 3aXiTHUX JOCTITHUKIB MEHEKMEHTY 1
BBXAETHCA OJHUM 13 HAWMOIIMPEHIIIMX METOJIB OIIHKA SKOCTI MisSJIBHOCTI
mignpueMctBa [5]. BiH 103BoJisie 3poOMTH BHUCHOBKH IIOJIO OI[IHKK TOBapHO-
PUHKOBUX  MOXJIMBOCTEH,  (pIHAHCOBOI  CIIPOMOKHOCTI,  IEpeopieHTaIlll,
IHTEepHaITiOHa3aI11i1, MOTpeOu B MapTHEPaX, CTPATETIii PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

6. [loBHe  mOCHIIKEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B JHHAMIII
GyHKITIOHYBaHHS TIANPUEMCTBA 1 BUSBJICHHS PE3€pBiB ii MiIBUIIECHHS JICKHUTH B
OCHOBI JIOCNIJKCHHSI IIOCTOI Tpynmu MeToiiB. Tak, sirepatypHe mxepeno [1]
MPOMOHYE  OI[IHIOBAaTH  PIBEHb  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MIiANPHUEMCTBA

KOMILUIEKCHUM criocoOoM. [lpu aHamizi KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA
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METOJIMKH JIAHOI IPYIU METOJIIB BPaXOBYIOTh: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBApY,
HOoro BIONOBILAHICTE MOTpedaM 1 BUTpaTaM CIOXKKBauiB, €()EKTUBHICTb
BUKOPUCTaHHS PECYpCIB MIANPUEMCTBA, PUHKOBY aKTHUBHICTh MIJIPUEMCTBA,

3aJIOKHICTh MIAMPUEMCTBA BiJI 30BHIIIHIX JKepel ¢iHaHncyBaHHs [1]:

Ki = a X Kpp, + b X Ppgr, + ¢ X Cpozp, 1.3
ne Kj — KOHKypeHTHOCIPOMOXHICTb MiIPUEMCTBA;
[ =1,2..n— niAnpyUeEMCTBA, 1110 aHa/Ti3YIOThCH,
PakT, — PMHKOBA aKTHUBHICTb MiJIPUEMCTBA;
Cpozm, — BJ/IACHI MOXKJIMBOCTI HiAMPUEMCTBA , Ji(S ab.c —
3HAYYLIiCTh MOKA3HUKIB KOHKYPEHTHOCIPOMOXHOCTI NiAIIPUEMCTBA.
KonkypeHnTHOCTIpOMOXKHICTTh TIpoayKiii (Kpp) mianpuemMcTBa po3paxoByeThCs 3a

HACTYITHOIO (pOopMYII0I0:

m
Knp = z I(inj 14
j=1

Hej =1,..m -XapaKTepUCTUKHU NPOAYKILii;
Kj — BpaxyBaHHA BHYTPILWIHbOI 1 30BHIIHbOI 3HAYYLOCTI XapaKTEPUCTUKU
X;j — 3HAYEHHS XapaKTePUCTUKHU BiZIHOCHO [I0 ii Kpalloro 3Ha4YeHHs.

«Bubip MOKa3HUKIB IS KUIBKICHOTO aHali3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIIIPUEMCTB BH3HAYAETHCSA KOMILIEKCOM ITOCTaBICHMX 3aBllaHb 1 BimoOpaxkae
€MHICTD IIJIEH 1 MOMXJIMBOCTEH OMHCY PI3HUX CTOPIH (PYHKIIOHYBaHHS CyO’ €KTIB
TOCIIOIapIOBaHHs Ha puHKY» [1].

[TigmpueMcTBO, 1 HOTO TOBap CTalOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUMH TUIBKU Ha
punky. OrliHKka piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBAapy MPOBOAUTHCS TIIbKA
CIOKMBadeM (BPaxOBYIOYHM SKICTh 1 I[iH y MOPIBHSHHI 3 IHIIMMH TOBapamu), a
OIliHKA PIBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIMPUEMCTBA BU3HAYAETHCSA HE TLIBKH
CIO’KMBayeM (3 MOTJISIAY Ha OpeH I, [0 CTBOPIOE IMIJIXK MIAMPUEMCTBA), alle 1 CAMUM

BUPOOHUKOM (3 TOYKH 30py €(PEeKTUBHOCTI HOro BUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOI
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HisbHOCT1). TOMY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh IPOAYKIIi BPaXOBYETHCA SIK OAHA 3
XapaKTEPUCTHUK MPHU OLIHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA.

Ha  nymky  amepukaHcbkoro  exkoHomicta  Maiikia  Iloptepa,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb 3aJIEKUTh B/l XapakTepy 1 CTyNEeHs! BAKOPUCTAHHS YMOB
30BHIIHKOrO cepenoBuma [7; 8]. ToMy Ui OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIANPUEMCTBA BPaXOBYIOTh PUHKOBY aKTUBHICTh. BoHa BKiItOUyae B cebe 10110, 110
3aiiMa€e OJMHMIISI €KOHOMIKM Ha PHHKY, TEMIIM 3POCTaHHS MICTKOCTI Ha PUHKY
PUHKY, HaTypajibHI Ta TpOIIOBI 0OcCiru peanizaiii, a TakoX QOopMye IMIIK
HiANPUEMCTBA Y HOTO CIOKHBAYIB.

BnacHi MOXJIMBOCTI MIANPUEMCTBA CKIAMAIOTBCS 3  MaTeplayibHUX,
(biHAHCOBUX, TPYAOBHUX, 1HGOPMAIIHHUX PECYPCIB, & TAKOXK CTYIMEHS 3aJIEKHOCTI
MiATPUEMCTBI BiJ 30BHIITHIX JpKepell (piHaHCYBaHHS.

AHai3 YMHHMKIB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOI'O CEPEIOBUIIIA, IO BIUIMBAIOThH
Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IianpuemcTBa nposoamwin A.M. TuiueHko,
10.b. IsanoB, H.A. Kuszum. Pe3ynbpTaTom ix poOOTH cTasa HaCTyIMHA CXEMY OIIHKU

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Tianpuemctsa (puc. 1.3) [9].

19



BH3HaYeHHA ICHYIOMMX Ha PUHKY KOHKYpeHTiB

1 1
36ip inbopmavil npo C2ow npoayEL ik 36ip indopmauii npo NpoAYKLID KOHKYPEHTIB
1 ?
CKNALEHHA KAPaKTEPUCTHK CBOET NPOYKUT K 2HHA KAPaKTEPHLTHK MPOGYKUIT KO HKYDEHTIE
I |
1 ¥ ¥
Texniuni napameTpu ExoH omiuHi nokazHikm Hopmatuesi napametpu
- 1 |
L J
Bubip kpurepin ouinkm Bubip xputepir owikkm
[ |
L]

OuiHka KOHKYPEHTOCNPOMOMHOCTI NPOYKLIT — CROET | KOHKYPEHTIE 3 ypaxyBaHHAm 0B ekTrEHOI
T2 cyB'eRTMBHOI THAYY WO CT XapAKTEPUCTINK

' '
36ip infopmawli npo peayabTaTnEHicTs 3Gip mdopmauil npe pPeayNeTaTHEHICTS
roCNONapbKo QIANBHOCTI CROMD NiONPHEMCTEA ToCnofapch Kol AiANLHOCTI KOKYDeHTIB
1 1
CKNAfaHKA X3 pakTEPHETIAK CEOTO NiANDUEMCTER CknaganHA xa paKkTEPUCTIE KOH Ky PEKTIE
| |
1 ' t
KOHKYpEHTOCNPOMOMHICTE NPOgYKUI PUHEDES 2KTHBHICTE Bnacki mosnueocti
' ¢ {
Bubip kputepin ouinkn Bubip kpuTepic ouinkn Bubip kpuepito owikku

»|  NODIBHAHKA KOHKYPEHTOCNPOMOH-
HOLTI CROMD NIANDHEMLTEA 3 KOHKY-

ik a KO HKYPEHTOCN POMOKHOCTI NI ANPUEMCTRA

—— —— — ——

|

|

|3 i i

I DEHTOCN POMOAHICTIO KOHKYpeHTIB
| | Broconms (racogHO (rocogHO

| neany CEPEHBON HallKpaLILOrD

I ZHAYEHHS HA PUHKY || ZHAUEHHA HA pruKYy

BuaHaweHHA PE3EPEIE MiABHLLIEN HA KO HKYPEHTOCNPOMD#HOCT] MiANPHEMCTES | po3pobKa 3axoaie
LWoAD I eHEKTHBHOMD BAKOPRCTAHHA

Pucynok 1.3. Cxema o1iHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ITiIITPHUEMCTBA

KoxeH 3 TOKa3HUKIB XapakTepu3ye TIEBHY MOXJIMBICTh (DYHKI[IOHYBaHHS
MIATPUEMCTBA B JUHAMII, a iX CHCTEMa Yy IIJIOMY OXOILIIOE€ BCi HalBa KJIMBIIII
aCMeKTH MASUIBHOCTI MiAmpueMCTBa. TOMy OIIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

MiATPUEMCTBA 3 METOIO BUSIBIICHHSI PE3EPBIB 11 IABUIIICHHS TOIUTHHO TPOBOIUTH 3
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ypaxyBaHHSM KOMIUIEKCHOTO BIUIMBY PO3TISTHYTUX YAHHHKIB.

CyTh METONHMKH KOMILUIEKCHOTO OIliHIOBAaHHS YYaCHUKIB KOHKYPEHTHOTO
cepeqoBHIla noJiarae y GopMyBaHH1 MaTpulll 0€3pO3MIPHUX MOKAa3HUKIB HA OCHOBI
XapaKTEPUCTHUK, KOTP1 OMUCYIOTh AOCTIIXKYBaH1 CYO€EKTH, a IOTIM ii NIEPETBOPIOIOTH
B MAaTpHII0 pPE3yJbTaTiB, SKa IOKa3ye pIBEHb KOHKYPEHTO3JATHOCTI KOKHOI'O
yuacHuka. OCHOBHa TiepeBara BKa3aHOI METOJMKU JISITa€ Yy MOXKJIUBOCTI
aHaTI3yBaHHS CYKYITHOCTI 3arajJlbHUX JUIS yCiX MiINPHUEMCTB XapaKTEPUCTHK, 3
JIOTIOMOTOI0 KOTPUX MOXHA OJHO3HAYHO OTIMCYBAaTHU KOXKEH 13 00’ €KTIB, 1 BUSBJISATU
BHYTPIIIHI 00 €KTMBHO HAasiBHI 3aKOHOMIPHOCTI JOCHI)KYBaHHX IPOILIECIB.
CmiBCTaBJICHHS JIOCATHYTHX PIiBHIB PHUHKOBOi aKTHBHOCTi, MOJKJIMBOCTCH
OIAMPUEMCTB Ta PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapiB 13 CEpeiHIMH 1
HaWKpaliMMH 3HAYEHHSMH Ha PUHKY JIO3BOJUTH PO3POOUTH 3aXOJU IO
BJOCKOHAJICHHIO PIiBHS BH3HAUEHUX IOKA3HMKIB JISUTBHOCTI, MO0 CIPUATHMYTh
CTpaTEriYHOMY PO3BUTKY MIAIPHUEMCTB.

Bimomi ydeHi, KoTpi gociipKyBainu cepy cTpaTeriyHoro yrpabiaiHHSI B XX
ct. [10; 11; 12; 13; 14] 3anpornonyBaiyd KOMIUIEKCHUH MIAX1 00 OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIDOMOKHOCTI ~ TIANPUEMCTB ~ 4Yepe3  BUKOPUCTAaHHS  METOAY
IHTErpAJIbHOTO OI[IHIOBAHHS, KOTPUU € JOCHTh IPOCTHM, HATJISIHAM 1 CIpHUsE
OTPUMAaHHIO OJTHO3HAYHUX OIIHOK KOHKYPEHTHHX IMO3UI[I BUPOOHHUKIB.

Came 1. Ancodd [11, 15] 3amms Bu3HAYECHHS MICI IMIJNPUEMCTBA B
KOHKYPEHTHOMY CEPEJIOBHIII 3alIPOINIOHYBaB BUKOPHUCTAHHS CITIBBIIHOIIEHHS MIXK
OUYIKYBaHUMH 1 ONTUMATHHUMU PIBHAMH PEHTA0CIBHOCTI, MPU IbOMY KOHKYPEHTHI

CTaTyCH MiAMPUEMCTB BU3HAYAIOTHCS 3TiTHO pUCYHKY 1.4.

1. Mipa BU3HaueHHs Mok KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy 3. Mepeymoy
MONOXEHHA MIANPUEMCTBA JOCATHEHHA
nigNpUEMCTBA ] MigNpUEMCTBOM
B KOHKYpeHLii T0r0 200 iHLLOrO piBHA
KOHKYDEHTHUX nepesar

2. TloKasHuK, L0 BigoBpaxae
KOHKYPEHTHi NO3nLT nignpremcTBa

Pucynok 1.4. KoHKypeHTHUI CTaTyC NIIPUEMCTB
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Hocmigauk . AzoeB [11] 3amist OiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

NIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYE 4-4acTKOBUI MOKa3HUK KoHLeHTpanii CR4 Ta inaekc

Xepdinmana
I, = Z D? 1.5

Abo

I, = 10000 Z D? 16

OP; , .

[Tpu D; = op’ i=1,..,n, ze D; —4acTtkai—
ro NiITPUEMCTBA B 3araJibHOMY 00Cs3i peasii3oBaHOl NPOAYKILil ; Iy, —
ingekc Xeppingana (0 < [h < 1) OP; — obcAr peasisanii npoayKunii i —
ro NiANpUEMCTBA,; OP —

3arajJibHUM 06cAT peasizarliii npoAyKIiii 3a1laHOr0 aCOPTUMEHTY—
[HTErpaTbHU METOT OLIHFOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiITPHEMCTBA
nepeadavae 3acrocyBanHs iHaAekcy Po3enOmrora ta koedimienra Jxuni [11].
Jlo  iHTerpadbHOTO  TIOKa3HWKAa  PIBHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
nignpuemMct (K) BigHOCATBCS KpUTEpid BimOOpakeHHS CTYIEHIO 3aJI0BOJICHHS

notped mokymiiB (I) Ta KpuTepiid edeKTUBHOCTI BUpoOHUIITBA (I,):

K=1L,XI, 1.7

[Tepmmit MHOHHUK XapaKTEePU3y€EThCS B1JIHOCHOIO

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TPOAYKIii (y BIIHOIICHHI 10 aHAJOTIYHHX TOBApiB

KOHKYpeHTIB) [16] 1 po3paxoByeThcs 3a popmyioro 1.8:
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l,=—— 1.8

Ac I Hn ~
CIIiBBIJHOLIEHHA IPYNOBUX IOKAa3HUKIB HOPMAaTUBHUX NTapaMeTpiB
KOHKYPEHTHOCTIPOMOKHOCTI aHaJI130BaHOT'0 1 KOHKYPEHTHOI'O TOBapY;

Iy — CHIBBiJHOLIEHHSA IPYNOBUX MIOKAa3HUKIB TEXHIYHUX Napamerpis; [, —
CIIBBIJHOLIEHHA IPYNOBUX IOKA3HUKIB I[IHU CIIOKMBAaHHA

BcirpynoBi noka3HUKH, KOTP1 BU3HAYAIOTHCA SIK JIJIs1 aHAII30BaHO1 MPOAYKIIIT,
TaK 1 JJI1 TOBapiB-KOHKYPCHTIB, pPO3PAaxXOBYIOTHCS Ha OCHOBI OJWHUYHHX
MOKa3HUKIB, BPaXOBYIOYM BH3HAUCHI METOJOM EKCIEPTHUX OI[IHOK KOeDIIieHTH
BAaroMocCTi JuQepeHIiamnii Js KOKHOTO OKpeMoro Buay ToBapy. Ilpw mpomy
HAWBUIIUI PIBEHb TPYNOBUX HOPMATHBHUX ITOKa3HUKIB HE TTIOBUHEH ITEPEBUIIYBATH
OZIMHHUIIIO, TOOTO, KOJNU BENUYUHA Iy 1 I,y — € Olbinoro 3a [y,

CriBBiIHOIIICHHS MMOKA3HUKIB €()eKTUBHOCTI JOCIIKYBAHOTO MIAIPUEMCTBA
1 1I0r0 KOHKYPEHTa BiIOOpaKAETHCS uepe3 KpUTepi epeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA
(I,) IpakTraHO IJIs PO3PaxXyHKY AAHOT'O KPUTEPiI0 HAHYACTIIIIC BUKOPHUCTOBYIOTh
ONWH 13 TIOKAa3HUKIB €(EKTUBHOCTI T'OCHOJAPCHKOT  JISVIBHOCTI: PpIBEHB
peHTa0eIBbHOCTI aKTUBIB, PIBEHb PEHTAOEIBHOCTI BJIACHOTO KamiTaidy, HOpMa
peHTabenbpHOCTI (cepenHs abo 3a BU3HAUCHUI TIEPiOf).

Axkiio KoeiIieHT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 JOCITIIKYBaHOTO
MIATPUEMCTBA JOPIBHIOE OJUHUII, TO II€ 03HAYAE HOTO PIBEHB BIMOBITAE JAHOMY
MOKa3HUKY  KoHKypeHTa. SAxkmoK <1, To mampueMcTBO €  MEHII
KOHKYPEHTHOCTIPOMOXKHHM, a sSKmo K = 1, To GUIbII KOHKYPEHTHOCITPOMOXXHUM
HI’K KOHKYPEHT.

3HayHa mepeBara IHTErpajJbHOI0 METOJly MOJISTa€ y MPOCTOTI PO3PAXYHKIB 1
MOXJIMBOCTI OJJHO3HAYHOI IHTEpHOpeTalli OJepKAHUX PEe3yJbTaTiB, TOMY CamMme
JaHUN METOJ JOCTAaTHHO MIMPOKHHA y BUKOPUCTAHHI HA MPAKTHIN 3aJJIs €KCIpec-

OIL[IHIOBAaHHA KOHKYPEHTHHUX IMO3MI[IH KOHKYPEHTIB, IO CHiBCTaBisAOTbes. [lpu
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bOMY, HE BPaxOBYIOYHM MO0 JOCTYIHICTb, IHTETPAJIbHUI METOJ BOJIOMIE PSIAOM
CEpHO3HUX HEJOJIIKIB, III0 BATOMO O0OMEXYIOTh Cepy HOro BUKOPUCTAHHS.

Ilepmt 3a Bce, 3acTOCYBaHHS METOAY IHTETPAIBHOTO  OLIIHIOBAHHS
nuBepcu(iKoBaHUX (PipM BUMAarae aHajli3yBaHHS HE OJHOTO BHIY TOBapy, a BCbOT'O
ACOPTUMEHTY, TMPUYOMY HOMEHKJIAaTypa TOBapiB Ha MiANPUEMCTBAX, fKI
CHIBCTaBIISIIOTBCS ICTOTHO pO3pi3HAETHCS. JlOCTOBIPHICTh OILIIHIOBAHHS PIBHS
MOPIBHSUIBHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBAapHOTO AaCOPTHMEHTY Ha IPAKTHII
3a0e3IeuyBaTu IOCUTh CKJIAJIHO, TaK CaMo, SIK 1 3HaXOAUTH J[Ba 4u OUIbIe CyOeKTa
rOCTOJIapIOBaHHsA, KOTPl € aOCOJIOTHO IEHTUYHMMHU 3a BUIAMU 1 CTPYKTYPOIO
ToBapiB. HacTymHOO HEOIIKOM IIBOTO METOJY € T€, IO iHTeTpaIbHEe OI[IHIOBAHHS
YHEMOJIUBJIIOE TJIMOOKMI aHaii3 1 BUSIBICHHS pPE3EpBIB 3pPOCTAHPHS PIBHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI TiATPUEMCTB.

[Ile 0THUM METOJOM OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiATPHEMCTB €
METOJI, KOTPHi 0a3yeThcst Ha Teopii MyJIbTUILTIKATOpiB. BueHi 3a3navarots [14; 17;
18], mo mMexaHi3M MyJIbTHILTIKAIi MOXe XapaKTepH3yBaTH JAHIIOT MOCTITOBHOT
3JIEKHOCTI edeKkTy 1 cTuMmyiy. B 3arajipbHOMYy CeHC1 Teopis MYJIbTHUILTIKAIli
3BOJUTHCS 10 TaKuX mpuHnumis [14; 17]:

e [Ii/i BIUIMBOM II0YaTKOBHMX IMIYJbCiB (a came, KaIliTaJOBKIIAICHb)
MIOYAaTKOBOTO TEPIOy 3SABIIETHCA OJWH YW JCKUIbKa MNEPIIOYEepProBUX e(eKTiB,
TOOTO TOXO/IH, 3a0IIa/I>KEHHS TOIIIO;

® [1iJi BIUIMBOM TMEPBUHHOTO e€(eKTy B XOJIl HACTYIMHOTO TMepioay
CTBOPIOIOTHCS BTOPHHHI €(eKTH, SKI HE BIIPIZHSIIOTHCA 3a MPUPOJIOI0, ale €
MEHIITUMU 33 PO3MIPOM BiJI MIEPBUHHMUX Ta TAKOXK BiJ MOYATKOBHUX IMITYJIBCIB.

[IpeacTaBuBIM JaHi JIAHIIOTOBI €(DEKTH SIK YHUCIOBY MOJCHIH IOCIHIIOBHOT
3aJIeKHOCTI, OIIBHO 3’ SICYBaTH, UM € CYKYMHICTh NIEPBUHHUX, BTOPUHHUX 1 BCiX
MOCITITOBHUX €(EKTIB 3aBEPIICHOI0 BETMINHOIO 1 IKUH 11 po3mip. SIKII0 BennynHa
KIHIIEBA, TO CJIII 3a3HAYMTH, IO MK CYKYITHICTIO €(eKTIB OJJUHAKOBOI1 MPUPOIH 1
NMEepBUHHUMU e(]eKkTaMu ICHye KOHKPETHE BIIHOILIEHHS, TOOTO 1e 1 €

MYJIBTUIUIIKATOP, HA KOTPUH MOTPIOHO TMOMHOXHUTU TMEPBUHHUNA €QeKT 3aaiis
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OJIep>KaHHS CYKYITHOTO €(DeKTy.

3 1OMOMOT 010 MOJIOKEHHS TEOPI1i MYJBTUILIIKATOPIB € MOKJIUBICTD OJIEpKATH
HETpsMe OIiHIOBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar OJHOTO MiANPUEMCTBA HAJ HIIAM
CTOCOBHO SIKOCT1 BUTOTOBJIEHUX TOBApIB UM IMOCIHYT, 1110 HaJal0Tbcsd. Tak sK SKICTh
3aJIOBOJICHHSI TIONUTY CITOKMBAYiB € TMOHSATTSAM JOCHTh €MHHUM, KOTpPE BKIIOYAE
MOKa3HUKW UIUPOTH, TIMOMHHU, TapMOHIMHOCTI MPOIMOHOBAHOTO ACOPTUMEHTY;
YacoOBl ACMEKTHU 1 ONMEPATUBHICTh MOCTAYaHHS, a TaKOX BIIMOBIIHICTH I[IHOBOTO
piBHS PIBHIO JOXOJIB, OLIHIOBATH TaKy CYKYIIHICTb IOKAa3HUKIB KUIbKICHUMH
NOKa3HUKaMHU JIOCUTh CKJIAJHO, a TOMY B TaKMX BHUIIQIKaX 1 € MOXJIMBUM
3aCTOCYBaHHS TEOPii MyJIbTUILTIKATOPIB.

B nanomy BapiaHTi 3211 JOCATHEHHSI KOHKYPEHTHHX TIEpeBar B Taly3i METO/T
MYJIBTUILIIKATOPa NMPAIOE HACTYITHAM YHHOM: ITIAMPUEMCTBO 331711 (popMyBaHHS 1
JOCSITHEHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar MaroTh IMOCTIHHO BIPOBAKyBaTH IHBECTHIIIT B
PO3BUTOK BIACHOTO CTpPATEriyHOrO TMOTEHIIady Ta TMPOBOJUTH 3aXOAH, IO
MOB’s3aHI 13 aJanTaIli€el0 B yMOBax 30BHIIIHBOTO cepenoBuia. Edextn maHux
THBECTHIII 3pOCTa€ MPOIMOPIIHHO 3POCTAHHIO SKOCTI 3aJ0BOJICHHS TOTpeO, sKi
JOCSITAIOTHCS] TOBApaMU B CTPATET1UHIN MepCHeKTHBI. TaKuM YUHOM, YUM BHIIIOIO €
SKICTb TIOTpeO, SKI 3aJ0BOJBHSIOTHCS, THM BHIIUMH € JIOXOJ 1 NpUOYTOK
HiATPUEMCTBA, 110 OACPKYIOTh B JaHIN CTpaTeridyHii MEepPCIeKTUBI.

OTxe, MyJIbTUILTIKATOP, KOTPUH TO3BOJISIE PO3PAXOBYBATHU KyMYJISITUBHHIMA
eheKT 3a BHU3HAYCHUM TEpiOJl, IO € JOCUTh TPUBAIUM IS BUPINICHHS
CTpaTEeTIYHOTrO 3aBAaHHS, BU3HAYAIOTh 3a (popmyioro 1.9 [17; 14]:

n—Mm+1) xr+rntt

a-1? 1.9

e n—
NOPSIKOBUMA HOMEP Mepiofly, y X0/li IKOro MaB Micle TOU abo iHIKUN  edexT;
T — rpaHUYHAa CXWJIbHICTb /0 COXKUBAHHS, IKa BU3HAYAETHCS BiHOLIEHH

npupocTy crioxkuBaHHs AC 0 BUKJIMKAHOTO HUM IIPUPOCTY AOXOLIB
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BukopucrtaHHd JaHOTO MYJbTUIUIIKATOpa OOIPYHTOBYIOTH THM, IO

MEPBUHHUMU pe3yjbTaTaMH BKJIAJICHHS 1HBECTHUII € 3pOCTaHHS JOXOJIB
MNIANPUEMCTB, 1110 AOPIBHIOE 1HBECTUI[IMHUM BHUTpaTaM. Takuil mpupicT JOXOAIB B
CBOIO YEpry pO3NOJUIAETbCA MK (pakTopaMud BUPOOHHUIITBA, WLIO CIIOHYKAa€e
J0JIaTKOB1 3aTPaTH.

3 TEOPETUUHO-TIPAKTUYHOI CTOPOHU OIL[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOTh TaKOX METOJ BU3HAYEHHS MO3UIIM B KOHKYPEHIIii
yepe3 cTpaTeriyHuil moteHiian mignpuemcts [1; 9; 14; 11; 19; 20; 21] uepes
aHaNi3yBaHHS BHYTPIIIHBOIO CEpPEOBUINA MIANPUEMCTB 3 METOI JOCATHEHHS

KOHKYPEHTHHX TlepeBar Ta (opMyBaHHs MOTEHIIATY JUIs X po3pobieHHs (puc 1.5)

KoHKypeHTOCNPOMOXHICTH
MiAnpHemcTBa

i :

KoHKypeHTOCNpOMOXHicTb
npoayKuii

A

EdekTuBHicTb BUPOOHMUO-
eKOHOMIYHOT JiANbHOCTI

i

(aKTopH HayKOBO-TEXHIYHOrO

Y
Y

Tpynoi pecypci

piBHA

Oprani3auiiiHo-ekoHOMiYHi

(akTopw TexHonorii
dakTopu

BUpOOHUUTBA

KomyHikauyi

flkicTb npoaykuii

Bunapkosi gakTopu

Pucynok 1.5. Cxema B3aemoii (hakTOpiB BHYTPIIIHHOTO CEPEOBHINA

HiAIPUEMCTB

JIxeperno: moOyI0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [9)].

[TignpuemcTBa  30UTBIIYIOTH BIACHI MOMJIHMBOCTI dYepe3 TMOKPAIICHHS
BHYTPIIIHBOTO CKJIaly, YIOCKOHAJIECHHSIM MPOMOPIIii 1 MATPUMKOIO OanaHCy BUAIB

pecypciB, KOTp1 BUKOPHUCTOBYIOThCA. TOMY, CTpaTeTiyHUN MOTEHIIAT MIMPUEMCTB

26



BHU3HAYAETHCA 1X BHYTPILIHIM CEPEIOBULIEM, a YIIPABIIHHSA HUM 3aJI€KUTh BIJ] TAKUX
30BHILIHIX YMOB K BEJIMYMHA CIIO)KMBYOIO MOIMMUTY, J1i KOHKYPEHTIB, BIAHOCHHHU 3
MOCTaYaJbHUKAMM CHUPOBUHH, TMOJITHKAa ypsaay Tomo. CxeMmy yhnpaBiiHHSA

CTpaTeriuHuM MOTEHIIIAJIOM MiIMPUEMCTB 300pakeHO Ha pucyHKy 1.6 [21].

| (tpareria po3BuTKy |
(TpaTeriyHuit noTeHWian NiaNpUEMCTBA

<5

Awania (1T i Bu3HaueHHA icHylouux KoHKypenTHuX nepesar (KM, )

-

YTpumaHHa icyrounx KoukypenTHux nepesar (KM, )

> (opmyBaHHA HOBUX KOHKYpeHTHIX nepegar (K )

JL

KoHKkypeHTOCNpoMOXKHICT NigNpUEMCTBA

ng

QOuiHKa piBHA KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI 32 0NOMOr0I0 KOHKYPEHTHOMO |(—y
cTarycy

I

| (rpateria posBUTKY |

L T

Pucynok 1.6. CxeMa yripaBiiiHHs CTpAaTeT1YHUM MOTEHI[IAJIOM IIPUEMCTBA

30BHilLHE cepejoBHILE

Jl>xepeno: mobyBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [21]

3amns  3a0e3MeueHHs  HAJeKHOTO0  PiBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MIIMPUEMCTBA TOBHHHI MOCTIMHO A0aTH MPO IMOBHE 1 €peKTHBHE 3aCTOCYBaHHS
CTpaTeriYHUX PECypCiB, a TaKOXX 3allydeHHS HOBUX BHJIB PECypciB 3ayis
MEepPCIeKTUBHOTO BHpoOHHUITBA. OTXe, oJHA 3 0a30BUX IUJICH CTpaTEriyHOIO
VIPABIIHHS MOJATAE K Y BUOOPI JHKepesl MOTIOBHEHHSI 0OMEKEHOCT1 PECYpCIB TaK 1
B PpAIiOHATBLHOMY PO3MOAUI IX MK CKJIQJOBUMHU CTPATETidYHOTO MOTECHIATY
MIANPUEMCTB JJI1 BU3HAYEHHS BWTITHOCTI HAMpaBIEHHS PECYPCIB B PO3BUTOK
KOHKPETHUX «310HOCTEI» MIANPUEMCTB 3a/J11 3a0€3MEUYCHHS BUCOKOTO PIBHS iX
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

Hocninauk A. ['panos [14] B MeToaulll OL[IHIOBAHHSI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy

MIJIPUEMCTB MPOIMOHYE PO3TIAIATH TPU OCHOBHI (PaKTOpU BIUIMBY Ha BHOIp
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KOHKYPEHTHOI CTparerii MIAIPUEMCTB: CTPYKTYpPY CTPATEriyHOrO MNOTEHIATY
MNIAIPUEMCTB; CHPOMOXHICTh PO3LIMPEHHS PECYpPCIB MIAMPUEMCTB 1 0COOIMUBOCTI
rajly3ed uyepe3 YUHHUKH, 10 Cc(HOpPMOBaHI AETEPMIHAHTAMH «HALIOHAJIBLHOTO
pomOy». B naHili MeTOAMINI HAayKOBElb TOE€IHAB JOCIKEHHS (aKTOpiB
BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBUILNA MIJMPUEMCTB Ta BIUIMB (DAKTOPIB 30BHILIHBOTO
cepeZoBUIIa Yepe3 KOHIIETIII0 «HallloHabHOro pomba» M. [loptepa [22; 23].

AHani3 ICHYIOYHX Y CYYaCHUX EKOHOMIYHUX JIOCTIIKEHHSX METO/IB
JOCHIKeHHsT (aKTOpIB BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHINA MIANPUEMCTB IOKa3aB, IIO
BOHH YacCTO TPYHTYIOThCS Ha CyO’ €KTHBHOMY OIIIHIOBaHHI €KCIEPTiB; OJEp>KaHHS
KOHKPETHO1 OI[IHHOI XapaKTepUCTHKU PECypCiB BHYTPIIIHBOTO CEpeAOBHIIA
niANpueMcTB (OpraHi3aliiHOI CTPYKTYpPH YIOpPABIIHHS, MAapKETHHTY) 4Yepe3 ix
3aKpUTICTh MOTpeOdye pO3POOKH  CIEIiaIbHOI METOJMKH  PO3paxyHKy; €
TPYJAOMICTKUMH 1 MPUCYTHS HEJAOCTATHICTh JEAKOI MOYaTKOBOT 1HPOpMAIIii.

3anis MOMONAaHHS ICHYIOUMX TPYIHOIIIB PO3pOOJIEHO METOJ| OLIIHIOBAHHS
e(EeKTUBHOCTI  BHYTPIIIHIX  pecypciB  MIANPUEMCTB 13  BUKOPUCTAHHS
TaKCOHOMIYHOTO aHali3yBaHHSA [24], a Il BH3HAYEHHS PIBHSI PO3BUTKY
CTPATETIYHOr0 MOTEHIlaay MiANPHEMCTB 13 BUKOPUCTAHHSIM MOJIEII €1aCTUIHOCTI
[1; 21]. Benuuunu 3BeICHUX MOKA3HUKIB TTOKA3yIOTh CYKYITHI 3MiHH, IO BIAOYIHCS
3a JOCHIJDKYBaHHM Tepioj B 3HAYCHHSAX KOHKPETHUX IMOKA3HHKIB, 1 II€ € TEBHOIO
NEpeBarol0 JaHOro METOJy Ta BH3HAYAE PEMPE3CHTATHBHICTh OACPKAHUX
KUTbKICHUX OITIHOK.

PiBeHb pO3BHUTKY CTpPATETIUHOTO MOTEHITIATY MIAIPHUEMCTBA MICTUTH MPSIMY
3aJIeKHICTh BiJl €pEKTUBHOCTI 3aCTOCYBAaHHS BHYTPIIIHIX peCypCiB TOMY Ha depes
TaKCOHOMIYHHMI aHaji3 1 3 3aCTOCYBaHHSAM MOJCHI €JIACTHYHOCTI € MOXKIMBUM
OIIHIOBaHHAM €(QEKTHBHOCTI pPecypciB MIANPHEMCTB, a TaKOX OJICPKAHHS
y3araIbHIOIOUNX TMOKAa3HUKIB PIBHA PO3BUTKY CTPATETIYHOTO TIOTEHIIATY
MIIPUEMCTB, IO KUTBKICHO Bi0Opakae CHITBbHI 1 CJ1a0Ki CTOPOHH ITIMPUEMCTB 0€3
Ccy0’€KTUBHOI'O BUIIPABIICHHS €KCIIEPTHUX OIIHOK. J{aHuil miaxia 10 po3paxyBaHHs

IHTErpaJIbHUX TOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOTO MOTEHLIaly MiANPUEMCTB
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J03BOJISIE 3arajioM OILIHIOBATH IMOJIOKEHHS JTOCIHII)KYBAaHOTO TOCIOAAPIOI0Y0T0
cy0’€KTy MO BIJTHOIIEHHIO JO KOHKYPEHTA, a TAKOXK aHaII3yBaTH OKPEMI €JIE€MEHTH
MOTEHITIATY.

B teopii Ta mpakTUIl TaKOX MPUCYTHI OUTBII CKJIAJHI METOAM OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTB, CEPel AKUX BHUIUIAIOTH METOIU, WIO0
0a3yloThCcsl Ha ypaxyBaHHI B3a€EMO3BS3KY 11 JETEPMIHAHTIB «HAI[IOHAIHHOTO
pOMOY» Ta CTpaTEriyHOTO MOTEHITIATY MiANPUEMCTB [ 14], a TaK0X MOPIBHIOBAHHS 13
€TaJIOHOM: TaKCOHOMIYHOTO aHami3y [1; 24; 21] i metony panapa [25;1; 21].

TakcoHOMIUHE aHaNI3yBaHHS UIMPOKO 3aCTOCOBYIOTH IMpHU 3JIHCHEHHI
MOPIBHSJIBHOTO aHAJI3yBaHHA B €KOHOMIIll, IO JO3BOJISE PO3IIHUPIOBATU
MO>KJIUBOCTI TPOBEICHHS PI3HOMAHITHUX BHJIIB CIIBCTABJICHHSA 1 BUMIPIOBaHHS
OaratoBuMipHUX 00’€KTiB. B maHoMy migxojii 3aCTOCOBYIOTh METOJ] OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TIJAMPUEMCTB 4Yepe3 CIIBCTABJICHHS BH3HAYCHHUX TPYIl
Koe(iIieHTiB, KOTP1 XapaKTepHu3ylTh (IHAHCOBY, €KOHOMIUHY, BHPOOHHYY Ta
rOCTOIapChKY AISUTBHICTD JOCHIKYBaHUX (DipM, 3 €TAJIOHHUM 3HAYCHHSIM BKa3aHHUX
koedimienTiB. B pesynbTari po3paxyBaHHS PIZHOPIAHUX MO CYTi MOKA3HUKIB iX
IPYNYIOTh JJI1 BU3HAYCHHS €IMHOTO y3aralbHIOI0OUOTO 3HaYEHHS MOTPIOHUX O3HAK,
SIKI BCECTOPOHHBO OMHUCYIOTHh 00’ €KTH JTOCIIIKEHHS.

3amns  6araTOKpUTEpiadbHOTO OLIHIOBAHHA KOHKYPEHTHOCIPOMOXKHOCTI
nignpuemcts Brepuie y 1981 pomi XK.-M. ne Jliepmnuaiinep, P. Ypce 1 A. Ban
bnokcran 3acrocyBanu Meron pagapa [24]. CyTs JaHOTO METOIY OIIHIOBaHHS [24;
1; 21] nepeaodavae, 10 IHTET paTbHUI IMOKa3HUK OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiMPUEMCTB TPOSIBISIETHCS Yepe3 BITHOCHY IUIOINILY
pamapa (K), skuii mOOYJOBaHO BCEPEIWHI OIIHHOTO KOJia 3a IOPIBHSUIBHHUMH
noka3HukaMu (puc. 1.7) Ta T03BOJISE BUSBIIATH X CHIIBHY 1 CJIA0OKY CTOPOHY:

K=S5,/S 1.10
ne Spmowa pagapa, cM® —S — 3arajiHa IIOLIA OLiHHOrO Kpyra—, pisHa [IR?;

R — IOBiJIBHUM pajjiyC OLLiIHHOTO Kpyra, —, CM.
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[Tnoma pagapa K, By CBOIO uepry, BU3HAYAEThCS 32 (DOPMYJIOH0O:

1
Sy = Esma(a1 Xa,+a,Xaz+...+a,_1 Xa, +a, xa;) 111

Ae dq,..., A, 3HAYEHHA IIOKa3HUKIB nepeBeaeHi B CAMHTHUMETPHU—-O —

KyT MDK HalOMM>KYMMU TOKa3HUKAMU

.. "FS — OL{IHHI NOKA3HUKK

Pucynok 1.7. Pagap KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHOCTI MIIPHUEMCTBA

[ToOynoBa pagapy KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MIJIMPUEMCTB 3IHCHIOETHCS 3
yepe3 HACTYIHI MPUHIUIIN:

e BCI OLIIHIOBAJIbHI MOKA3HUKH (Fi) XapaKTepHU3YIOThCS OJHAKOBOIO «Baroo»,
TOMY KPYyT PO3MOIIJICHUN pajiaJbHOI0 OIIHHOKO IITKaJ0I0 HAa OJHAKOBI CEKTOPH,
YUCJIO KOTPUX JOPIBHIOE YHCIY OIIHIOBAIBHUX MapamMeTpiB. 3HAYEHHS B KYTI O =
360°/n, ge N — € YKCIIOM ITOKA3HUKIB;

e yepe3 BIIIAJICHHS BiJl IEHTPY pajapa 3HAYCHHs TOKa3HUKIB MOKPAITY€ETHCS
(B maHOMY BUTIQJIKy BiH BHUCTYIIA€ CTUMYJISITOPOM); Yepe3 HAOIMKEHHS 10 IIEHTPY
pagapa  3HauYeHHS  TOKA3HWKIB  MOTIPIIyeETbcsl  (TOMY  BIH  BHUCTYIA€
JIECTUMYIISITOPOM);

e IIKaja Ha paJiayibHIM NpsAMid TpaayidioBaHAa TaKUM YHHOM, MI00 Yyci
3HAYEHHS MOKAa3HUKIB 3HAXOIUIIUCS BCEPEUHI OIIIHHOTO KPYT'Y.

€ 3po3ymMiIMM, MO YUM OUTBIIMM € PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B
aHaJII30BaHOTO MIAMPUEMCTBO, TUM OLIBIIOK Oyje TIoIIa pagapy, OTKe, KIIbKICHE
OL[IHIOBAHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB € OJIMXKYKMM /10 OJUHHUIIL
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Takuit MeTOI XapaKkTepU3yeThCsl PSAIOM MEpeBar y 3aCTOCYBaHHI, a caMe y pajapi
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ma€ OyTH MPUCYTHS OyIb-SKa YUCEIbHICTh TOKA3HUKIB-
napaMeTpiB, MpU LBOMY 3 iX 3POCTAHHSIM 30UIBIIYETHCS TOYHICTH 1 MOBHOTA
aHaI3yBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI JOCIII)KYBAHOTO MIANPUEMCTBA; PIBEHb
HAOYHOCTI 1 KOMIUIEKCHOCTI IPH CITIBCTaBJIEHHI PI3HOPOJHUX IMOKAa3HUKIB. Xoua
MpU 3aCTOCYBaHHI JAaHOTO METOJY Ma€ MiClle YCKIIaJHEHHS NpU BpaxyBaHHI
NOKAa3HUKIB, [0 XapaKTePHU3yIOTh CTYMIHb CHJIH 1 CIIPSIMOBAHOCTI BIUIMBY (paKTOPiB
30BHIIIHBOIO CEPEAOBHINA, & TAKOX IHKOJIM HEOOIPYHTOBAHICTh BUKOPUCTAHHS

NPUHIIMITIB PIBHO3HAYHOCT1 BU3HAYEHUX IS aHAJI3YBaHHSI MOKA3HUKIB A1SJIBHOCTI.

1.3 KonnenryanabHa MO/IeNIb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIIPUEMCTBA

B cywacHux yMmoBaxX 3arocTpeHoi KOHKYpPEHTHOI OOpoThOM CyOeKkTam
roCrofapioBaHHsl JIOIUIBHO pPO3pOOJIATH peajbHy MporpaMmy CTpPaTeriuHOTO
MapKETUHTOBOI'O YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO 33 3a0e3NedeHHs
KOHKYPEHTHHX TiepeBar Ha pUHKY. [IpoBeneHHs CTpaTeriyHOro MOHITOPHUHTY
KOHKYPEHTHOT'O MApKETHMHTOBOTO CEpeJOBUIA TMIANMPUEMCTB Ta JIarHOCTUKU
IPOIIECY CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IMIIIMPUEMCTBA
BIUIMBAIOTh ~ HA  BU3HAYEHHS  HANpPSMKIB  YAOCKOHAJEHHS  yIPaBIIHHSI
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHICTIO Yy  CHUCTEMI  MApKETHHTOBOIO  MEHEIKMEHTY
MIIIPHEMCTRBA.

Konnenryanbny MOJIEITb IHTErpPOBaHOTO MEHE[KMEHTY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIJMPUEMCTBA CIII PO3TIANATH SK CYKYIHICTD
B3a€MO3B’SI3aHUX Ta PO3MOAUIBHUX €JIEMEHTIB MapKETUHTOBOI JiSUTBHOCTI TIO
PIBHSX YIPABIiHHS MiANMPUEMCTBAMH (CTPATETIYHUNA, TAKTUYHHUN, OTICPATHBHUM),
KOTp1 3a0e3meuyroTh JOBrOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI IEpeBard MiAMPUEMCTBY 3a
paxyHOK 3aJI0BOJICHHSI KOHKPETHOI MOTPeOH Ta 3aluTy CHOKHWBAada 1 BUCTYMHAIOTh
OpraHIYHUM MPOLIECOM IHTErpalii ycix ymnpaBIiHCHKUX MEXaHI3MIB Y MiJIBUIICHH1

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IMiJINPUEMCTBA B JIOBITOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI.
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Cxemy KOHIIENTYaabHOI MOJIEJ1 IHTETPOBAHOIO MAPKETUHIOBOI'O YIIPaBI1HHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAIPUEMCTB MPEACTABICHO Yepe3 HACTYIHI piBHI Ha

pucyHky 1.5.
KDI—IL[EITT}'EJLHB MOIOEIE iHTGTpDBEHDT‘D MApESTHHI'OBOTO
VIPaBTIHHEA KOHKYVPEHTOCIPOMOZEHICTIO MANPHEMCTEA
Cmipamesiunu pieens MAPREMUNI0S020 VHPIETIHHA
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHIO RIGHPUSMEMES (KOMATENCHT CUCHEMA
CHPAMESINROZ0 MAPKEMUNIOE020 VHPASTIHHT
ROHKVDERmocHDoHaHcRicHD )
]
] L ; Hi,acnr:veml[a
TligcHCTEMA CTPATEMNYHON TLTAHYBAHHA [Migeneresa erpareriamol Iigemerena CTpAaTETiuHOTO
MApPEeTHHTCEOTO ABTHHHA o 1 A cTpaTeriNHora COHTPOMTED
KDII-J]JL (PEHETOCTIPOMOEEICTIO }TIP e sEere i ToRor -
Ny mp R — B MAPKETHHICEOTD

\ VIIPAETIHHA

Tarmunmul pisens MaOPremMUNEos020 YIPAETIHAR
HOHKYPEHTHOCHPOMONCHICIIO RIOHPUEMEMED (MEKMUNHA CUCTIEMT
MAPFEMUNICE020 VAPASTIHIA KOHKVDERMHOCHPOMONCHICHI

h | | h

. N [TizcEcTEMA {TCHCTE i
ITizcacTema opramisanii 1 IMigcHcTeMa IliacHcTEMA TAKTHIHOLD
L. . MAPFETHHET OBHX MAPEETHHTOEOTO (OHTPOIID
MAPEeTHHAICEO] FiATEHOCTL P P EO
ACCiZAHE OpoTpaMyEaHan MAPFETHHICEOTO

| | —

I
Onespamusruil pisens _uaprfglﬂmguaago YHpasRiHEE
KOHKVPEHFHGC HEOMONCHICHID RISHBUCMeMED (ORepayiiing cucmema
MAPFREMUHEDEO20 VIPASTIHHA KOHK) PERFIHOCHPOMONCHICIID
nidnpuememeaa)

Pucynoxk 1.5 KonmenryanbHa MOAENb IHTETPOBAHOTO MAapKETHHTOBOTO
VIPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTIO IMiAMPUEMCTBA

Jlxepero: mooya0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [33]

Omxe, IpoaHaTi3yBaBIIA PI3HOMAHITHI METOJIWYHI MITXOIH O OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB 3a JOMOMOTOI0  0OibmiorpadigHoro
aHai3y BITYM3HIHOI Ta 3apyOiKHOI JIiTepaTypH, 3alpPONIOHYEMO BU3HAYATH PIBEHB
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI Ha OCHOBI1 IHTETPabHOTO MOKAa3HUKA, KOHIIENTYyaabHa

MOJIeb OOUYUCIIEHHS SIKOTO 300pa’keHa Ha pUCYHKY 1.4,
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Kik- piBenb 3arpo3u
IHTCHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii
HA PUHKY

Kuk -  piBesb

3arpo3u MOSIBU
HOBUX KOHKYPCHTIB

IK — iHTerpanpauii
MOKAa3HHUK CTaHy

IK = vKik*KHK*KC*Kn * Kr3

KOHKYPEHTHOTO
Kc — piBenb cepeoBHIIa
3arpo3u MOCUJICHHS MiIIPUEMCTBA;
PHWHKOBOI BIIaIN
CIIOKMBAYIB; T

Kn — piBenn 3arposu K- piBeHB

3POCTaHHs PHHKOBOT 3arpo3H  TOBAIE

BJIaJy MMOCTAaYaIbLHUKIB, SAMIHHIKIB

Pucynok 1.4 KonnenryaneHa wmojaenb (¢GOpMyBaHHS IHTETPaIbHOTO

I[TOKa3HUKaA CTAHY KOHKYPCHTHOT'O CCPCAOBHIIA I'[iI[I'[pI/I€MCTB.

Jlxepeno: moOyaoBaHO aBTOPOM
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PO311J1 2 OIHIOBAHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HIANNPUEMCTBA

2.1 ®opMyBaHHS 03HAKOBOT'O MPOCTOPY

BxigHoto iHpoOpMaIlier0 BUKOPUCTAHO MOKA3HUKHU MISSIBHOCTI MIAIPUEMCTB
TOB «Bikropis», TOB «/losipa», TOB A® «Cesepuniscbkay, TOB «CK-Arpoy,
C®TI" Kpurosy6 C.1., TOB AD «Jlan-CK» y 2022 porii.

PosrasinyBIIN PI3HOMaHITHI MIX0I1 10 OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA, WLI0 HaBeAeHI B migpo3auil 1.2,
3aMpONOHOBAHO BU3HAYaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiJMPUEMCTBA Ha OCHOBI
OOYHMCIICHHS 1HTETPAJIbHUIMO TOKa3HUKA CTaHy KOHKYPEHTHOIO CepeloBHUIIa

HiANPUEMCTBA!

IK = VK * Ky * Kc * Ky * Ki (2.1)

ne Kix — piBeHb 3arpo3u 1HTEHCHBHOCTI KOHKYpeHIli Ha puHKY; Kwx — piBeHb
3arpo3d MOSIBU HOBHX KOHKYpeHTiB; K¢ — piBeHBb 3arpo3u NMOCHIECHHS PUHKOBOI
BIagu croxuBadiB; Kn — piBeHb 3arpo3u 3pOCTaHHS PUHKOBOI BJIaau
nocTavyabHUKIB; Km3 — piBeHb 3arpo3u ToBapiB 3aMIHHUKIB

PiBeHb 3arpo3u KO’KHO1 KOHKYPEHTHOI CHIIN JJIS MANPUEMCTBA BU3HAYAETHCS

dopmynoro (2.2) (tabm. 2.1):

Kf=Xi=127=1(Aj Bij)/5n > 0 (2.2)

ne Kf — piBeHs 3arpo3u K0XHO1 KOHKYPEHTHOI CUJTU IS MANpUeMCTB; i — 1,2,..n -
KUTBKICTh eKcrepTiB; j — 1,2,..M — KUTBKICTh MOKa3HUKIB 3arpo3W KOHKYPEHTHOT
CWJIH, IO OIIHIOIOTHCS; Aj — BaroMiCTh j-TO TOKa3HHWKA 3arpo3d KOHKYPEHTHOT
cuiy; Bij — o1liHKA 1-UM €KCIIEPTOM j- IO MOKA3HUKA 3arpO3H KOHKYPEHTHO1 CHIIH 32
5 — 0aJpHOIO IIKAJIOK; SN — MAaKCUMAJIbHO MOKJIMBA KIIBKICTh OalliB, Ky MOXHa
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OTpUMATH.

[ToxazHuk Aj B TaHOMY BUIAJKY SIBISIETHCS KOHCTAHTOIO, MAHUIN MOKAa3HUK
MOKa3y€ CTEMIHb BAXKIMBOCTI KOXKHOI XapaKTepUCTUKH. Llell MOKa3HHUK MOXKYTb
3alpOIIOHYBATH CaMi PECTIOHJIEHTH a00 TOW XTO MPOBOAUTH AOCHIIKEHHS. Y CyMmi
11el TOKa3HUK TTOBUHEH JIOPiBHIOBATH 1.

Ilpyn BU3Ha4eHHI TMOKasHUKA B;; Oyno mpoBeneHO aHKeTyBaHHsS cepen 3
CHiBpOOITHUKIB, aHKETyBaHHs OyJjo MpoBefeHo mpotarom Oepesns 2022 p. —
tpaBus 2022 p. (momatok b, Tabn. b.1-B.5).

TOB Arpodipma «Bikropis» po3ramoBaHa B cMT MuKojaiBka
Bbinoninbcrkoro paitony Cymcrkoi o6siacti. Bona € 6a30BUM rocrnogapcTBOM rpymnu
komnaHii «Jlebenuucbkuii HaciHHeBU 3aBoa» (LNZ Group), 110 3HAXOAUTHCS B
cemi Jlebenquu InonsHchkoro paiiony Ha Yepkamumui. o cxmamy LNZ Group
takox BXoasaTh TOB «JloBipa — 06», «binomninschka arpapHa koMmmnaHis», «Bepecy,
«Kus3iBcvkey, «bimoniiis — Tpancarpoy, «bypuas — iHBecT», «Komocy, siki Be1yTh
roCToJIapChKy AISIbHICTE Ha TepuTopii binominecekoro, bypuHchKOro Ta
Henpuraitniscbkoro paiioniB CymMcbkoi 00J1acTi.

l'ocomapcTBO criemiai3yeTbCss Ha BUPOOHMIITBI 3€PHOBUX Ta TEXHIYHHX
KyJabTyp. Mae odiniiiauii caiit viktoriya.sumy.ua, sSkuil BimoOpaxka€ HOBHUHH
BUPOOHUIITBA Ta CIOPTUBHOTO XUTT DK «BikTopisy.

TOB «JloBipa» po3ramoBana CyMmcbka 061actb., KoHoTOnChKHH paiioH, ceno
3eMIIsTHKA.

OcCHOBHI BHAM MJISUTBHOCTI MIANPHEMCTBA: BHUPOIIYBaHHS 3€PHOBHUX Ta
TEXHIYHUX KYJIBTYP,PO3BEICHHS CBUHEH Ta IMMOPOCST, TOIMOMIKHI BUIH IISUIBHOCTI Y
rajry3i BUPOIIYBaHHS CLILCHKOTOCIIOAAPCHKUX KYJIBTYp, BUPOOHHUIITBO MPOAYKTIB
OOPOITHOMENBHO-KPYIT’ THOT MTPOMHUCIOBOCTI, BUPOOHHUIITBO TOTOBHX KOPMIB IS
TBApUH, IO YTPUMYIOThCS Ha (epMax, BUPOOHHUIITBO TOTOBUX KOPMIB JIJIst
JIOMAIIHIX TBAPUH,0NTOBA TOPTIBJIS 3€pPHOM, HEOOPOOJIEHUM TIOTIOHOM, HACIHHSIM
Ta KOPMaMu JUIA TBapWH, ONTOBA TOPTIBJISI )KUBUMH TBapWHAMH, ONTOBA TOPTIBIIS

M’SCOM Ta M ACONPOAYKTaMH, HECIEllalli30BaHa OINTOBAa TOPrIBIA, PO3ApiOHA
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TOPriBJs IHIIMMHM TOBapaMd Yepe3 HaMeTH Ta PUHKH, IHIII BUIU PO3ApIOHOL
TOPriBJl 1032 MarasuHaMu, TOPrOBUMHU HamMeTraMu ab0 pHUHKaMU,BaHTAXKHI
MEePEBE3CHHS ABTOMOOUTbHUM TPAaHCIIOPTOM

IIpu Bu3HAYEHHI TMOKa3HMKa B;; Oyio NpoBENEHO aHKETyBaHHS cepen 3

CHiBpOOITHUKIB, aHKETyBaHHs OyJo HpoBeAeHO mnpoTsarom Oepesns 2022 p. —
tpaBHs 2022 p. (noxarok B, Tabn. B.1-B.5).

TOB A® «CeBepuniBcbka» posramoBaHa Cymcbka o6sacth, CyMCbKUM
paiioH, ceno CeBepuHiBKa.

OCHOBHUI BT TiSTTFHOCTH — BUPOIIYBAaHHS 36PHOBUX Ta TEXHIYHUX KYJIBTYD,
ajle TakoX arpodipmMa 3alMaEeThCs: BHPOIIYBaHHS OBOYIB Ta OalllTaHHHX,
KOPEHEIUIOAIB Ta OynbOOIIONIB, BHUPOIIYBAHHSA IHIIMX CE30HHUX KYJIbTYD,
PO3BE/ICHHS MOJIOYHUX TIOPia Xyqo0u, PO3BEICHHS IHIIMX MOPiA BEJIUKOi poraroi
XynoOou Ta OYHBOJIB, JOMOMDKHI BHIW MJiSUTBHOCTI Yy Tajy3i BUPOINYBaHHS
CUICHKOTOCIIOIAPCHKUX KYJIBTYp, ONTOBA TOPTIBJIS 3€pPHOM, HEOOPOOJICHUM
TIOTIOHOM, HACIHHAM Ta KOpPMaMM [JIi TBapHH, OINTOBAa TOPTIBIS IHIIUMU
NPOAYKTaMU XapuyBaHHSA, BKJIIOYalOud puly, pakomoiiOHUX Ta MOJIIOCKIB,
HECIeIiari3oBaHa ONTOBa TOPTIBJISI, pO3/piOHA TOPTIBJIS IHIIMMHU TOBapamMu 4epe3
HAMETH Ta PUHKH.

Ilpn BU3Ha4eHHI MOKasHUKa B;; Oyno mpoBeneHO aHKETyBaHHsS cepen 3
CHiBpOOITHUKIB, aHKETyBaHHs OyJo TpoBeAeHO mpoTsirom Oepesns 2022 p. —
tpaBHs 2022 p. (moxatok I, Tabn. I'.1-T.5).

TOB «CK-Arpo» po3sramoBana Cymcbka 00J51acTh., JIMITOBOMOIMHCHKHI
paiion, cenumie Cyxa I'pyHb

OcHOBHUY BHUJI TISUTBHOCTH — BUPOITYBAaHHS 3€PHOBHUX Ta TEXHIYHUX KYJIbTYP,
ale TakoX arpodipMa 3aiiMaeThCs: BHUPOIIYBAHHS IHIIUX CE30HHUX KYIBTYD,
JOTIOMDKHI BUAM JISTBHOCTI Yy Tady3l BHPOIIYBAHHS CUTbCHKOTOCTIONAPCHKUAX
KyJbTYyp, OITOBA TOPTIBIS 3€pPHOM, HEOOPOOJEHHWM TIOTIOHOM, HACIHHSIM Ta

KOpMaM# JJisi TBApUH, OPEHJA Ta JI3UHI CUIbCHKOTOCHOJIApChKOT TEXHIKM Ta
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oOnaHaHHs, ONTOBA TOPTIBISA XIMIYHOKO MPOAYKIIIE€I0, HECIEIlali30BaHa ONTOBA
TOPTIBJIA.

IIpu Bu3HAYEHHI TMOKa3HHMKa B;; Oysno NpoOBENEHO aHKETyBaHHS cepen 3
CHiBpOOITHUKIB, aHKETyBaHHs OyJo HpoBeAeHO mnpoTsarom Oepesns 2022 p. —
tpaBHsa 2022 p. (mopatox [, ta6mn. JI.1-/1.5).

C®I' KpuBoszyo C.I posramoana Cymchka 00sacTh., POMEHChKUI paifoH,
ceno BacumiBka. OCHOBHMI BUJA MiSTIBHOCTh - BHPOIIYBAaHHS 3EpHOBHX Ta
TEXHIYHUX KYyJIbTyp, ajie TakoX (epMepcbke TOCMONAapCTBO 3aWMaEThCS
BUPOLIYBAaHHS OBOYIB Ta OalllTAHHUX, KOPEHEIUIOAIB Ta OyJIbOOIIOIB,
BupoinyBaHHsS IHITUX CE30HHUX KYJbTYp, BHPOINYBAaHHS IHIIMX OaraTopiuHUX
KyJIbTYp, PO3BEICHHS MOJOYHHX MOPiJ Xy00H, PO3BEICHHS 1HITUX MOPiJl BETUKOT
poraToi XynoOu Ta OyHBOJIIB, pO3BEICHHS KOHEH Ta IHIIMX KOMUTHUX TMOPI,
pPO3BEIICHHSI OBEllb Ta Ki3, PO3BEJEHHS CBUHEH Ta MOPOCST,AOMOMDKHI BHIU
JUSTTBHOCTI y Taly31 BUPOIIYBAHHS CLILCHKOTOCIIOAAPCHKUX KYJIBTYP, JOMOMIXKHI
BUJIA ISUTBHOCTI 3 PO3BENICHHS TBAPUH, BHJM CLILCHKOTOCIOAAPCHKOI MiSTBHOCTI
micias 30MpaHHs BPOXKar0, TEXHIYHI MOCITYTH Y Taly3i JICIBHUIITBA, BUPOOHHUIITBO
OJIIH Ta XUPIB, MEpepoOKa MOJIOKA Ta BUPOOHHUIITBO CUPY, BUPOOHUIITBO IIPOTIYKTIB
OOpOITHOMENBHO-KPYT’ THOT MPOMHUCIOBOCTI, BUPOOHHIITBO TOTOBUX KOPMIB JIJIst
TBapWH, IO YTPUMYIOTbCS Ha ¢epMmax, HecmeliagizoBaHa OINTOBAa TOPTiBJI,
po3ApiOHA TOPTiBISI B HECMEIIaTi30BaHUX Mara3uHaxX MEePEeBaAKHO MPOAYKTaMU
XapuyBaHHS, BKIIOYAIOUM HAMoi, Ta TIOTIOHOBHUMH BHUPOOaMu, po3/piOHA TOPTIBIISA
MPOAYyKTaMU Xap4yyBaHHsS, HAMOSMUA Ta TIOTIOHOBHMH BHPOOaMH y TOPTOBUX
HaMeTax Ta Ha PHUHKY, po3ApiOHA TOPTiBis IHIIMMH TOBapaMu 4Yepe3 HaMeTH Ta
PUHKH.

Ilpn BU3Ha4eHHI MOKasHMKa B;; Oymo mpoBeneHO aHKETyBaHHS cepen 3

CHiBpOOITHHKIB, aHKETyBaHHS OyJo TpoBeAeHO mpoTsirom Oepesns 2022 p. —
tpaBHs 2022 p. (nonarok E, tabn. E.1-K.5).

TOB A® «Jlan-CK» posramoBana Cymcbka 0051acTh., TpoCTAHEIbKHIT
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paiion, ceno [lepHoBe. OCHOBHUI BUJ AISUIBHOCTH - BUPOIIYBAaHHS 3€PHOBUX Ta
TEXHIYHUX KYJbTYp, aj€ TakoX arpodipma 3aliMa€eThCsi: BUPOLIYBAaHHS I1HIIMX
CE30HHMX KYJBbTYp, PO3BEJCHHS MOJIOYHUX TMOpIT Xyd0O0W, JOMOMDKHI BUIU
JISUTBHOCTI y Tally31 BUPOILYBaHHS CLILCHKOIOCTIOAAPCHKUX KYIBTYP, BUPOOHULITBO
MPOJYKTIB OOPOIIHOMEIBHO-KPYIT IHOI TPOMMCIIOBOCTI, ONITOBA TOPTiBIIS 3€PHOM,
HEOOpOOJIEHUM TIOTIOHOM, HACiHHSAM Ta KOpMaMu AJis TBAapWH,0NTOBAa TOPTIBIA
’KUBUMU TBapUHAMU, HECIeliadi30BaHa ONTOBA TOPTiBIIS.

Ilpy BU3HaYeHHI MOKasHUKa B;; Oyno mpoBeneHO aHKeTyBaHHs cepen 3
CHiBpOOITHUKIB, aHKETyBaHHs OyJ0 MpoBeAeHO mnpoTsirom Oepesns 2022 p. —

tpaBHs 2022 p. (momarok K, tabm. K.1-K.5).

2.2 Po3po0yieHHST  IHTErpajbHOTO  TOKa3HMKAa  KOHKYPEHTO-CIIPOMOYKHOCTI

Hi,ZIHpI/IGMCTBa MCTOAOM CKCIICPTHOTO OHiHI-OBaHHH

Jlns TOpiBHSHHST PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 MIANPUEMCTB 0OpaHO
n’sth mignpuemcts: TOB «Bikropis», TOB «/loBipa», TOB A® «CeBepuHiBChKay,
TOB «CK-Arpo», COT" Kpusozy6 C.I., TOB A® «Jlan-CK».

OriHtoBaHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI mignpuemctBa TOB «Bikropis»,
METOJOM E€KCIIepTHHX OiHOK (2.1, 2.2) mogaHo B Tabmuix (tadm. 2.2-2.6).

Tabmunss 2.1 — OmiHka piBHA 3arpo3d KOHKYPEHTHHX CHII 1 CTaHy

KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHIIA ITIAMPUEMCTBA
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Tloka3zuuk

dopmylia po3paxyHKy

VYMOBHI NO3HAYEHHS

[nTerpanbHuii MOKa3sHUK
CTaHy KOHKYpPEHTHOI'O
CepeloBUILA
MIAIPUEMCTB

IK =Y Kix* Kux ™ Kc* Kn™* Km3

IK — iHTerpanbHuil TOKa3HUK
CTaHy KOHKYPEHTHOTO
CEpeIOBUIIA MIANPUEMCTBA;
Kik- piBens 3arposu
IHTCHCHUBHOCTI KOHKYpEHIIii
Ha pUHKY;

Knx — piBeHb 3arpo3u NOSIBH
HOBHX KOHKYPEHTIB;

Kc — piBens 3arpo3u
MOCUJICHHSI PUHKOBOI BJIAJIH
CIIO’KUBAYiB;

Kn — piBens 3arpo3u
3pOCTaHHS PUHKOBOT BIIAIA
MMOCTAYaJIbHUKIB;

Kms3- piBens 3arpo3u ToBapis
3aMMIHHUKIB

PiBenp 3arpo3u KoOXKHOi
KOHKYPEHTHOI CHJIA JJIsI
MITPUEMCTBA

n m
K=Y (AjBij)/5n -0

i j=
YMOBH OIIIHKH 3arPO3U KOXKHOT
KOHKYPEHTHOI CUJIU JUIS
HIANPUEMCTB:
5 — BIUTUB (paKTOPa OIIHIOETHCS SIK
Jy’)K€ CUJIbHUI;
4 — BruMB (aKTOpa OLIHIOETHCS K
CHIILHU;
3 — BIUTKUB (paKTOPa OIIHIOETHCS SIK
3HAYHHI;
2- BIUTUB (hpaKTOPa OIIHIOETHCS SIK
HE3HAYHUM;
1 — BrutuB (hakTOpa OIIHIOETHCS K
cinabkuit

Kf — piBeHb 3arpo3u KOXHOI
KOHKYPEHTHOI ~ CuiIu  JUId

HIATPUEMCTB;

i — 1,2,..n - KUIBKICTH
eKCIIePTIB;

j — 12,..m — KIIBKIiCTh
MOKa3HUKIB 3arpo3u

KOHKYPEHTHOI  CHJIM, IO
OIIHIOIOTHCS

Aj — BaromicTth j-ro MoKa3zHUKa
3arpo3u KOHKYPEHTHOT CHJIH;
Bij - o1iHKa 1 —MM €KCIEpPTOM
J- TO TOKa3HHKa 3arpo3u
KOHKYPEHTHOI CHJIM 3a 5 —
0aJBbHOIO LIKAJIOKO;

5N — MaKkcHMaJbHO MOXJIMBA
KUIBKICTh 0aiiB, SIKy MO>KHa
OTPUMATH;

JIxepeno: moOya0BaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [36]
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Tabmuus 2.2 — OniHka piBHA 3arpo3u IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIT HAa pUHKY (Ha

npukiani TOB «Biktopis»)

Aj Bij AjBij
[oxa3zHuku i1 12 13 i1 i2 i3
1. Bucokuii piBeHb MOHOMOJII30BaHOCTI 0,15 3 4 3| 045 06| 045
PUHKY
2. TToBUIBbHI TEMITH 3pOCTAHHS PUHKY 0,13 1 4 3| 0,13| 0,52 | 0,39
3. HeBucoxkuii piBeHb peHTa0EIbHOCTI 0,13 5 2 1] 065| 026 013
PUHKY
4. Benuka KUTbKiCTh KOHKYPEHTIB 0,12 3 4 1| 0,36| 0,48 | 0,12
5.Bucoxuii piBeHb cTaHIapTH3ALIL 0,12 5 1 5| 024| 012 0.6
TOBapHOT'0 ACOPTUMEHTY
6. 3HI/I)KCHI:I$I IIONIUTY HA TOBAapH 0,12 4 4 2| 048 048! 0,24
MIAIPUEMCTB
7. HenocTaTHs KUIbKICTh KOHKYPEHTHHX 0,12 5 1 3 06| 012 036
repenar
8.Huzpkuit PIBEHb /10BOT AKTHBHOCTI 0,11 5 2 2| 055| 022] 022
MIAIPUEMCTB
Kix 8,77 3,46 | 2,8 2,51
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Tabmuus 2.3 — Oninka piBHA 3arpo3u MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB Ha pUHKY (Ha

npukiani TOB «Biktopis»)

Aj Bij AjBij
IToxa3zHuku il i2 i3 il i2 i3
1. HeBucoki 6ap’epu BXOy B Taly3b 0,17 | 2 5 2 1034|085 |0,34
2.CXWIBbHICTD NIAMPUEMCTB JI0 ?rpecuBan METO/1B 0,15 2 3 1 0.3 | 045015
BEJICHHS! KOHKYPEHTHO1 60poThOU
3.CXI/IJII)H'ICTI) MIAIPHEMCTB 10 KOHCEPBATHBHUX 015 | 5 5 1 1075|075/ 015
METO/IIB BEJIEHHS! KOHKYPEHTHO1 60poThOU
4.HenocraTHiit KBaﬂl(i)lKOBaHHH pPIBEHb KEPIBHUIITBA 0,14 3 1 1 042014014
MIIPUEMCTB
5. Pu3uk 3MEHIIEHHS 4YaCTKH PUHKY BHACIIIOK 013 | 5 5 5 1065|026|065
MIPUXO0/Ty HOBUX KOHKYPCHTIB
6. Pusux TIBANIEHHS BUTPAT i 3MEHIIEHHs HOPMHU 013 | 1 1 3 013|013/ 0,39
MpUOYTKY BHACTIIOK MPUXOY HOBHX KOHKYPEHTIB
7. HenocraTtHs FHy‘—IKlCTF [[IHOBOI ITOJIITUKHU 0.1 4 4 5 04 | 04| 02
KOHKYPYIOUUX ITIIPUEMCTB
8. Hemockonana KOMyH}Kaun/IHa MOJIITHKA 0.1 3 5 3 03|02 03
KOHKYPYIOUHX ITIIPUEMCTB
9. HeamanTuBHICTh 330061B'CTI/IMyHIOBaHH${ 30yTy 0.1 1 5 4 01|05/ 04
KOHKYPYIOUHUX MANPUEMCTB
Kux 9,79 3,39 | 3,68 2,72
Tabmums 2. 4. — O1iHka piBHS 3arpO3H MOCWICHHS PUHKOBOI BJIaJIM CTIOKUBAYiB
(na mpuxiani TOB «Biktopisy»)
Aj Bij AjBij
IToka3HuKu il i2 i3 il i2 i3
1. Hpnxganlch CHIOXKHMBAYIB /IO TOBAPIB 0.2 2 2 3 0.4 0.4 0.6
MIITPUEMCTB - KOHKYPEHTIB
2. HeBucoka BAPTICTb JUIsl CIIOKHMBAYIB 0,15 5 1 5 03| 015| 075
MePexXo/1y IO 1HIIOTO MPOAaBIIS
3. HE3BUYHHH KOHTHHI€HT MOCTIHHMX 0,15 3 1 4| 045 015 0.6
CIIO’KHBAYiB
4. HasBHICTh TOBapiB - 3aMiHHUKIB 0,15 3 2 2| 0,45 0,3 0,3
5. Heiitpanbsue BI/IHONIEHHS CIIOKUBAYIB 110 0.1 5 5 1 0.5 0.2 0.1
TOBAPIB MiITPUEMCTB
6. Bucoka HYTIMBICTh CTIOKUBAYIB 110 IiH Ha 0.1 4 5 3 0.4 05 0.3
TOBapH MiAMPUEMCTB
7. HeBI/ICOKI/I‘I/I CIIOKUBYUM PEUTUHT 0,08 1 5 2| 008 04| 016
MiANPUEMCTB
8. Bucoxwuii ctyninb opranizanii cnoxwusauis | 0,07 3 4 1| 0,21 | 0,28 | 0,07
Kix 8,05 2,79 2,38 | 2,88
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Tabmuus 2.5 — OniHka piBHA 3arpo3u 3pOCTaHHS PUHKOBOT BJIA/IA MOCTa4YaJIbHUKIB

(na nmpuxiiani TOB «BikTopisy)

Aj Bij AjBij
ITokazuuku i1] i2 |13 il i2 i3
1. Bucoka BapTicTh mepexo 1y JI0 IHIINUX IMOCTaYaTbHUKIB 0,2 2 1] 3| 04| 0,2| 0,6
2. Bucokwuii piBeHb 3aJI€KHOCTI ITIPUEMCTBA BiZl OKPEMOTO
MOCTaYaIbHUKA Yepe3 HOTr0 MOHOIIOJIbHY ITO3HIIII0 Y 0,15 3 1] 5/0,45|0,15| 0,75
MMOCTaYaHHI THX Y IHIIMX TOBAPIiB
3. HeMOXITUBICTh CKOPOYYBATH KaHAIA TOBAPOPYXY 0,15 | 2 41 2| 03| 06| 0,3
4. BUCOKi MOKJIMBOCTI ITOCTaYaIbHUKIB TUKTyBaTH cBoi ymoBu | 0,15 1 3| 5/0,15(0,45| 0,75
5. CKOHIIEHTPOBAHICTh TPYIH MOCTAYaIbHUKIB 0,12 2 21 5/024|0,24| 0,6
6. l'opusoHTanbHE QIKCYBaHHS IIiH Ha PiBHI MocTadanpHUKIB | 0,12 2 3| 4/0,24|0,36|0,48
7. HeBuKOHaHHSA HOCTaqam:HHKaMH CBOIX JIOTOBIPHUX 0,11 5 2| 4]055|022]0.44
3000B’s3aHb
Kn 8,47 2,33 12,22 | 3,92

Tabnuus 2.6 — Ouinka piBHA 3arpo3u TOBapiB — 3aMIHHUKIB ( CyOCTUTYTIB) (Ha

npukiaagi TOB «BikTopis»)

Aj Bij AjBij
TToka3HUKH i1 12 i3 il i2 i3
1. 'mubuHa acOPTUMEHTY TOBapiB - 03
3aMIHHHUKIB ' 2 2 1 0,6 0,6 0,3
2. 'Hy4Ka MoJIITHKA IIIHOYTBOPEHHS Ha 025
TOBApH - 3aMIHHUKH ' 4 4 5 1 1| 1,25
3. KoHKypeHTOCITPOMOKHICTh TOBAPIB - 02
3aMIHHHUKIB ' 4 1 1 0,8 0,2 0,2
4. 3pyuHi (hopMH 1 METOIH MTPOJIAXKY TOBAPIB 015
- 3aMIHHUKIB ' 3 1 31 045] 0,15 0,45
5. Bucoxuii piBeHb JOCTYITHOCTI TOBapiB — 01
3aMIHHUKIB JJ11 KOHKYPEHTIB ' 1 5 4 0,1 0,5 0,4
295| 245| 2,6
K3 8,00

3a JOTIOMOT010 PO3paxyHKIB IMOKA3HHKIB 13 TAOJIUIlh HABESJCHUX BHUIIE MH MOKEMO

po3paxyBaTH IHTETPAIbHUNA TOKAa3HWK CTaHy KOHKYPEHTHOTO CEepeJIOBHIIA

MIATPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOUH JaHHY (popMyITy

IK; = VK * Kui * Kc * Ky ¥ Kiy = 6,08

IK, = \/Kix * Ky * Ke * Ky % Ky = 5,10
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K3 = \/Kix * Ky * Ke * Ky % Ky = 5,85

Jiist Toro mo0 po3paxyBaTH 3arajibHU i IHTETpAIbHUNA MOKa3HUK MO MiANPUEMCTBY

TOB. «BikTOpisi», po3paxyBajid HOro K cepeaHe apupMeTuyHe 1o nokazHukam 1Ky

IK, IK;,0Txe nokaznuk [K = 5,67

Je:

Kik- piBeHb 3arpo3u IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHIIii Ha PUHKY;
Kuk — piBeHb 3arpo3u 1MosiBM HOBUX KOHKYPEHTIB;

Kc — piBeHB 3arpo3u MMOCHUJICHHA pI/IHKOBO.l. BJIaaun CHO)KI/IBa‘{iB;

Kn — piBeHb 3arpo3u 3poCcTaHHsl PUHKOBOT BJIa/IM MOCTA4YaJIbHUKIB;

Kms3- piBeHsb 3arpo3u ToBapiB 3aMiHHUKIB

JlaHH1 OKa3HUKU PO3PAXOBYIOThCS SIK CyMMa MoKa3HHUKIB AjBij 3 K0kHOT TabnuIll

0 KO)KHOMY PE3UJICHTY.

OriHIOBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI mifanpuemctBa TOB  «/loBipa»,

METOJIOM €KCIIEPTHHX OILIIHOK IT0JIaHO B TaOiuIsX (Tadm. 2.7-2.12).

Tabmumg 2.7 - OmiHka piBHS 3arpo3W IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIl Ha PUHKY (Ha

npuxiani TOB «/losipay)

Aj Bij AjBij
IToxa3HHUKHN i1 i2 i3 i1 i2 i3
1. Bucoxwuii piBeHb MOHOTIOJII30BAaHOCTI 015
PUHKY ' 2 3 1 0,3 0,45 | 0,15
2. TIoBiIbHI TEMITH 3pOCTAHHS PUHKY 0,13 3 5 2 0,39 | 0,65 | 0,26
3. HeBucoxwuii piBeHb peHTA0CIBHOCTI 013
PHHKY ’ 2 2 4 0,26 | 0,26 | 0,52
4. Benuka KilbKiCTh KOHKYPEHTIB 0,12 1 2 3 0,12 | 0,24 | 0,36
5.Bucoxuii piBeHb CTaHIApTH3AITIT 012
TOBApHOT'O aCOPTUMEHTY ' 5 4 2 0,6 0,48 | 0,24
6. 3HIKEHHS NIONIUTY HA TOBapu 012
MIAIPUEMCTB ' 4 2 3 0,48 | 0,24 | 0,36
7. HenocraTHs KUTBKICTh KOHKYPEHTHUX 0.12
nepeBar ' 4 2 1 0,48 | 0,24 | 0,12
8.Husbkuit piBeHb AiTOBOT aKTUBHOCTI 011
MIAIPUEMCTB ' 2 3 3 0,22 | 0,33 | 0,33
2,85 | 2,89 | 2,34
Kik 8,08
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Tabmuis 2.8 - OuiHka piBHA 3arpo3u

npukiaal TOB «/loBipay)

IIOJABH HOBHUX KOHKypeHTiB Ha PpHUHKY Ha

Aj Bij AjBij
[oxa3zHuku i1 12 13 i1 12 i3
1. HeBucoki 6ap’epu BXO1y B Taly3b 0,17 3 1 5| 051 0,17 0,85
2.CXI/IJI.I)HICTI) MIANPUEMCTB 110 ArpECHBHAX 0,15 9 5 5/ 03| 075 0,75
METO/1IB BEJIEHHS! KOHKYPEHTHOI 60poThOU
3.CXI/IJII)H'ICTI) MIAIPHEMCTB 10 KOHCEPBATHBHUX 0,15 9 3 2| 03] 045 0.3
METO/IIB BEJIEHHS! KOHKYPEHTHO1 60poThOU
4.He)100TgTH1H KBaﬂl(i)lKOBaHHH PIBEHb 0,14 1 5 4| 014 028 0,56
KEpIBHUIITBA MIANPUEMCTB
5. Pu3uK 3MEHIIEHHS YaCTKHA PUHKY BHACIZIOK 0,13 5 5 1] 065/ 065 0,13
MIPUXO1Y HOBHX KOHKYPEHTIB
6. Pu3uk miBUILIEHHS BUTPAT 1 3MEHIICHHS
HOpMHU MPUOYTKY BHACTINOK nmpuxoay HoBux | 0,13 4 2 3| 0,52| 0,26 0,39
KOHKYPEHTIB
7. HenocraTHs THYYKICTb IIHOBOT NOJITHKH 0.1 5 5 1] 05| 05 0.1
KOHKYPYIOUHUX MIJIPUEMCTB
8. Hemockonana KOMYHIKalliHa MosiTHKa 0.1 5 5 1| 05| 02 0.1
KOHKYPYIOUHUX MIJIPUEMCTB
9. HeamanTUBHICTH SaCO6IB.CTI/IMyJ'IIOBaHH$I 0.1 4 5 3| 04| 02 0.3
30yTy KOHKYPYIOUUX HIANPUEMCTB
3,82 | 3,46 3,48
Kuk 10,76

Tabmumsg 2.9 - Ominka piBHS 3arpo3u MOCHICHHS PUHKOBOI BIaU CIIOKHBAYIB

(na mpuknaai TOB «/loBipay)

Aj Bij AjBij
IToxa3HHUKHN i1 i2 i3 i1 i2 i3
1. [IpuXuIIBbHICTB CIIOXKHUBAYIB IO TOBAPIB 02
MIANPUEMCTB - KOHKYPEHTIB ' 3 1 4 0,6 0,2 0,8
2. HeBucoka BapTiCTh IS CIIO’KMBAYiB 015
MePexXo/1y 10 1HIIOTO MPOAABIIS ' 3 2 51| 0,45 0,3] 0,75
3. HE3BUYHMH KOHTHHI€HT IOCTIHHUX 015
CIOKMBAYiB ' 5 2 2| 0,75 0,3 0,3
4. HasiBHIiCTH TOBapiB - 3aMiHHUKIB 0,15 5 3 41 0,75| 045| 0,6
5. HeliTpanbHe BiTHOIIEHHS CIOKMBAYiB J10 01
TOBapiB MiJIPUEMCTB ' 2 4 4 0,2 0,4 0,4
6. Brucoka 9yTnuBicTh CIIOKHBAYiB JI0 I1iH HA 01
TOBapH MiANPUEMCTB ' 5 3 2 0,5 0,3 0,2
7. HeBUCOKUH CITOKUBYUI PEUTHUHT 008
MIAIPUEMCTB ' 2 2 4| 0,16 | 0,16 | 0,32
8. Bucokuii crynins opranizanii cnoxusauis | 0,07 5 5 31 035|035/ 0,21
3,76 | 2,46 | 3,58
Kix 9,8
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Tabmuus 2.11 - OmiHka piBHA 3arpo3d  3pOCTaHHS PUHKOBOI BJIaaH

nocradanbHUKiB (Ha mpukiani TOB «JloBipay)

Aj Bij AjBij
IToka3Huku i1 |2 i3] i1 i2 i3
1. Bucoka BapricTh nepexoy 10 iHmux nocrayansuukis | 0,2 5| 5| 2 1 1] 04
2. Bucokwuii piBeHb 3aJI€KHOCTI ITIPUEMCTBA BiZl OKPEMOTO
MOCTaYaIbHUKA Yepe3 HOro MOHOIIOJIbHY MTO3HIII0 Y 0,15
MMOCTaYaHHI THX YW IHIIMX TOBAPIB 2|1 51 1| 0,30,75|0,15
3. HeMOKJIMBICTH CKOPOUYBATH KaHAIU TOBAPOPYXY 0,15 3| 5| 4/045|0,75| 0,6
4. Bucoki MOJIMBOCTI TOCTa4yaIbHUKIB JUKTYBATH CBOI 015
YMOBH ' 5 1| 2]0,75|0,15| 0,3
5. CKOHLIEHTPOBAHICTh MPYIIH MOCTAYAILHUKIB 0,12 5| 4| 3| 061048 0,36
6. FopusonTansHe (ikcyBaHHS LiH Ha piBHI noctayanpaukis | 0,12 2| 2| 1]0,24]0,24|0,12
7. HeBUKOHaHHS OCTayaJIbHUKaMU CBOiX JOTOBIPHUX 011
3000B’A3aHb ' 4|1 1| 3|0,44)0,21 0,33
3,78 | 3,48 | 2,26
Kn 9,52

Tabmuis 2. 12 - OrniHKa piBHS 3arpO3H TOBApiB — 3aMIHHHKIB ( CYOCTHUTYTIB) (Ha
npukiani TOB «/loBipa»)

Aj Bij AjBij
[MToka3uuku il i2 i3 i1 i2 i3
1. 'mubuHa acOpTUMEHTY TOBapiB - 03 3 5 > o9 15| 06

3aMIHHUKIB
2. 'Hy4Ka MoJIiTHKA IIIHOYTBOPEHHS Ha
TOBApH - 3aMIHHUKH
3. KoHKypeHTOCITPOMOKHICTh TOBAPIB -

0,25 5 2 41 125 05 1

. . 0,2 3 4 2| 06| 08| 04
3aMiHHUKIB
4. 3py4si popMHu 1 METOIM MPOJIAXKY TOBAPIB 015 1 4 5| 01s| 06! 075
- 3aMIHHUKIB ’ , , ,
5. Bucokuii piBeHb JOCTYIIHOCTI TOBapiB — 01 3 5 2l 03l 02l o4
3aMIHHUKIB JJI51 KOHKYPEHTIB ' ' ' '
32| 36| 3,15
K3 9,95

3a JOTIOMOT010 PO3paxyHKIB IMOKA3HHKIB 13 TAOJIUIlh HABESJCHUX BHUIIE MH MOKEMO
po3paxyBaTH IHTETPAJbHHM TIOKA3HUK CTaHy KOHKYPEHTHOTO CepeIoBHIIA

MIATPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOUH JAaHHY (OPMYITY

IK; = VK * Ky ¥ K¢ * Ky ¥ Ky = 5,40

IK, = \Kix * Ky * Ke * Ky * Ky = 6,75
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K3 = \/Kip * Ky ¥ K * Ky % Ky = 5,9
Jl71st Toro mo0 po3paxyBaTH 3arajibHU W IHTETpaJIbHUM MOKA3HUK MO HIATPUEMCTBY
Tos. «JloBipay, po3paxyBanu Horo sk cepeaHe apupmernyHe no nokaznukam IK;

[K, IK5,0omxe nmoka3nuk [K = 6,01

OuiHioBaHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  mianpuemctea  TOB  A®
«CeBepHHIBChKa» METOJIOM €KCIIEPTHHUX OIIHOK MOJIaHO B Ta0IuIsX (Tabd. 2.13-
2.17).

Tabnuus 2.13 Oninka piBHS 3arpo3u IHTEHCHBHOCTI KOHKYpEHIIi Ha pUHKY (Ha

npukiani TOB A® «CeBepuHiBchka»)

Aj Bij AjBij
IToka3sHuku il i2 i3 il i2 i3
1. Bucoxkuii piBeHb MOHOTIOJII30BAHOCTI 0,15 2 1 3 03| 015| 045
PUHKY
2. IloBUIBbHI TEMIH 3pOCTaHHS PUHKY 0,13 2 4 21 026 052 0,26
3. HeBucoxwuii piBeHb peHTA0EIBHOCTI 0,13 5 1 3| 065| 013| 0,39
PUHKY
4. Benuka KUTbKICTh KOHKYPEHTIB 0,12 3 5 41 0,36 0,6 0,48
5.Bucokuii piBeHb CTaHIapTU3AIlI] 0,12 2 4 2| 024 048! 0,24
TOBApPHOTO aCOPTUMEHTY
6. 3HI/I}I(6HI:I}I MOIMUTY HA TOBApHU 0,12 3 4 5| 036 048 0.6
MIIPUEMCTB
7. HenocTaTHs KUIbKICTh KOHKYPEHTHHX 0,12 2 4 4| 024 048! 048
nepeBar
8. Huzpkuit plBteHI) JIIOBOI aKTUBHOCTI 0,11 2 2 1] 022| 022 011
MITPUEMCTB
263 | 3,06 3,01
Kix 8,7

Tabnunsa 2.14 OriHka piBHS 3arpo3W MOSIBU HOBHUX KOHKYPEHTIB Ha PHHKY (Ha

npuknani TOB A® «CeepuniBcbka»)

Aj Bij AjBij
IToka3HuKH il i2 i3 i1 i2 i3
1. HeBucoki 6ap’epu BXoy B Taiy3b 0,17 5 5 2| 0,85 0,85 0,34
2.CXI/IJ'I'LHiCTB MIANPUEMCTB 10 ArpecHBHIX 0,15 5 4 4 0.3 0.6 0.6
METO/IiB BEeJICHHS! KOHKYPEHTHO1 60pOThOU
3.CXUNbHICTh MAIPUEMCTB J0
KOHCEPBAaTHUBHUX METO/IIB BEJACHHS 0,15 5 3 5| 0,75 0,45 0,75

KOHKYPEHTHO1 00pOTHOH
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4.He):[OCTqTH1H KBaJIl(.l)lKOBaHI/II/I piBeHb 0,14 5 9 2| 07 0,28 0,28
KEpiBHMIITBA MIIPUEMCTB
5. Pu3uk 3MEHIIEHHS YaCTKU PUHKY BHACIII/IOK 0,13 2 4 1] 026 0,52 0,13
MPUX0]Ty HOBHX KOHKYPEHTIB
6. Pu3uk minBUIICHHS BUTPAT 1 3SMEHIIICHHS
HOpMHU MpHOYTKY BHACTIOK npuxoay HoBux | 0,13 5 2 3| 0,65 0,26 0,39
KOHKYPEHTIB
7. HenocratHs THYHKICTb IIHOBOT NOJITHKA 0.1 5 9 3| 05 0.2 0.3
KOHKYPYIOUMX HIAMTPHEMCTB
8. Henockonaina KOMyHIKallil{Ha OMITHKa 0.1 3 3 3| 03 0.3 0.3
KOHKYPYIOUUX HiATPHEMCTB
9. HeagantusHicTh SaCO6IB.CTI/IMyJ'IIOBaHH${ 0.1 9 4 1| 02 0.4 0.1
30yTy KOHKYPYIOUHX HIANPUEMCTB
4,51 3,86 3,19
Kuk 11,56

Tabnuus 2.15 Oninka piBHS 3arpo3u MOCUJICHHS PUHKOBOI BJIAJU CIIOXKHBaviB(HA

npukiani TOB A® «CeBepuHiBchka»)

Aj Bij AjBij
IToka3sHuku il i2 i3 il i2 i3
1. Hpnxgnnmcn CMIOKUBAYIB 10 TOBAPIB 0,2 5 1 5 1 0,2 0.4
MIINPUEMCTB - KOHKYPEHTIB
2. HeBucoxka BapT'ICTI) IUIA CIIOJKUBaYiB 0,15 2 2 4 0.3 0.3 0.6
Mepexoay 10 HIIOTO MPOIaBIs
3. He3BUYHHH KOHTHHT€HT MOCTIHHHX 0,15 3 4 5| 045 06| 075
CIIOKMBAaYIB
4. HasBHICTb TOBApiB - 3aMIHHUKIB 0,15 5 3 2| 0,75| 0,45 0,3
5. Helitpanbhe BUIHOIICHHS CMIOXKMBAYIB JI0 0.1 2 1 3 0.2 0.1 0.3
TOBapiB MIJIPUEMCTB
6. Bucoka YYTIMBICTD CHOKUBAYIB /10 HiH HA 0.1 5 2 5 0,5 0,2 0.5
TOBAapH MIANPUEMCTB
7. HeBI/ICOKI/I'I/I CIIOKUBYNAMN PEUTUHT 0,08 2 3 2| 016| 024 0,16
MIIPUEMCTB
8. Bucoxuii ctyninb opranizauii cnoxusauis | 0,07 1 1 2| 0,07 0,07| 0,14
3,43 | 2,16 | 3,15
Kix 8,74

Tabnus 2.16 Ominka piBHS 3arpo3H 3pOCTaHHS PUHKOBOT BJIAIA TOCTaYaTbHUKIB

(ra mpuknanai TOB A® «CeBepHHiBChKa»)

Aj Bij AjBij
IToka3Huku il i2 i3 il i i3
1. Bucoka BapTicTh Mepexoty JIO iHumx 0.2 4 4 2| 08| 08| 04
MIOCTa4YaJbHUKIB
2. Bucokuii piBeHb 3aJ€KHOCTI MIIPUEMCTBA Bif
OKpeMOro MocTayalibHUKa yepe3 ioro MmonononeHy | 0,15 4 1 1| 0,6|0,15| 0,15
MO3MILII0 Yy MOCTaYaHH1 THX Y IHIIUX TOBApIB
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3. HeMOXIMBICTh CKOpOUYBaTH KaHaJIN 0,15 3 5 1]045| 03015

TOBApPOPYXY

4. BuCOKi MOXJIMBOCTI MOCTAMANILHHKIB IMKTYBATH 0,15 4 1 5| 06/015|075
CBOT YMOBH
5. CKOHIIEHTPOBAHICTh TPYITH NIOCTAYAIbHUKIB 0,12 2 4 51024048 | 0,6
6. 'opusoHTanbHe (1)1KcyBaH.H$I I[IH Ha pIBHI 0,12 5 5 1| 06| 06012
NI0CTAYaJIbHHKIB
7. HeBHKOHaH}}a HOCTa‘IaJII,)HI/IKaMI/I CBOIX 0,11 1 3 41011033044
JOTOBIPHUX 3000B’s13aHb
341281261
Kn 8,82

Tabnuus 2. 17 OuiHka piBHS 3arpo3u TOBapiB — 3aMIHHUKIB ( CyOCTUTYTIB) : (Ha

npukiani TOB A® «CeepuHiBchKka»)

Aj Bij AjBij
[ToxazHuku il i2 i3 i1 i2 i3
1. I'muGuHa acopTUMEHTY TOBapiB -
SAMIHHIKIB 0,3 3 1 2| 09| 03| 06
2. I'nydka noJiTHKa [IHOYTBOPEHHS Ha
TOBapH - 3aMIHHUKH 0,25 S 4 5| 125 1] 125
3. KoHKypeHTOCITPOMOKHICTh TOBAPIB - 02 5 5 2 1 1 0.4
3aMIHHUKIB ’ ’
4. 3pyuHi (hopMH 1 METOH MTPOIAXKY TOBAPIB 015 5 4 5| 03| 06l 075
- 3aMIHHUKIB ’ ’ ’ ’
5. BI/ICOKI/I?I PIBEHD JIOCTYNHOCTI TOBAPIB — 0.1 2 4 3 0,2 0.4 0.3
3aMIHHUKIB JJI1 KOHKYPEHTIB
365| 33| 33
K3 10,25

3a J0TIOMOT010 PO3paxyHKIB IMMOKA3HHKIB 13 TaOJIUIlb HABEJICHUX BHUIIE MU MOKEMO
po3paxyBaTH IHTETPAJbHHM TIOKa3HUK CTaHy KOHKYPEHTHOTO CEpEeJIOBHINA

MIATPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOUM JaHHY (popmMyiy

IK; = VK * Ky * Kc * Ky ¥ Ky = 7.96

IK, = \Kix * Ky * Kc * Ky * Kpy = 6,48

IK3 = \/Kix * Ky * K¢ * Ky * Ky = 6,38
Jiist Toro o0 po3paxyBaTH 3araIbHU W IHTETPATbHANA MMOKA3HUK TIO MiAMPUEMCTBY
TOB A® «CeBepuHiBChKa») po3paxyBal HOTO SK CepelHe apu(METHIHE IT0

nokazHukam IK; IK, [K3,0mxke nokasnuk IK = 6,94
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OuiHroBaHHS KOHKypeHTocnpoMoxHocTl mignpuemctea TOB «CK  Arpo»

METOJIOM €KCIIEPTHHX OILIIHOK IMOJIaHO B TaOMIsIX (Tadm. 2.18- 2.22).

Tabmuus 2.18 Oninka piBHSA 3arpo3W IHTEHCHBHOCTI KOHKYpEHIIi Ha pUHKY (Ha

npukiaai TOB «CK Arpo»)

Aj Bij AjBij
IToxa3zHuku il i2 i3 il i2 i3
1. Bucokuii piBeHb MOHOIIOJII30BaHOCTI 0,15 3 4 5 045| 06 0.3
PUHKY
2. [ToBUTBHI TEMITH 3pOCTAHHS PHHKY 0,13 1 5 5 0,13 ] 0,65 0,65
3. HeBucoxuii piBeHb peHTa0EIbHOCTI 0,13 4 1 5 0,52 | 0,13 0,65
PUHKY
4. Bennka KiTbKiCTh KOHKYPEHTIB 0,12 4 3 4 0,48 | 0,36 0,48
5.Bucoxnii piBeHb CTaHIApTH3ALI] 0,12 1 5 5 012| 06 0.6
TOBApHOTO ACOPTUMEHTY
6. 3HI/I)K€HI:I$I IIOIIUTY HA TOBAPH 0,12 3 5 4 036|024 0,48
MITPHUEMCTB
7. HenocTaTHs KUIBKICTh KOHKYPEHTHUX 0,12 3 1 1 0,36 | 0,12 0,12
repeBar
8. Huzbkuit plB:eHB IUIOBOI aKTUBHOCTI 0,11 4 2 3 0,44 | 0,22 0,33
MIANPUEMCTB
2,86 | 2,92 3,61
Kix 9,39

Tabnmuus 2.19 Orinka piBHA 3arpo3u MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB Ha PHUHKY(Ha

npukiaai TOB «CK Arpoy)

Aj Bij AjBij
ITokasHuku i1 i2 i3 i1 i2 i3
1. HeBucoxi 6ap’epu BXOody B rany3b 0,17 4 2 5 0,68 0,34 | 0,85
2.CXWIBHICTh HIAMPUEMCTB JI0
arpeCUBHUX METO/IIB BEICHHS 0,15 3 1 5 0,45 0,15 | 0,75
KOHKYPEHTHO1 00pOTHOH
3.CXHIIBHICTD MAMPUEMCTB JI0
KOHCEPBAaTHBHUX METO/IIB BEACHHS 0,15 5 1 5 0,75 0,15 | 0,75
KOHKYPEHTHO1 00pOTHOH
4.HC,Z[OCT8:THH/I KBaJIl(.blKOBaHI/II/I piBeHb 0,14 4 1 3 0,56 014 | 042
KEepIBHUIITBA MIANPUEMCTB
5. P‘I/I3I/IK 3MCHILICHHS 4aCTKH PHHKY 0,13 5 4 3 0,65 052 | 0,39
BHACTIIOK MPUXOAY HOBUX KOHKYPEHTIB
6. Pu3uk miBUIIIEHHS BUTPAT 1
3MEHILIEHHSI HOPMH MPUOYTKY BHACTIAOK 0,13 2 4 1 0,26 0,52 | 0,13
MIPUXO1Yy HOBHX KOHKYPEHTIB
7. HenocraTHs THYYKICTb 11IHOBOT 0,1 3 2 1 0,3 0,2 0,1
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MOJIITUKH KOHKYPYIOUUX MIAPHEMCTB

8. HemockoHasia KOMyHiKaliiiHa MOIiTHKa
KOHKYPYIOUHUX HIAMPHEMCTB

0,1

0,2

0,3

0,2

9. HeamarnrruBHicTh 3ac00iB

CTUMYJIIOBaHHS 30yTy KOHKYPYIOUUX 0,1

MIAIPUEMCTB

0,4

0,2

0,3

4,25

2,52

3,89

Kuk 10,66

Tabmuus 2.20 Oruinka piBHA 3arpo3u MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB Ha PHUHKY(Ha

npukiaai TOB «CK Arpo»)

Aj Bij AjBij
IToka3sHuku il i2 i3 il i2 i3
1. HpI/IX‘I/IJ'II)HICTI) CHOJKUBA4IB 10 TOBAPIB 0,2 5 1 3 1 0,2 0.6
MITPUEMCTB - KOHKYPEHTIB
2. HeBucoka BapTICTh /A COKHMBAYIB 0,15 3 4 3| 045| 06/ 045
TePEX0Ty JI0 1HIIOTO MPOAABIIS
3. HE3BUYHHUI KOHTHHI€HT TOCTIHHIX 0,15 5 1 5| 075| 015/ 075
CIIOKMBAYIB
4. HasBHICTb TOBapiB - 3aMiHHUKIB 0,15 2 5 4 0,3| 0,75 0,6
5. Helitpanshe BI:Z[HO'HIGHHSI CIOKHBAYIB 10 0.1 1 4 4 0.1 0.4 0.4
TOBApiB MIIIPUEMCTB
6. Bucoka ‘IyTJ'II/IBICTI': CIIO’KMBAYIB JI0 I[IH Ha 0.1 2 4 5 0,2 0.4 0.2
TOBAapH MIAMPUEMCTB
7. HCBI/ICOKI/I‘I/I CIIOKUBYUMN PEUTHHT 0,08 2 1 5| 016 0,08 0.4
ITPUEMCTB
8. Bucokwuii ctyminp opranizaiii cnoxkxusadis | 0,07 3 1 1| 0,21 0,07 0,07
3,17 | 2,65 | 3,47
Kix 9,29

Tabnuns 2.21 OmiHka piBHS 3arpo3H 3pOCTaHHS PUHKOBOT BJIaJIM TTOCTaYaIbHUKIB

(ra mpukinani TOB «CK Arpo»)

Aj Bij AjBij
[Toka3Huku i1 | i2 | i3 il i2 i3
1. Bucoka BapTicTb nepexoty J10 IHIIUX 0.2 4 1 2| 08| 02| 04
1ocTavyalbHUKIB
2. Bucokwuii piBeHb 3aJI€KHOCTI MINPUEMCTBA Bifl
OKPEMOTO TOCTaYaIbHUKA Yepes ﬁoro 015 3 1 5| 045]015! 03
MOHOIIOJIBbHY ITO3HI[II0 Y IIOCTaYaHH1 THX YU ' ' ’ ’
IHIIUX TOBapiB
3. HeMOXIUBICTh CKOpOUYYBAaTH KaHAIIU 0.15 3 4 5| 045| 06075
TOBApOPYXY
4. Bucoki MOKITUBOCTI {IOCTa‘{aJ'IBHI/IKiB 0,15 1 4 3| 015| 06]045
JIMKTYBaTH CBOT YMOBHU
5. CKOHIIEHTPOBAHICTH TPYIH OCTAYAIbHUKIB 0,12 5 1 3 0,6 0,12 | 0,36
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6. 'opusoHTanbHe Q)IKcyBaH.HSI I[IH Ha pIBHI 0,12 4 3 4| 048036048
MOCTAYaJIbHUKIB
7. HeBI/IKOHaH}}ﬁ HOCTaLIaJII,aHI/IKaMI/I CBOIX 0,11 5 1 4] 055|011 044
JIOTOBIPHUX 3000B’s13aHb
3,48 | 2,14 | 3,18
Kn 8,8

Tabmuus 2.22 OuiHka piBHSA 3arpo3H TOBapiB — 3aMIHHUKIB ( cyOCTHUTYTIB) : (Ha

npukiaai TOB «CK Arpo»)

Aj Bij AjBij
[Moxa3zHuku i1 12 i3 i1 12 i3
1. I'mnbuHa acopTUMEHTY TOBapiB - 03 9 9 3l 06! 06! 09

3aMIHHUKIB

2. I'Hy4ka noJiTHKa [{IHOYTBOPEHHS Ha
TOBApH - 3aMIHHUKHI

0,25 5 2 5| 125 05| 1,25

3. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TOBApIB -

. . 0,2 2 3 2| 04| 06| 04
3aMIHHUKIB
4. 3pyuni (hopMH 1 METOM MTPOIAXKY TOBAPIB
- SAMIHHIKIE 0,15 5 1 41 075| 0,15| 0,6

5. Bucokwuii piBeHb JOCTYITHOCTI TOBapiB —

. . . 0,1 2 5 2| 02| 05| 02
3aMIHHMKIB JJIs1 KOHKYPEHTIB

32| 2,35| 3,35

K3 8,9

3a 10MOMOro10 po3paxyHKIB MOKAa3HUKIB 13 TAOJIMIIb HABEJACHUX BHUIIE MU MOKEMO
po3paxyBaTh IHTETPAJIbHUNA TOKAa3HUK CTaHy KOHKYPEHTHOTO CepeIOoBHIIA

MIIIPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOUYH JTaHHY (popMyny

IK; = VKix * Ky * Kc ¥ Ky * Ky = 7,5

IK, = \Kix * Ky * Ke * Ky * Kpy = 4,06

K3 = \/Kix * Ky * Kc * Ky % Ky = 8,04
Jliist Toro o0 po3paxyBaTH 3arajibHU U IHTETPAIbHUNA MOKA3HUK TIO MiMPUEMCTBY
TOB «CK Arpo» po3paxyBaiu HOTO sIK cepenne apudmeTrnane mo nokazaukam 1K
IK, 1K3,0mxe moka3uuk IK = 6,53
OmintoBaHHS KOHKypeHTocnpoMoxHocTi mignpuemctBa COI' Kpuosydo C.I

METOJIOM €KCIIEPTHHUX OIIHOK ITOaH0 B TaOIuUIaX (Tab. 2.23- 2.26).
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Tabmuus 2.23 OniHka piBHS 3arpo3W IHTEHCHBHOCTI KOHKYpEHLII Ha pUHKY (Ha

npuknani COI' Kpusosyo C.I)

Aj Bij AjBij
IToxa3zHuku il i2 i3 il i2 i3
1. Bucoxuii piBeHb MOHOTIOJII30BAaHOCTI 0,15 5 9 4| 075 0.3 0.6
PUHKY
2. TToBUIBbHI TEMITH 3pOCTAHHS PUHKY 0,13 4 3 2|1 052| 039]| 0,26
3. HeBucoxkuii piBeHb peHTa0EIbHOCTI 0,13 2 2 3| 026 026 039
PUHKY
4. Benuka KUTbKiCTh KOHKYPEHTIB 0,12 1 2 3| 0,12 | 0,24| 0,36
5.Bucokuii piBeHb CTaHIapTU3aIIL 0,12 1 5 5| 012 0,24 0.6
TOBApPHOTO ACOPTUMEHTY
6. 3HI/I)KCHI:I$I IIONIUTY HA TOBAapH 0,12 5 3 4| 024| 036| 048
MITPUEMCTB
7. HenocTaTHs KUIBKICTh KOHKYPEHTHUX 0,12 4 4 4| 048 048! 048
repesar
8.Huzpkuit PIBEHb /10BOT AKTHBHOCTI 0,11 5 2 4| 055| 022| 044
MITPUEMCTB
3,04 249 | 3,61
Kix 9,14

Tabmums 2.24 OuiHka piBHsS 3arpo3u TOSBH HOBUX KOHKYPEHTIB Ha PUHKY(HA

npukiagi COI' Kpusosyo C.I)

Aj Bij AjBij
IToka3HuKu il i2 i3 il i2 i3
1. HeBucoxki 6ap’epu BXOy B Tally3b 0,17 5 2 5| 0,85| 0,34 | 0,85
2.CXI/IJ'I.I>HICTI> TIIPHEMCTB /IO arpeCHBHHX 0,15 1 3 2| 015 045 0.3
METO/IIB BEJICHHS KOHKYPEHTHOT O0pOTHON
3.CXHIIBHICTD MAMPUEMCTB JI0
KOHCEPBAaTHBHUX METO/IIB BEICHHS 0,15 4 2 1 0,6 0,3| 0,15
KOHKYPEHTHO1 00pOTHOH
4.Hez[00TgTH1I/I KBaﬂlq)lKOBaHHH piBeHBb 0,14 2 4 3| 028 056/ 042
KEpIBHUIITBA MiAIPUEMCTB
5. Pg31z11< 3MEHIIIEHHS YaCTKU pI/IHKy‘ 0,13 5 5 4| 026 065| 052
BHACT1IOK MPUXOAY HOBUX KOHKYPEHTIB
6. Pu3uk minBUIIIEHHS BUTPAT 1 3MEHIIICHHS
HOpMHU MpHOYTKY BHACHIOK npuxoay HoBux | 0,13 5 5 2| 0,65 0,65| 0,26
KOHKYPEHTIB
7. HenoctatHs THYYKICTD I[HOBOT MOMTHKHA 0.1 1 1 4 01 01 0.4
KOHKYPYIOUHUX MiJIPUEMCTB
8. Hemockonaia KOMyHiKaIlil{Ha ONITHKa 0.1 5 5 1 05 0.2 0.1
KOHKYPYIOUUX MiIPUEMCTB
9. HeaganTuBHICTE SaCO6IB.CTI/IMYJIIOBaHHSI 01 4 1 4 0.4 01 0.4
30yTy KOHKYPYIOUHX HIANPUEMCTB
3,79 | 3,35 3,4
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Kux | 10,54 |

Tabmuis 2.24 O1iiHKa piBHA 3arpo3u MOCUJICHHS PUHKOBOI BIaJ U CHOXXKHUBAYiB (Ha

npukiani COI' Kpusosyo C.I)

Aj Bij AjBij
IToxa3zHuku il i2 i3 il i2 i3
1. Hpnxgmmcn; CTIOXKHMBAYIB 110 TOBAPIB 0,2 1 3 5 0,2 0.6 0.4
MIIPUEMCTB - KOHKYPEHTIB
2. HeBucoxka BAPTICTb JUIs CTIOKHMBAMIB 0,15 1 3 4| 015/ 045 0.6
TepPeX0Iy JI0 1HIIOTO MPOAABIIS
3. HE3BUYHHUI KOHTHHTEHT NOCTIHHHX 0,15 9 1 5 03] 015 0.3
CIIOKMBAYiB
4. HasBHICTH TOBapiB - 3aMiHHUKIB 0,15 4 4 2 0,6 0,6 0,3
5. Helitpanshe BUIHOWICHHSI CTIOKHMBAYIB /10 0.1 4 5 5| 04 05| 05
TOBApIB MiMPUEMCTB
6. Bucoxka ‘—IyTJ'II/IBICTI') CIIOKMBAYIB JO ITIH Ha 0.1 3 5 5 0.3 0.5 0.5
TOBapH MIMPUEMCTB
7. HGBI/ICOKI/I‘I/I CIOKHBYMI PEUTHHT 0,08 5 4 5| 04| 032| 04
IIPUEMCTB
8. Bucokwuii cTyminp opranizaiii crioxxusadis | 0,07 1 2 1| 0,07 0,24 | 0,07
242 | 3,26 | 3,07
Kix 8,75

Tabmumsg 2.25 Orinka piBHS 3arpo3u 3pOCTaHHsS PUHKOBOI BJaJu MOCTAYaJbHHUKIB

(na npukiani COI" Kpusosyo C.I)

Aj Bij AjBij
ITokasHuku i1 i2 | i3 il i2 i3
1. Bucoka BapTicTh nepexoty s10 J15000070:4 0.2 3 4 1] 06| 08| 02
IoCTa4yaabHHUKIB
2. Bucoxkuii piBeHb 3aJI€KHOCTI MIAMPUEMCTBA Bij
OKPEeMOTro MocTayallbHUKA Yepe3 HOTO MOHOMIOJIbHY 0,15 3 4 11045| 0,6 0,15
MO3UIIII0 y TOCTaYaHH1 THX YU IHIINX TOBapiB
3. HemoxnuBicTh ckOpodyBaTH KaHaiu ToBapopyxy | 0,15 3 3 4045|045 0,6
4. BUCOKI MOKJIMBOCTI TOCTAYaAJILHUKIB JUKTYBATH
cBOT yMOBH yB 0,15 1 4 310,15, 0,6 |0,45
5. CKOHIIEHTPOBAHICTh TPYIHU MOCTAYAIbHUKIB 0,12 3 4 1/0,36(0,48|0,12
6. l'opuzoHTanIBHE (l)iKcyBaH‘HH I[iH Ha PiBHI 0,12 5 1 4| 06012048
IMoCTayaabHHUKIB
7. HeBUKOHaHHS OCTaYallbHUKAMHU CBOIX JOTOBIPHUX 0.11 3 1 2103310111022
3000B’s13aHb ’ ’ ’ ’
294 | 3,16 | 2,22
Kn 8,32
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Tabmuus 2.26 OuiHka piBHSA 3arpo3H TOBApiB — 3aMIHHUKIB ( cyOCTHUTYTIB) : (Ha

npuknani COI' Kpusosy6 C.I)

Aj Bij AjBij

[oxa3zHuku i1 12 13 i1 12 i3

1. 'mubuna ACOPTHMEHTY TOBApIB - 0.3 3 3 5| 09| 09| 15
3aMIHHUKIB
2. 'myuka noJituka uiyoyTBopeHHﬂ Ha 025 1 3 5| 025| 075! 1.25
TOBAapH - 3aMIHHUKHA ’ : : ’

3. KOHKypeHTOCHI')OMO)I'(HiCTI) TOBapIB - 0.2 1 1 11 02! 02! o2

3aMIHHUKIB ’ ’ ’

4. 3pyuHi opmH 1 METOIM IPOJAXKY TOBAPIB

- SaMIHEIKIE 0,15 5 4 41 075| 06| 0,6
5. BI/ICOKH?I piBe'HI) JOCTYITHOCTI TQBapiB ~ o1 5 2 2 05| 02! o2

3aMIHHMKIB JUIsI KOHKYPEHTIB ’ ’ ’ ’
26| 2,65| 3,75

Kt3 9

3a J0TIOMOT0I0 PO3paxXyHKIB MOKA3HUKIB 13 TAOJUIlb HABEJCHUX BHUIIE MU MOKEMO
po3paxyBaTH IHTErPAJIbHUM TOKAa3HUK CTaHy KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHIIA

HiAMPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOUM AaHHY (hopmMyTy

IK; = VKik * Ky ¥ Ko * Ky * Ky = 5,97

1K, = VK * K * Ke * K * Ky = 6,10

K3 = \/Kix * Ky * Kc * Ky % Ky = 6,79
Jlst Toro 1mo0 po3paxyBaTH 3arajbHU W IHTETPATLHUM TTOKAa3HUK TI0 MiAITPHEMCTBY
C®I" Kpupo3y6 C.I po3paxyBaiu Horo sik cepeaHe apupMeTHIHe M0 MOKa3HUKaAM
IK; IK; IK;3,0Txe noka3znuk IK = 6,28
OriHtoBaHHS KOHKYpEHTOCIIpoMOKHOCTI mianpuemctea TOB A® «Jlan-CK»
METOJIOM €KCTIEPTHHUX OIIHOK ITOaH0 B TaOmuIaX (Tadm. 2.27- 2.31).

Tabmums 2.27 Omiaka piBHS 3arpo3W IHTEHCHBHOCTI KOHKYpPEHIIi Ha pHHKY (Ha

npukiiafi TOB A® «Jlan-CK»)
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Aj Bij AjBij
[Toxa3zHuku i1 12 13 i1 12 13
1. Bucokuii piBEeHb MOHOIOJII30BaHOCTI 0,15 9 1 5 03| 015 0.3
PUHKY
2. TToBuNBbHI TEMITH 3pOCTAHHS PUHKY 0,13 2 4 3| 0,26 052]| 0,39
3. HeBucoxkuii piBeHb peHTa0EIbHOCTI 0,13 4 5 2| 052 065 026
PUHKY
4. Benuka KUTbKiCTh KOHKYPEHTIB 0,12 2 2 2| 0,24 0,24| 0,24
5.Bucoxuii piBeHb CTaHIApTU3ALI] 0,12 5 1 5 06| 012 0.6
TOBapHOT'O ACOPTUMEHTY
6. 3HI/I)KCHI:I$I MIONIUTY HA TOBapH 0,12 3 5 4| 036 06| 048
MIAPHEMCTB
7. HenocraTHs KUIBKICTh KOHKYPEHTHUX 0,12 2 4 4| 024 048! 048
repesar
8.Huzbkuit PIBCHE LIOBOi aKTHBHOCT | 49 5 5 5| 055| 055| 055
MIAPHEMCTB
3,07 3,31 3,3
Kix 9,68

Tabnuus 2.28 OriHKa piBHS 3arpo3W MOSIBU HOBHUX KOHKYPEHTIB Ha PHUHKY (Ha

npukiagi TOB A® «Jlau-CK»)

Aj Bij AjBij
IToka3HuKH il i2 i3 il i2 i3
1. HeBucoxki 6ap’epu BXOAy B raiysb 0,17 2 5 1 0,34 | 0,85 0,17
2.CXI/IJ‘I.BHICTI> MIIPHEMCTB 10 ?FpeCI/IBHI/IX 0,15 2 5 4 0.3 0.3 0.6
METO/IIB BEJICHHS KOHKYPEHTHOI O0pOTHON
3.CXI/IJ‘IBH.ICTI> MIIPHEMCTB 10 KOIfcepBaTI/IBHI/IX 0,15 5 4 5 0.3 0.6 0.3
METO/IIB BEJICHHS KOHKYPEHTHOI O0POTHON
4.HeI[OCT8‘lTHII/I KBaJ'Il('blKOBaHI/II/I pIBEHB 0,14 2 5 5 0,28 | 028 0.7
KEpIBHUIITBA MiAIPUEMCTB
5. Pu3uk 3MEHIIEHHS YaCTKH PUHKY BHACITIIOK 0,13 2 5 4 0.26 | 0.65 0,52
MIPUXO1Y HOBHX KOHKYPEHTIB
6. Pu3uk minBUIIEHHS BUTpAT 1 3MEHIIIEHHS
HOPMHU IPUOYTKY BHACTIIOK MPUXOAY HOBUX 0,13 4 3 3 0,52 | 0,39 0,39
KOHKYPEHTIB
7. HemocratHs THYYKICTD I[HOBOT MOMTHKH 0.1 5 1 5 0.2 01 0.5
KOHKYPYIOUHUX MiJIPUEMCTB
8. Hegockonana KOMyHiKaIlil{Ha ONTiTHKa 0.1 1 1 4 01 01 0.4
KOHKYPYIOUHUX MiJIPUEMCTB
9. HeamanTuBHICTH 38.0061B.CTI/IMyJ'IIOBaHH$[ 0.1 3 1 3 0.3 01 0.3
30yTy KOHKYPYIOUHX HiANPUEMCTB
26| 3,37 3,88
Kuk 9,85
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Tabmuus 2.29 OuiHka piBHS 3arpo3H MOCHIJICHHSI PUHKOBOI BJIaJIU CIIOXKUBaviB (Ha

npukiiani TOB A® «Jlan-CK»)

Aj Bij AjBij
[Toxazauku i1 12 i3 i1 i2 i3
1. Hpnxgmmcn: CIOXKHMBAYIB JIO TOBAPIB 0.2 5 5 1| 04 1] 02
MIIPUEMCTB - KOHKYPEHTIB
2. HeBucoka BAPTICT JUIsl CIIOKHMBAYIB 0,15 4 5 2| 06| 075 03
MEepexoay JI0 IHIIOTO MPOAaBLs
3. He3BUYHUI KOHTHHICHT MOCTIHHHX 0,15 4 3 3| 06| 045/ 045
CTIOXXHMBAYiB
4. HasiBHICTH TOBapiB - 3aMiHHUKIB 0,15 4 3 4 0,6 | 0,45 0,6
5. Helitpanbnae Bl,'I[HO'HIeHHSI CIIOJKHMBAYIB JIO 0.1 4 1 5 0.4 0.1 0.5
TOBApPIB I ITPUEMCTB
6. Bucoka 9YTIMBICTE CIIOKUBAYIB 10 TIiH Ha 0.1 4 4 2| 04| 04| 02
TOBAPH IMIANPHEMCTB
7. HGBI/ICOKI/I‘I/I CHOKHBYMI PEUTHHT 0,08 5 5 3| 04 04| 024
IIPUEMCTB
8. Bucoxwuii cTyninb opranizaimii crioxusadis | 0,07 4 2 1| 0,28 | 0,14 | 0,07
3,68 | 3,69 | 2,56
Kix 9,93
Tabmums  2.30 Ouidka piBHA  3arpo3W  3pPOCTaHHS  PUHKOBOI  BJIagu
nocravyanbHukiB(Ha mpukiaai TOB A® «Jlan-CK»)
Aj Bij AjBij
[MToka3uuku i1 ] i2 | i3 il i2 i3
1. Bucoka BapTicTh Nepexo/y 110 IHIHX 0.2 1 4 3 0,2 0.8 0.6
1I0CTa4aIbHUKIB
2. Bucoxkuii piBeHb 3a71€KHOCTI MIAIPHUEMCTBA
BiJl OKPEMOT'O IOCTaYalIbHUKA Yepe3 Horo
MOHOTIOJIbHY MO3HIIII0 Y OCTaYaHH1 TUX YU 0,15 1 3 4 0,151 045 0.6
IHIITMX TOBApiB
3. HeMOXJTUBICTh CKOpOYYBAaTH KaHAIU 0.15 5 1 4 03| 015 0.6
TOBApPOPYXY
4. BUCOKI MOYKITUBOCTI MoCTaaIbHUKIB 0.15 4 4 5 0.6 06| 075
JIMKTYBaTH CBOT YMOBH
5. CKOHIIEHTPOBAHICTh Tpymu nmocTavanbHukiB | 0,12 5 5 4 0,6 0,6 0,48
6. l'opuzoHTaIbHE (I)IKCYBaH'H}I I[iH Ha PiBHI 0,12 9 9 5| 024| 024 0.6
NI0CTa4YaIbHUKIB
7. HeBI/IKOHaHI:I}I HOCT@H&J‘H:HI/IK@.MI/I CBOIX 0,11 9 3 2| 022| 033 022
JIOTOBIpHUX 3000B’s13aHb
2,31 3,17 | 3,85
Kn 9,33
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Tabmuus 2.31 OuiHka piBHA 3arpo3H TOBApiB — 3aMiHHUKIB ( cyOCTHUTYTIB) : (Ha
npuknanai TOB A® «Jlau-CK»)
Aj Bij AjBij
[oxa3zHuku i1 12 i3 i1 i2 i3
1. 'mubuna COPTUMEHTY TOBapiB - 0.3 3 5 2| 09| 15| 06
3aMiHHUKIB
2. 'nydka noJjituka HIHOYTBOPCHHS Ha 0,25 1 1 51 025| 025/ 1.25
TOBapH - 3aMIHHUKHU
3. KOHKypeHTOCHI')OMO)I’(HICTI) TOBapIB - 0.2 3 5 5| 06| 04 1
3aMiHHUKIB
4. 3pyuni popmu 1 METO/ POy TOBAPIB 0,15 1 5 1] 05| 0,75| 0,15
- 3aMIHHHUKIB
5. BI/ICOKHQ PIBEHb JIOCTYNHOCTI TOBAPIB — 0.1 4 1 2 04| 01| 02
3aMIiHHUKIB JIJIsl KOHKYPEHTIB
2,3 3| 32
Kt3 8,5

3a 0MOMOT010 PO3paxXyHKIB MOKA3HUKIB 13 TaOJUIlb HABEJCHUX BHUIIEC MU MOKEMO

po3paxyBaTH iHTCFpaJILHI/Iﬁ IMOKAa3HUK CTaHy KOHKYPCHTHOTO

HiANMPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOUM JaHHY (hopmyy

IK; = Y/ Kik * Ky ¥ Ke * Ky * Ky = 5,38

1K, = VK * Ky * Ko * K * Kiy = 7,31

K3 = \/Kix * Ky * Kc * Ky % Ky = 7,39

cepeoBHIIa

Jlst Toro 1mo0 po3paxyBaTH 3arajbHU W IHTETPATLHUM TTOKAa3HUK TI0 MiATPHEMCTBY

TOB A® «JIan-CK»)po3paxyBaiu Horo sik cepeHe apuMETHIHE 0 MTOKa3HHKaM

IK; IK,; IK;3,0Txe nokasznuk IK = 6,69

2. 3. MeronuuHui WIiAXiA A0 TIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

MIITPUEMCTBA

Ouinka p1HAHCOBOTO CTAHOBUIIA IOPUIUYHHUX OCIO 3IIMCHIOETHCS MLIIXOM

pO3paxyHKy ©0a30BOro IHTETpaJIbHOTO TIOKa3HMKa (PIHAHCOBOTO CTaHOBHIIA.
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Metoauka 00UMCIEHHS BUSBIISIE KOHIENTYa bHI 3aAyMHU Y TOMY, 1100 NPOBOJUTH
XapyoBl mpoueaypu ouudpoByBaHHS (PIHAHCOBOTO CTAHOBUIIA 3 METOIO
3anpoOBaHKEHHS MOr0 KPEAUTOCIIPOMOKHOCTI.

Opranizaiiiifi 3aX0Iu K1 CIIPUSIOTh MM1ABUILEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI mignpueMcTB [32]:
° MiJIBULICHHS MPIOPUTETHOCTI BUPOOHUIITBA;
o 3MIHa SIKOCTI BUPOOIB Ta MOro TEXHIYHUX XapaKTEPUCTHK 3 METOI0

BpaXyBaHHA BUMOT CIIO’KMBAYIB Ta HOTO KOHKPCTHUX BUMOT,

° BUSIBJICHHS TI€pEBaru TOBapy MOPIBHIHO 13 3aMIHHUKOM;
o BUSIBJICHHS HEOJIIKIB MPOJIYKI[ii-aHAJIOT1B KOHKYPEHTIB;
° JTOCTIJKCHHSI 3aX0JIIB  KOHKYPEHTIB ISl BJIOCKOHAJCHHSIIIIBUIIICHHS

IPIOPUTETHOCTI BUPOOHHUIITBA;
o 3MiHa SKOCTI BHpPOOIB Ta HOTro TEXHIYHUX XapaKTePUCTUK 3 METOH

BpaXyBaHHA BUMOT CIIO’KMBAYiB Ta HOTO KOHKPCTHUX BUMOT,

o BUSBJICHHS TIEpEeBarv TOBapy MOPIBHSIHO i3 3aMiHHUKOM;

o BUSBJICHHS HEJOIKIB MPOYKIlii-aHAJIOTIB KOHKYPEHTIB;

° JOCTIKCHHS 3aX0/1B KOHKYPEHTIB JIJI1 BAOCKOHAJIEHHS aHAJIOTIB TOBApY;
o BHUSBJISITA Ta BUKOPHUCTOBYBATH IIHOBI (PAKTOPH, IO CIPHUSIOTH 3POCTAHHIO

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 BUPOOIB;

o HOBUX MPIOPUTETHUX HAMPAMIB BUKOPUCTAHHS TOBAPIB;

° nudepeHmiamis  ToBapiB, 3a0e3medyroud IMOJ0 CTaOlIbHI IepeBaru

MOKYMIIIB, SKI BITAIOTHCS IIEBHUM BHJIaM B3a€EMO3aMiHHOI MPOTYKITii.
[linBuieHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  MIANMPUEMCTBA  HEOOXITHO

pO3TIsiAaTH SK JIOBTOCTPOKOBHI TOCIIMOBHHUI TpOIeC TMOMIYKYy W peani3arii

YOpaBIiHCHKUX PIlIEHh y BCiX cdepax HWOTo MiSIIBHOCTI, 3AIHCHIOBaHUHN

MJIAHOMIPHO, BIATIOBITHO 0 OOpaHOi cTpaTerii JOBrOCTPOKOBOTO PO3BHUTKY [26]
[IpoBenene JIOCJT1JIPKEHHSI OL[IHIOBaHHS CYy4aCHOTO pIBHS

KOHKypeHTOocpoMoxHOCTI mianpueMcTB TOB «Biktopis», TOB «Jlosipa», TOB
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A® «CesepuniBcbkay, TOB «CK-Arpo», COI' Kpuso3y0 C.1., TOB A® «Jlan-CK»

1100 OLIHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB OyB BUKOPUCTAHUN
METOJ] €KCTIEPTHHUX OI[IHOK.

JUiss TOpIBHSAHHS  IHTETPAJIBHOTO TOKAa3HHWKA CTaHy KOHKYPEHTHOIO
cepeloBHUIIIa MIANPUEMCTB MOOY1yBaIu AlarpaMu

Mopeini nopiBHSUIBHUX pO3paXyHKOBHUX 3HAUEHHS IHTETPalbHOrO MOKa3HUKA

0 BCIM MiANPHUEMCTBAM BiJoOpakeH1 Ha HACTYITHUX Jiarpamax

PecnoHaeHT 1

0 I I I I I I
IK1 IK1 IK1 IK1 IK1 IK1

PucyHnok 2.3 MOpIBHSHHS PO3PaxXyHKOBIX 3HAY€Hb IHTETPAJIbHOTO MOKA3HHUKA 3a

N W 1O N 00 L

[ERN

MMOKAa3HUKaMU peCroHeHTa |
3 g{iarpaMM BHJHO, IO TIpU TPOBEACHHI AaHKETYyBaHHS JUIS  TEPIIOTO
PECTIOH/ICHTA,BUSBIWJIOCH M0 1HTETPATbHUN TOKA3HUK CTaHy KOHKYPEHTHOTO

cepenouia mianpuemcts TOB A® «CeBepuHiBChKa — € HAHOUIBIIIIM.
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PecnoHAaeHT 2

K2 K2 K2 IK2 IK2 K2

Pucynok 2.4 MOpiBHSHHS PO3PaxXyHKOBIX 3HAY€Hb IHTETPAIbHOTO MOKAa3HHUKA 3a

()]

(€]

SN

w

N

[

o

IMIOKa3HUKaMHU pCCIIOHACHTA 2

3 giarpaMd BHUJHO, 1[0 TpPH TMPOBEJAEHHI AHKETYBaHHS [UJIsl APYroro
PECIIOH/IEHTa,BUSBUIIOCH 110 1HTETPAIbHUN TOKAa3HUK CTaHy KOHKYPEHTHOTO

cepenouia nianpuemcts TOB A® «Jlan-CK»— € HallOU1bIIHIM.

PecnoHaeHT 3

0 I I I I I I
IK3 IK3 IK3 IK3 IK3 IK3

PucyHok 2.5 mMOpiBHSHHS PO3PaxXyHKOBIX 3HAYEHb IHTETPATHHOTO TMOKA3HHUKA 3a

N Wb OO N 00 O

[

IMIOKa3HUKaMM1 PCCIIOHACHTA 3

3 giarpamMyd BHIHO, IO TpHU TIPOBEJEHHI AHKETYBAHHS JUISI TPETHOTO
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PECIIOHIEHTa,BUSABUIIOCH 1[0 1HTETpajbHUN NOKAa3HUK CTaHy KOHKYPEHTHOI'O

cepenouiia nianpuemMcts TOB «CK-Arpo» € HailOUTbIIUM.

3arasibHUI iHTErpanbHMN NOKA3HUK NO
nignpueEMcTBam

6.94

6.53 6.28 6.69
567 6.01
o . N <
& & v & ¢ &
Q:\ 0% ,\O \s ”;\ 'b‘b
S & \s(\}s P o
<& ° & S W
c,&« &P

B |HTerpasbHUM NOKa3HUK

Pucynox 2.6 anasii3 3arajJbHOrO IHTErPAJILHOTO TOKAa3HMKA IO IM'STH

HiATPUEMCTBAX

3 pgiarpamMu BHUJIHO, IO TPH TPOBEICHHI AHKETYBAaHHA Ta pPO3PaxyHKY
3arajbHOTO IHTErPaJbHOTO IMOKAa3HHUKA,MEpIIe MECIe [0 BHCOKOMY PIBHIO
KOHKYpeHTHocnipoMoskHOCTI 3aiiMae TOB A® «CesepuniBcbkay, apyre — TOB A®D
«Jlan - CK », tpete — TOB «CK Arpo», uetBepte — COI" Kpurosy6 C.I, n'ate —
TOB «/loipa» ta mocte — TOB «BikTopis»
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BucHoBku

B pe3ynpTaTi mpoOBENEHOTO AOCHIKEHHS MPOBOJAMBCA ACTATILHUNA aHAII3
MMOKA3HHKIB, 1110 JI03BOJISIE BH3HAYHTH aKTyaJbHI 3HAYCHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTB Ta 3’ sICyBaTU PE3EPBU MABUILICHHS IXHbOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Bu3HaueHo Ta OOrpyHTOBaHO BHOIp OCHOBHHUX
THAMKATOPIB 5K JJIsl IPOBEEHHS aHaJ13y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTB,
TakK 1 VIS BU3HAYEHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MINPUEMCTB Y LIIJIOMY 3a
KJIACOM HaJIEKHOCTI 0 €EKOHOMIYHUX BUIIB JISUILHOCTI.

[Ipy BUKOHAHHI JUIUIOMHOI pOOOTH OyJIM BUKOAH1 TaKi 3aBAaHHS:

—  PpO3MVIAHYTH  TEOPETHYHI  acleKTH 3  IHWTaHb  OIIHFOBAHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI HiJAMPUEMCTBA B CY4aCHUX YMOBaXx;

—  pO3IIISIHYTH CYTHICTh TOHSTTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTh
HATPUEMCTBAY;

—  O3HalloMHTHCH 13  WIAXOJaMH  Ta  METOJaMHU  BHU3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA;

— mnoOyayBaTH  KOHLENTYyalbHY MOJZENb  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HiAIPUEMCTBA,

—  chopMyBaTH  O3HAKOBHM  TIPOCTIP  KOHKYPEHTOCIIPOMOIXHOCTI
IiATIPUEMCTBA;

—  OOYHCIUTH  IHTETPAJIbHUN  TIOKa3HUK  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIIIPHEMCTBA METOAOM €KCIIEPTHOT'O OIIHIOBAHHS |

— PO3POOUTH METOAMYHUMN MIAXIJ 10 MABUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI
MIIPHEMCTRBA.

Po3pobineno KOHIIENTyaJIbHY MOJEJb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA, IO HAJA€ MOXKJIUBICTh KEPIBHUIITBY MiANPUEMCTB 3a YMOBH il
BUKOPHUCTAHHS 3/11MCHIOBATH BI/IMOBITHAN aHaJ3 MOKa3HUKIB ()iHAHCOBOTO CTaHY 3
METOIO TIABUIICHHS €(DEeKTUBHOCTH AISUTHHOCTI.

B nocnimxeHHi TpoBEeNEHO PO3POOJICHHS I1HTErpaIbHOTO TMOKa3HUKA CTaHy

KOHKYPEHTHOTO cepeoBuill Takux mianpueMcts; TOB «Biktopis», TOB «JloBipay,
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TOB A® «Cesepuniscbkan, TOB «CK-Arpo», COI' Kpuso3y6o C.I., TOB A®
«JIan-CK». [Jlnsg oO4YMCIIEHHS IHTErpajibHOrO TMOKa3HHKAa BHKOPHCTOHA TaKl
IHAUKATOPH, SIK:
Kuk — piBeHb 3arpo3u 1MosiBM HOBUX KOHKYPEHTIB;
Kc — piBeHb 3arpo3u NOCUIIEHHSI PUHKOBO1 B/ CIIOKUBAYIB;
Kn — piBeHb 3arpo3u 3poCTaHHsl PUHKOBOT BIa/IM MOCTA4YaJIbHUKIB;
Kms3- piBeHsb 3arpo3u ToBapiB 3aMMIHHUKIB
B mexxax mojanbiioro JOCHIKEHHS pEKOMEHI0BAaHO PO3POOUTH perpeciiiHi

MOJIEJT1 OIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiINMPUEMCTRBA.
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NOJATKH
JlopaTok A
SUMMARY
Shabaldas OS Economic and mathematical modeling of enterprise
competitiveness — bachelor’s thesis. Sumy State University, Sumy, 2022.
During the work the economic and mathematical modeling of the integrated
indicator of the state of the competitive environment of enterprises was performed.
Keywords: enterprise competitiveness, methods of competitiveness

assessment, integrated indicator, conceptual model, financial analysis.

AnoTtaris

[ITaGannac O.C. ExoHOMIKO-MaTeMaTU4yHE MOJIEJTFOBAHHS
KOHKYPEHTHOCIIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA — KBauTidikalliiiHa podora OakaaBpa.
CymMmchkuii nepxaBuuii yHiBepcutet, Cymu, 2022 pik.

ITlin yac BuKOHaHHS poOOTH OYJI0 BUKOHAHO EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHE
MOJIETTIOBAHHS 1HTErPOBAHOTO TOKa3HHKA CTaHy KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHIINA
iAIPUEMCTB.

KirodoBi  cimoBa: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH — HIANMPHUEMCTBA, METOIU
OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, IHTErpaJIbHUH MTOKa3HUK, KOHIIETITyaJlbHA

MO/ielb, (DIHAHCOBHIA aHAI3.
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Hoxarok b

Tabmuis b.1 — Oninka piBHS 3arpo3u IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii Ha PUHKY 3a J0

JIOTIOMOT'O0 aHKETYBaHHS cepell CriBpoOiTHUKIB mianpuemctBa TOB «Biktopis»

Tloxazuuku

Or1iHKa pecroHCHTA

pecrionaeHT1

pecroHIeHT2

pEeCoHACHT3

1. Bucokuii piBeHb MOHONIOJII30BAaHOCTI PUHKY

4

2. IloBUIbHI TEMITU 3pOCTAHHS PUHKY

3. HeBucokuii piBeHb peHTA0EIbHOCTI PUHKY

4. Benuka KUIbKICTh KOHKYPEHTIB

5.Bucokuii piBeHb CTaHJapTH3a1ll] TOBAPHOTO
ACOPTUMEHTY

6. 3HIDKEHHS NONMUTY Ha TOBapU MIANPUEMCTB

7. HemocraTHs KUTbKICTh KOHKYPEHTHUX TepeBar

8.Hu3bkuiil piBeHb N17I0BOT aKTUBHOCTI MIITPHUEMCTB

gao|bh N (WOl

N[~ P (DN

NWIN O (PP W

Tabmums b.2 — Orinka piBHA 3arpo3u NMOsIBH HOBUX KOHKYpeHTIB Ha puHKy TOB

"Biktopis"
OriHKa pecroH/IeHTa
[TokazHuku
pecnioHieHT] | pecrnoHIeHT2 | PEeCHOHIEHT3
1. HeBucoki 6ap’epyu BXOy B Tajy3b 2 5 2
2.CXWIBHICTh MIAMPUEMCTB JI0 arpeCUBHUX METO/IIB 2 3 1
BEJICHHS KOHKYPEHTHOI 00pOTHON
3.CXUIBHICTD MIATIPHEMCTB JI0 KOHCEPBATUBHUX 5 5 1
METO/1iB BeJICHHS! KOHKYPEHTHO1 60pOoThOU
4. HenocratHiil kBaiikoBaHUH piBEHb KEPIBHUIITBA 3 1 1
MINPHUEMCTB
5. PU3uK 3MeHIIICHHSI YACTKH PUHKY BHACITIIOK 5 9 5
MPHUXO0]Ty HOBUX KOHKYPCHTIB
6. Pu3uk minBUIICHHS BUTPAT 1 3SMEHIIICHHSI HOPMHU 1 1 3
npuOYTKY BHACTIIOK MPUXOAY HOBUX KOHKYPEHTIB
7. HegocratHs rquKiCTL I[IHOBOT MOJIITUKH 4 4 5
KOHKYPYIOUHUX MiJIPUEMCTB
8. He,Z[OCKOHaJIa.KOMyHiKaLIiI\/'IHa HOJIITHKA 3 5 3
KOHKYPYIOUHUX MiIIPUEMCTB
9. HeaanTuBHICTH 3aC00IB CTUMYIIOBaHHSA 30yTy 1 5 4

KOHKYPYIOUHMX HIANPUEMCTB
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Tabmuusa b.3 Ouinka piBHS 3arpo3d MOCWUJICHHS PUHKOBOI BIIAJIH

cnioxuBayiB TOB "Bikropis"

Or1iHKa pecroHICHTA
[ToxazHuku
pecrionaeHT! | pecrnoHIeHT2 | peCOHIEHT3

1. HpI/IXI/IJH?HiCTI) CIOKUBAYIB JI0 TOBAPIB MIANPHEMCTB - 9 5 3
KOHKYPEHTIB

2. HeBurcoka BapTICTh JyIsl CIIOKUBAYIB MEPEX01y A0 IHIIIOTO 2 1 5
TIPOIABIIS

3. HE3BUYHUN KOHTUHTEHT MOCTIMHUX CIIOKUBAYIB 3 1 4
4. HasBHICTh TOBapiB - 3aMIHHUKIB 3 2 2
5.' HelitpanbpHe BIIHOIIIEHHS CTIOKUBAYIB 10 TOBAPIB 5 5 1
MITPHUEMCTB

6.. Bucoka 9yTnuBICTh CIIOKMBAYIB 0 I1iH HAa TOBAPH 4 5 3
MTPHUEMCTB

7. HeBucokuil Cio>KUBYMM PEUTUHT MIIPUEMCTB 1 5 2
8. Bucokwii CTymiHb Oprasizailii Clio)XuBadiB 3 4 1

Tabnuusg b.4 Oninka piBHS 3arpo3u 3pOCTaHHS PUHKOBOI BJIAJIM MOCTAYalbHUKIB

TOB "Bikrtopis

O1iHKa pecroH/IeHTa
Iloka3uuku
pecnoHieHT] | peCHOHAEHT2 | pECIOHACHT3
1. Bucoxka BapTiCTb Mepexoy JI0 HIINX 5 1 3
MMOCTa4YaJbHUKIB
2. Bucoxuii piBeHb 3aJI€KHOCTI MIAMPUEMCTBA BiJ
OKPEeMOTro MocTayallbHUKA Yepe3 HOTO MOHOMIOJIbHY 3 1 5
MO3UIIII0 y TOCTaYaHH1 THX YU IHIIMX TOBapiB
3. HeMOKJIMBICTH CKOPOYYBATH KaHAJIU TOBAPOPYXY 2 4 2
4. Bucoki MOKJIMBOCTI MOCTa4YaIbHUKIB JUKTYBATH CBOT 1 3 5
YMOBH
5. CKOHIIEHTPOBAHICTh IPYIIH ITOCTAYAIBLHUKIB 2 2 5
6. l'opuzoHTanbHe (IKCYyBaHHS IIiH Ha PiBHI 5 3 4
MMOCTa4YaJbHUKIB
7. HeBUKOHaHHS IOCTaYallbHUKAMHU CBOIX JOTOBIPHUX 5 5 4
3000B’s13aHb
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Tabmuus b.5 Ouinka piBHA 3arpo3u ToBapiB — 3aMiHHUKIB ( cyOctutyTtiB) TOB

"BikTopis
Or1inka pecroHICHTa
[Toka3Huku
pecrionaeHT! | pecrioHeHT2 | PEeCTOHIEHT3

1. I'mnbuHa acOpTUMEHTY TOBApIB - 3aMIHHHKIB 2 2 1
2. ngqKa MOJIITUKA [[IHOYTBOPEHHS Ha TOBApH - 4 4 5
3aMiHHHUKH

3. KOHKypeHTocnpOMomHiCTL TOBapIB - 4 1 1
3aMiHHHKIB

4. 3Py‘-IHi'(1)OpMI/I 1 METOIU MPOJIaXKy TOBApIB - 3 1 3
3aMiHHHKIB

5. B'I/ICOKI/'II\/'I piBEHb }IOCTyrII-.IOCTi TOBapiB — 1 5 4
3aMiHHHKIB JJIsl KOHKYPEHTIB

Jonatok B

AHKeTyBaHHs cepel criBpobOiTHUKIB mianpueMmctBa TOB «JloBipa»

Tabmums B.1 Ominka piBHS 3arpo3u IHTEHCUBHOCTI KOHKYypeHIlii Ha puHky TOB

"I[OBipa"

TToxasauku

O1iHKa pecroH/IeHTa

pecnionaeHTl

pECIOHIEHT2

1. Bucoxuii piBeHb MOHOTIOJII30BAaHOCT1 PUHKY

3

2. IToBUIBbHI TEMIIM 3pOCTaHHS PUHKY

3. HeBucokuii piBeHb peHTa0EIbHOCTI PUHKY

4. Benuka KUTbKiCTh KOHKYPEHTIB

5.Bucoxuii piBeHb CTaHIApTH3AIlIl TOBAPHOTO
ACOPTUMEHTY

6. 3HIDKEHHS NOMKTY HA TOBapU MIANPUEMCTB

7. HepocraTHs KUIbKICTh KOHKYPEHTHHUX IIEpeBar

8.Hu3pkuil piBeHb 1JI0BOT AKTUBHOCTI MiIIPUEMCTB

NI B OO | PINDW
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Tabnuusg B.2 Ouinka piBHS 3arpo3d MOSIBU HOBUX KOHKYpPEHTIB Ha puHKy TOB

"JloBipa"
Or1inka pecroHICHTa
[ToxazHuku
pecrionnieHT] | pecrnoHAeHT2 | pecroHIEHT3

1. HeBucoki 0ap’epy BXOJIy B raiy3b 3 1 5
2.CXUNBHICTD MIIMPUEMCTB JI0 arpECUBHUX 9 5 5
METO/IIB BEJICHHS KOHKYPEHTHO1 60pOTHON
3.CXuibHICTh MIIPUEMCTB 10
KOHCEpBaTUBHUX METO/IIB BEJACHHS 2 3 2
KOHKYPEHTHO1 00pOTHOU
4.H‘GILOCTaTHiI\/JI' KBaJT1(hIKOBaHUM pIBEHb 1 5 4
KEpIBHHIITBA MIIPUEMCTB
5. PI/I3'I/IK 3MEHUICHHS YaCTKH PUHKY 5 5 1
BHACITIZIOK MTPUXO0Ty HOBUX KOHKYPEHTIB
6. Pu3uk minBUIIEHHS BUTPAT 1 3MEHIIIEHHS
HOPMHU IpHUOYTKY BHACHIIIOK IPUXOTY 4 2 3
HOBUX KOHKYPEHTIB
7. Henocrartus rquKiCTL [IHOBOT ITOJIITUKHA 5 5 1
KOHKYPYIOUYHUX MIJIPUEMCTB
8. Henockonaima 'KOMyHiKaHiI\/'IHa [IOJIITUKA 5 2 1
KOHKYPYIOUHUX MIJIPUEMCTB
9. HeamantuBHICTh 3aCO0IB CTUMYITFOBAHHS 4 5 3
30yTy KOHKYPYIOUUX MiAMPUEMCTB

Tabmums B.3 Omiaka piBHS 3arpo3u MOCUJICHHS pUHKOBOI Biaau crioxuBadie TOB

"JloBipa
O1iHka pecrnoHeHTa
IToxaznuku
pecnoHieHT] | peCrioHIeHT2 | peCIOHACHT3

1. HpI/IXI/IJ‘II.;HiCTB CITOKUBAYIB JI0 TOBAPIB IIMIPHUEMCTB - 3 1 4
KOHKYPEHTIB

2. HeBucoxka BapTicTh AJIsl CHOKKBAYiB IEPEXOTY 10 3 5 5
1HIIIOTO MTPOJABIIS

3. He3BHYHUIN KOHTHHTEHT MOCTIMHUX CTIOXKUBAYIB 5 2 2
4. HasBHICTh TOBapIB - 3aMIHHUKIB 5 3 4
5.' HefiTpanpHe BiIHOIIEHHS CIIOKUBAYIB 0 TOBApiB 2 4 4
MIAMPUEMCTB

6. Brucoka 4yTIuBICTh CIIOKMBAYIB JI0 11iH HA TOBAPH 2
MIAIPUEMCTB

7. HeBuCOKHUH CTIOKUBYHMM PEUTHHT MiANPUEMCTB 2 2 4
8. Bucokuii cTymiHp oprasizailii Clio)xuBayiB 5 5 3
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Tabmuus B.4 Ouinka piBHS 3arpo3u 3pOCTaHHs PUHKOBOI BJIaJU OCTaYaIbHUKIB

TOB "Jlosipa"
Or1inka pecroHICHTa
[Toka3Huku
pecrionaeHT! | pecrioHaeHT2 | PeCOHIEHT3
1. Bucoka BapTicTh epexoy 10 iHIIUX 5 5 9
MOCTavyaJIbHUKIB
2. Bucokuii piBeHb 3aJ1€KHOCTI MIANPUEMCTBA Bif
OKPEMOTO TOCTaqaIbHHUK Yepes 17101."0 9 5 1
MOHOTIOJIbHY MO3HUILII0 Y TOCTaYaHH1 TUX YU
IHIIUX TOBApIB
3. HeMoXUBICTh CKOpOUYBATH KaHAIIN 3 5 4
TOBApOPYXY
4. Bucoki MOXJIMBOCTI ITOCTa4aIbHUKIB 5 1 5
JMKTYBAaTH CBOi yMOBU
5. CKOHIIEHTPOBAHICTh TPy NOCTaYAIbHUKIB 5 4 3
6. l'opusoHTanbHe (iKCyBaHHS IiH Ha PiBHI 9 5 1
MOCTavyaIbHHUKIB
7. HeBUKOHaHHS NOCTa4aJIbHUKAMHU CBOIX 4 1 3
JIOTOBIPHUX 3000B’s13aHb

Ta6mums B.5 Ouinka piBHS 3arpo3u ToBapiB — 3aMiHHUKIB ( cyoctutyTtie) TOB

"JloBipa
OuiHKa pecroHeHTa
[ToxazHuku
pecnioHieHT] | peCHOHAEHT2 | peCIOHACHT3

1. T iubuna acOPTUMEHTY TOBApIB - 3aMiHHUKIB 3 5 2
2. I'nyuxa noniTika UiHOYTBOPEHHS HA TOBApH - 5 5 4
3aMIHHUKH

3. KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBAPIB - 3aMIiHHUKIB 3 4 2
4. 3pyuni popmMu i METOM TPOJAXKY TOBAPIB - 3aMiHHHUKIB 1 4 5
5. Bucokuii piBeHb TOCTYIHOCTI TOBapiB — 3aMIHHUKIB JIJIsI 3 5 4

KOHKYPEHTIB

72




Homarok I'

AnkeryBaHHs cepeq cniBpoOiTHUKIB mignpuemctsa TOB A® «CeBepuHiBChbKa»

Tabnuus .1 Ouinka piBHA 3arp0o3H IHTEHCUBHOCT1 KOHKYpEHIIlT Ha puHKy TOB A®

«CeBepuHIBCbKa

Tlokazuuku

Or1inka pecroHICHTa

pecrionaeHT1

pecroHeHT2

peCnoHACHT3

1. Bucokuii piBeHb MOHONOJII30BaHOCTI PUHKY

2

1

3

2. IloBUIbHI TEMITU 3pOCTAHHS PUHKY

3. HeBucokuii piBeHb peHTa0ENIbHOCTI PUHKY

4. Benuka KUIbKICTh KOHKYPEHTIB

5.Bucokuii piBeHb CTaHIapTHU3AIlI] TOBAPHOTO
ACOPTUMEHTY

6. 3HIDKEHHS NOMUTY Ha TOBapU MIANPUEMCTB

7. HegocraTHs KUIBKICTh KOHKYPEHTHUX IIEpeBar

8.Hu3bkuii piBeHb NU7I0BOT aKTUBHOCTI MIITPHUEMCTB

NINW N W oD

[NCY I N I O R N S | PSS S

RG] N [ BlwN

Ta6mums .2 OrniHka piBHS 3arpo3Hu MOSBH HOBUX KOHKYpEHTIB Ha puHKy TOB A®

«CGBepI/IHiBCLKa
OriHKa pecroH/IeHTa
IToxazHuku
pecnioHieHT] | pecrnoHAeHT2 | peCHOHAEHT3
1. HeBucoki 6ap’epu BXOy B Tajy3b 5 5 2
2.CXUJBHICTD MIAIPUEMCTB JI0 arPECUBHUX 5 4 4
METO/IIB BEJICHHS KOHKYPEHTHOI O0pOTHON
3.CXunbHICTh MIAIPUEMCTB O KOHCEPBATUBHUX 5 3 5
METO/IIB BEJICHHS KOHKYPEHTHOT O0pOTHON
4. HenocratHiii kBaiipikoBaHUH PIBEHb 5 5 5
KEpIBHUIITBA MIANPUEMCTB
5. Pusuk 3MeHIIeHHS YaCTKH PUHKY BHACHIJIOK 5 4 1
MPUXO1Yy HOBHX KOHKYPEHTIB
6. Pu3uk minBUIlIEHHS BUTPAT 1 3MEHIICHHS
HOPMHU MPUOYTKY BHACTIIOK MIPUXOAY HOBUX 5 2 3
KOHKYPEHTIB
7. HegocratHs rquKiCTL I[IHOBOT MOJIITUKH 5 5 3
KOHKYPYIOUMX HIAPUEMCTB
8. He,Z[OCKOHaJIa.KOMyHiKaLIiI\/'IHa HOJIITHKA 3 3 3
KOHKYPYIOUHMX HIAMPUEMCTB
9. HeaanTuBHICTH 3aC001B CTUMYIIIOBAHHS 5 4 1
30yTy KOHKYPYIOUHX HIANPHEMCTB
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Ta6muis I'.3 Oninka piBHs 3arpo3u MOCUIICHHS PUHKOBOI Biaau croxuBadie TOB

A® «CeBepuHIBCbKA

Or1inka pecroHICHTa
[ToxazHuku
pecrionaeHT| PECHOHACHT2 | PECIOHACHT3
1.. [MpuxunpHICTH CHO)KI/IBa:qu JI0 TOBapiB 5 1 5
MIAIPUEMCTB - KOHKYPEHTIB
2. HeBucoxa BapTicTh JJIs CIIOKUBAYIB TIEPEXOTY IO 9 5 4
THIIIOTO TIPOJIABIIS
3. HE3BUYHUN KOHTUHTEHT MOCTIHHUX CIIOKUBAYiB 3 4 5
4. HasiBHICTH TOBapiB - 3aMIHHHKIB 5 3 2
5.' HelitpanpHe BIIHOIIIEHHS CTIOKUBAYIB 10 TOBAPIB 2 1 3
MIAIPUEMCTB
6.' Bucoxka 4yTnuBicTh CriO>KMBayiB 70 1iH HA TOBApH 5 5 5
IAIPUEMCTB
7. HeBUCOKHH CIIOKHMBYN PEWTHHT MiIPUEMCTB 2 3 2
8. Bucokwii CTymiHb OpraHi3aiii CIio’KHBaviB 1 1 2

Tabnuus .4 Ouinka piBHS 3arpo3u 3pOCTAaHHS PUHKOBOI B MOCTaYalbHUKIB

TOB A® «CeBepuHiBCchKa

OriHKa pecroH/IeHTa
[TokazHuku
pecnoHaeHT] | pecnoHAEHT2 | peCOHACHT3
1. Bucoxka BapTiCTb Mepexoy JI0 HIINX 4 4 5
MOCTaYaIbHUKIB
2. Bucoxkuii piBeHb 3aJI€KHOCTI MIAMPUEMCTBA BiJ
OKPEMOTO TOoCTavaJIbHUKA Yepe3 HOTO MOHOIIOJIbHY 4 1 1
MO3HIIIIO y TOCTaYaHH1 TUX YU IHIITUX TOBApiB
3. HeMOXIUBICTh CKOPOYYBATH KaHAIH 3 5 1
TOBApPOPYXY
4. Bucoki MOKJIMBOCTI MOCTaYaIbHHUKIB JUKTYBATH 4 1 5
CBO1 YMOBU
5. CKOHIICHTPOBAHICTh IPYIH ITOCTAYAIbHUKIB 2 4 5
6. FOpI/IBOHTaJ'I.bHe ¢bikcyBaHHS 1[iH HA PiBHI 5 5 1
MOCTaYaTbHUKIB
7. HeBUKOHAaHHS ITOCTaYyalbHUKAMHU CBOIX 1 3 4
JOTOBIPHUX 3000B’s13aHb
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Tabmuus .5 Ominka piBHSA 3arpo3u ToBapiB — 3aMIHHUKIB ( cyOcTuTyTiB) TOB AD

«CeBepuHIBChKa
S Pe—— Or1iHKa pecroHICHTa
pecrionaeHT! | pecrioHaeHT2 | PeCOHIEHT3

1. 'mnbuHa acOPTUMEHTY TOBApIB - 3aMIHHHKIB 3 1 2
2. F'quKa MOJIITHKA HIHOYTBOPEHHS HA TOBApH - 5 4 5
3aMiHHHUKH

3. KOHKYypeHTOCITPOMOXKHICTh TOBAPIB - 3aMIHHHKIB 5 5 2
4. 3pyuni (hopMH 1 METOAM MPOJIAXKY TOBAPIB - 3aMIHHUKIB 2 4 5
5. Bucokuii piBeHb 1OCTYIHOCTI TOBapiB — 3aMIHHUKIB JUIsI 2 4 3

KOHKYPEHTIB
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Hoxarok J1
AnketyBaHHs cepeq criBpoOiTHHKIB mianpuemctsa TOB «CK-Arpo»

Tabnuus J[.1 Oriinka piBHS 3arpo3u IHTEHCHUBHOCTI KOHKypeHLli Ha puHKy TOB

«CK-Arpo»

Or1inka pecroHICHTa
[Toka3Huku
pecrioHaeHT] | peCOHAEHT2 | pecroHIeHT3

1. Bucokwuii piBeHb MOHOIOJII30BAHOCTI PUHKY 3 4 2
2. IloBUIbHI TEMITU 3pOCTAHHS PUHKY 1 5 5
3. HeBucokuii piBeHb pEHTa0EIbHOCTI PUHKY 4 1 5
4. Benwka KUTbKICTh KOHKYPEHTIB 4 3 4
5.Bucokuii piBeHb CTaHJapTH3a1ll] TOBAPHOTO 1 5 5
ACOPTUMEHTY

6. 3HIDKEHHS ONUTY HA TOBapy MIANPUEMCTB 3 2 4
7. HenocraTHs KUIbKICTh KOHKYPEHTHHUX 3 1 1
repesar

8.'HI/ISI)KI/II\/'I pIBEHB TUTOBOT aKTUBHOCTI 4 5 3
HIAPUEMCTB
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Tabmuus J[.2 OuiHka piBHS 3arpo3u MOSIBU

«CK-Arpo»

HOBUX KOHKYpeHTIB Ha puHky TOB

Orinka pecroHICHTa
[Toka3Huku
pecnoHsieHT] | peCOHAEHT2 | PeCIIOHACHT3
1. HeBucoki 6ap’epu BXOIy B rajay3b 4 2 5
2.CXWIBHICTD MIANPHUEMCTB J0 arpeCUBHUX METO/IB 3 1 5
BEJICHHS] KOHKYPEHTHO1 60poThOU
3.CXubHICTh MIAIPUEMCTB A0 KOHCEPBAaTUBHUX 5 1 5
METO/1IB BEJIEHHS! KOHKYPEHTHO1 60poThOU
4.'HGJIOCTaTHiI\/JI KBaJT11(h1IKOBaHUM piBEHb KEPIBHUIITBA 4 1 3
MIANPUEMCTB
5. Pu3uk 3MeHIIEHHS HaCTKH PHHKY BHACIIJIOK 5 4 3
MIPUXO0/1y HOBUX KOHKYPEHTIB
6. Pu3uk minBUIIEHHS BUTpAT 1 3MEHIIIEHHS HOPMH 2 4 1
puOYTKY BHACTIAOK MPUXOY HOBUX KOHKYPEHTIB
7. HenocraTHs r'HyLIKiCTL I[IHOBOT MOJITUKH 3 5 1
KOHKYPYIOUHX MIJIPUEMCTB
8. HGHOCKOHaJ'Ia'KOMyHiKaHiI‘/'IHa MOJIITHKA 9 3 5
KOHKYPYIOUMX HIANPUEMCTB
0. HeananTHBHigTL 3ac00IB CTUMYITIOBaHHS 30yTY 4 2 3
KOHKYPYIOUMX HIAPUEMCTB

Ta6mums J1.3 Orinka piBHS 3arpo3u MOCUJICHHS PUHKOBO1 Bliaau croxuBadie TOB

«CK-Arpo»

O1inka pecrnoHeHTa
[ToxazHuku
pecnoHieHT] | peCrioHIeHT2 | pECIIOHACHT3

1. HpI/IXI/IJ‘II?HiCTb CITOKUBAYIB JI0 TOBAPIB MIMTPUEMCTB - 5 1 3
KOHKYPEHTIB

2. HeBucoxka BapTicTh AJIs CHOKKMBAYiB IEPEXOTY 110 3 4 3
1HIIIOTO MTPOJABIIS

3. He3BHYHUI KOHTHHTEHT MOCTIMHHUX CIOXKHUBaYiB 5 1 5
4. HasBHICTh TOBapiB - 3aMIHHUKIB 2 5 4
5.‘ HeliTpanpHe BIIHOMIGHHS CIIOKUBAYIB IO TOBAPIiB 1 4 4
MIANPUEMCTB

6.‘ Bucoka 4yTnuBicTh CIIOKHMBAUiB 70 1iH HA TOBAPH 5 4 5
MIANPUEMCTB

7. HeBuCOKHUH CTIOKMBYMM PEUTHHT MANPUEMCTB 2 1 5
8. Bucokuii cTyninp oprasizaiii CoxuBauiB 3 1 1
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Tabmuus /1.4 Oninka piBHS 3arpo3u 3pOCTaHHS PUHKOBOI BJaJM MOCTaYaJIbHHUKIB

TOB «CK-Arpo»

Or1iHKa pecroHICHTa

[Toka3Huku
pecrionneHT! | peCoHAEHT2 | pecroHIeHT3

1. Bucoka BapTicTh MEPEXOy JIO IHIINX MOCTAYaIbHUKIB 4 1 2
2. Bucokwuii piBeHb 3aJI€KHOCTI IIPUEMCTBA Bif
OKPEMOTO TIOCTavaJbHUKA Yepe3 HOTO MOHOTIOIbHY 3 1 2
MO3UIII0 Y TOCTaYaHH1 THX UM IHIIMX TOBapiB
3. HeMOXJMBICTh CKOpOUYBATH KaHAJIM TOBAPOPYXY 3 4 5
4. Bucoki MOJIMBOCTI TOCTa4yaIbHUKIB JUKTYBATH CBOI 1 4 3
YMOBH
5. CKOHIIEHTPOBAHICTh I'PYIHU MOCTayaIbHUKIB 5 1 3
6. FOpI/I?;OHTaJ'I'BHe ¢ikcyBaHHS 11iH Ha PIBHI 4 3 4
MOCTaYyaIbHHUKIB
7. HeBUKOHaHHS OCTayaJIbHUKAMU CBOIX JOTOBIPHUX 5 1 4

3000B’s13aHb

Ta6mumsa J1.5 Orinka piBHS 3arpo3u ToBapiB — 3aMiHHUKIB ( cyoctutyTie) TOB

«CK-Arpo»

O1iHKa pecroH/IeHTa
[TokazHuku
pecnoHieHT] | peCHOHAEHT2 | peCIOHACHT3

1. T iubuna acOPTUMEHTY TOBApIB - 3aMiHHUKIB 2 2 3

2. I'nyuxa noniTika HiHOYTBOPEHHS Ha TOBApH - 5 5 5
3aMIHHUKH

3. KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTH TOBAPIB - 3aMiHHMKIB 2 3 2

4. 3pyuni GopMH i METOAM MIPOJAXKY TOBAPIB - 3aMiHHUKIB 5 1 4

5. BI/ICOKI/Iﬁ piBeHb TOCTYIHOCTI TOBapiB — 3aMIHHUKIB JIJIs 5 5 9
KOHKYPEHTIB
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Honartok E

AnkeryBanHs cepeq criBpoOiTHUKIB mignpuemctsa COI" Kpuposy6 C.1

Tabmuus E.1 Owinka piBHS 3arpo3u IHTEHCUBHOCTI KOHKYpeHIIii Ha puHKy COI’

Kpurosy6 C.I

Tlokazuuku

Or1inka pecroHICHTa

pecnionaeHT|

pecroHeHT2

peCoHACHT3

1. Bucokuii piBeHb MOHONOJII30BaHOCTI PUHKY

5

2

4

2. IloBUIbHI TEMITU 3pOCTAHHS PUHKY

3. HeBucokuii piBeHb peHTA0ENbHOCTI PUHKY

4. Benuka KUIbKICTh KOHKYPEHTIB

5.Bucokuii piBeHb CTaHJapTH3a1ll] TOBAPHOTO
ACOPTUMEHTY

6. 3HIDKEHHS NONMTY Ha TOBapH MIANPUEMCTB

7. HenocraTHs KUIBKICTh KOHKYPEHTHUX IIepeBar

8.Hu3bkuii piBeHb N17I0BOT aKTUBHOCTI MIITPHUEMCTB

GBI P (PN P>~

NI W N (MDDNNDW

ARl 0O wlw|N

Tabmums E.2 Orinka piBHS 3arpo3u MOSBM HOBUX KOHKYPEHTIB Ha puHKy COI'

Kpugozy6 C.I
O1iHKa pecroH/IeHTa
[Toka3zHuku
pecnoHieHT] | pecrnoHAeHT2 | PEeCOHACHT3
1. HeBucoki 6ap’epyu BXOIy B Tajy3b 5 2 5
2.CXWIBHICTh MIAMPUEMCTB JI0 arpeCUBHUX METO/IIB 1 3 5
BEJICHHS] KOHKYPEHTHOI 60pOTHON
3.CXHIIBHICT MIATPHEMCTB JI0 KOHCEPBATUBHUX METOIIB 4 9 1
BEJICHHS KOHKYPEHTHOI 00pOTHON
4.HenocratHiii kBaiipikoBaHUH PiIBEHb KEPIBHHUIITBA 5 4 3
MINPHEMCTB
5. Pu3uk 3MEHIICHHS YACTKH PHUHKY BHACITIZIOK TTPUXOTY 5 5 4
HOBHMX KOHKYDPEHTIB
6. Pu3uk minBUIICHHS BUTPAT 1 3SMEHIIICHHST HOPMHU 5 5 9
puOYTKY BHACTIAOK MPUXOY HOBUX KOHKYPEHTIB
7. HegocratHs rquKiCTL I[IHOBOT MOJIITUKH 1 1 4
KOHKYPYIOUHMX HIANPUEMCTB
8.‘ HenockoHana koMyHiKalliiiHa IOJITHKAa KOHKYPYIOUHX 5 5 1
MIAMPUEMCTB
9. HeananTHBHigTb 3ac00IB CTUMYIIOBaHHS 30yTY 4 1 4
KOHKYPYIOUMX HIAPUEMCTB
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Tabmuis E.3 Oruinka piBHsI 3arpo3u MOCUIICHHS] PUHKOBOI Biaau criokuBayis COI’

Kpurosy6 C.I
Or1iHKa pecroHICHTA
[ToxazHuku
pecrionaeHT! | pecrnoHIeHT2 | PeCOHIEHT3

1. HpI/IXI/IJH?HiCTI) CIOKUBAYIB JI0 TOBAPIB MiAPHEMCTB - 1 3 2
KOHKYPCHTIB

2. HeBurcoxa BapTicTh AJIs CIIOKHUBAYIB TIEPEXOTY JI0 1 3 4
THIIIOTO TIPOJIABIIS

3. HE3BUYHUN KOHTUHTEHT MOCTIHHUX CIIOKUBAYiB 2 1 2
4. HasBHICTh TOBapiB - 3aMIHHUKIB 4 4 2
5.' HelitpanpHe BIIHOIIIEHHS CTIOKUBAYIB 10 TOBAPIB 4 5 5
MIAIPUEMCTB

6. Bucoka 9yT/IMBICTh CIIOKUBAYIB JI0 IIH HA TOBApH 5
IAIPUEMCTB

7. HeBHCOKHMH CIIOKUBYNI PEHTHHT TiIPHEMCTB 5 4 5
8. Bucokwii CTymiHb OpraHi3aiii CIio’KHBaviB 1 2 1

Tabnuus E.4 Ouinka piBHA 3arpo3u 3pOCTaHHS PUHKOBOI BJIaJM MOCTaYaIbHUKIB

C®I" Kpusosy6 C.I

O1iHKa pecroH/IeHTa
Iloka3uuku
pecnoHieHT] | pecrioHAeHT2 | peCHOHAEHT3
1. Bricoka BapTicTh MEPEXoy 10 iHIIMX IOCTaYalbLHUKIB 3 4 1
2. Bucoxkuii piBeHb 3aJI€KHOCTI MIITPUEMCTBA Bill
OKPEMOTO TIOCTavYaJIbHUKA Yepe3 HOTO MOHOIIOJIbHY 3 4 1
TTO3HIIII0 y TOCTAaYaHH1 TUX YU IHIITUX TOBApiB
3. HeMOKJIUBICTH CKOPOUYBATH KaHAJIU TOBAPOPYXY 3 3 4
4. Bucoki MOKJIMBOCTI OCTaYaIbHUKIB JUKTYBATH CBOT 1 4 3
YMOBH
5. CKOHIIEHTPOBAHICTh 'PYIH MOCTAYaIbHUKIB 3 4 1
6. ['opuzonTanbHe QiKCyBaHHS 111H Ha PiBHI 5 1 4
[OCTavYaJIbHUKIB
7. HeBukOHaHHS MMOCTaYaJIbHUKAMHU CBOIX IOTOBIPHHUX 3 1 2
3000B’s13aHb
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Tabmuus E.5 Ouinka piBHA 3arpo3u ToBapiB — 3aMiHHUKIB ( cyoctutyTiB) COI

Kpurosy6 C.I
S Pe—— Or1iHKa pecroHICHTa
pecrionaeHT! | pecrioHaeHT2 | PeCOHIEHT3

1. 'mnbuHa acOPTUMEHTY TOBApIB - 3aMIHHHKIB 3 3 )

2. F'quKa MOJIITHKA HIHOYTBOPEHHS HA TOBApH - 1 3 5
3aMiHHHUKH

3. KOHKYpEeHTOCTIPOMOIKHICTh TOBApPIB - 3aMIHHUKIB 1 1 1

4. 3pyuni (opmMH 1 METOAM MPOJAKY TOBAPIB - 3aMIHHUKIB 5 4 4

5. BI/ICOKHﬁ pIBEHb JIOCTYITHOCTI TOBapiB — 3aMIHHUKIB JIJIsI 5 9 2
KOHKYPEHTIB
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Homatok K

AnkeryBaHHs cepell criBpoOiTHUKIB minpuemMctsa TOB AD «Jlan-CK»

Tabnuus JK.1 Ouinka piBHS 3arpo3d IHTEHCHUBHOCTI KOHKYpeHIii Ha puHky TOB

AD «Jlaa-CK»

Tloxazuuku

Or1inka pecroHICHTa

pecnionaeHT

pecroHIeHT2

peCoHACHT3

1. Bucokuii piBeHb MOHONOJII30BaHOCTI PUHKY

2. TloBUIbHI TEMITH 3pOCTAHHS PUHKY

3. HeBucoxkuii piBeHb peHTA0EIbHOCTI PUHKY

4. Benuka KUTbKICTh KOHKYPEHTIB

5.Bucoxkuii piBeHb cTaHIapTU3aLlli TOBAPHOTO
ACOPTUMEHTY

6. 3HIDKEHHS NOMUTY Ha TOBapH MIANPUEMCTB

7. HenocraTHs KUIBKICTh KOHKYPEHTHHUX NI€peBar

8.Hu3bkuii piBeHb N17I0BOT aKTUBHOCTI MIITPHUEMCTB

GIINN|W| O ( INBAIDN

GO P INDNO B

GIESENEGEINIDNIEN

Ta6muis 2K.2 O1rinka piBHS 3arpO3H IMOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB Ha puHky TOB A®

«JTan-CK»
OriHKa pecroH/IeHTa
[TokazHuku
pecroHieHT] | peCnOHAEHT2 | peCOHACHT3
1. HeBucoki 6ap’epu BXOy B rajysb 2 5 1
2.CXUJBHICTD MIAIPUEMCTB JI0 arPECUBHUX 2 5 4
METO/IIB BEJICHHS KOHKYPEHTHOT O0pOTHON
3.CXHIIBHICTD MAMPUEMCTB JI0
KOHCEPBATHBHUX METO/IIB BEICHHS 2 4 2
KOHKYPEHTHO1 00pOTHOH
4. HenocratHiii kBaiipikoBaHUH PIBEHb 5 5 5
KEpIBHUIITBA MIANPUEMCTB
5. Pusuk 3MeHIIeHHS YACTKH PHHKY BHACIJIOK 5 5 4
MIPUXO01Yy HOBHX KOHKYPEHTIB
6. Pu3uk minBUIleHHS BUTPAT 1 3MEHIIICHHS
HOPMHU NPHOYTKY BHACTIIOK MPUXOAY HOBUX 4 3 3
KOHKYPEHTIB
7. HegocratHs rquKiCTL I[IHOBOT MOJIITUKH 5 1 5
KOHKYPYIOUHUX MiIPUEMCTB
8. He,Z[OCKOHaJ'Ia.KOMyHiKaLIiI\/'IHa MOJIITHKA 1 1 4
KOHKYPYIOUHUX MiIPUEMCTB
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9. HeamanTuBHICTH 3aC00iB CTUMYIIIOBAHHS
30yTy KOHKYPYIOUUX MIANPHEMCTB

Ta6muis XK.3 Orrinka piBHS 3arpo3u MOCUJIEHHS PUHKOBOT Biiaau croxkuauis TOB

AD «Jlaa-CKy»

Or1iHKa pecroHICHTa
[ToxazHuku
pectionaeHT! | pecrmoHIeHT2 | peCIOHIEHT3

1. HpI/IXI/IJ'H?HiCTI) CIIO’KMBAYIB 10 TOBApIB MIANPUEMCTB - 2 5 1
KOHKYPEHTIB

2. HeBucoka BapTicTh AJis CIIOKUBAYIB TIEPEXOY 10 4 5 2
THIIIOTO TIPOJIABIISI

3. HE3BMYHHUI KOHTHHTEHT ITOCTIHHUX CIIO)KHUBAYIB 4 3 3
4. HasBHICTh TOBapiB - 3aMIHHUKIB 4 3 4
5.' HetiTpanpHe BITHOIIIEHHS CTIOKUBAYIB 10 TOBAPIB 4 1 5
MTPHEMCTB

6.' Bucoka 9yTnuBICTh CIIOKUBAYIB 0 IIIH Ha TOBAPH 4 4 2
MTPHUEMCTB

7. HeBuCOKMH COKUBYHMI PEUTHHT MITPUEMCTB 5 5 3
8. Bucokwuii cTymiHb oprasizailii Crio)XuBayiB 4 2 1

Tabnuus XK.4 Orinka piBHS 3arpo3u 3pOCTaHHS PUHKOBOI BIaJW MOCTAYaJIbHHUKIB

TOB A® «Jlau-CK»

O1iHKa pecroH/IeHTa
Iloka3uuku
pecnioHieHT] | peCnoHJeHT2 | peCOHACHT3
1. Bucoka Bap"FiCTB Mepexo1y 10 HIIUX 1 4 3
IMOCTa4YaJbHUKIB
2. Bucoxkuii piBeHb 3aJI€KHOCTI MIAMPUEMCTBA BiJ
OKPEMOTO TOCTaYaIbHUKA Yepes 17101‘"0 1 3 4
MOHOTIOJIbHY MO3HUIIII0 Y OCTaYaHH1 TUX YU
IHIITMX TOBApiB
3. HeMOXTHUBICTh CKOpOUYBATH KaHAIN 9 1 4
TOBAPOPYXY
4. BHCOKI MOXJIUBOCTI ITOCTa4YaIbHUKIB 4 4 5
JMKTYBAaTU CBOi yMOBU
5. CKOHIIEHTPOBAHICTh IPYIHU MOCTAYAIBHUKIB S S 4
6. l'opuzoHTanbHe (iKCYyBaHHS IIiH Ha PiBHI 5 5 5
IOCTavYaIbHUKIB
7. HeBUKOHAHHS TTOCTaYaJIbHUKAMHU CBOIX 9 3 5
JIOTOBIPHUX 3000B’s13aHb
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Tabmuus JK.5 Orinka piBHs 3arpo3u ToBapiB — 3aMiHHUKIB ( cyocTuTyTiB) TOB AD

«JIan-CK
Moxasmuxu Or1iHKa pecroHICHTA
pecrionaeHT! | pecrioHaeHT2 | peCOHIEHT3

1. 'mnbuHa acOpTUMEHTY TOBApIB - 3aMIHHHKIB 3 5 2
2. ngqKa MOJIITUKA [[IHOYTBOPEHHS Ha TOBApH - 1 1 5
3aMIHHHUKH

3. KOHKYypeHTOCITPOMOXKHICTh TOBAPIB - 3aMIHHHKIB 3 2 5
4. 3pyuni popMu i METOIM MPOIAXKy TOBAPIB - 3aMiHHHUKIB 1 5 1
5. Bucokuii piBeHb 1OCTYIHOCTI TOBapiB — 3aMIHHUKIB JIJIsI 4 1 2

KOHKYPEHTIB
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