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Стаття узагальнює аргументи та контраргументи в межах наукової дискусії з питання проявів корупції в 
сфері кліматичного фінансування. Основною метою проведеного дослідження є моделювання взаємозв’язків 
у ланцюзі відносин «корупція - кліматичне фінансування - кліматичні зміни» та побудови сценаріїв розвитку 
подій. Актуальність вирішення даної наукової проблеми обумовлена тим, що корупція руйнує зусилля міжна-
родної спільноти, спрямованих на фінансування інвестиційних проєктів у сфері протидії кліматичним змі-
нам, пом’якшення наслідків та адаптацію до них. Для проведення дослідження використано інструментарій 
когнітивного моделювання, що дозволяє змоделювати управлінські рішення в складних динамічних умовах 
та формувати сценарії розвитку подій. Основою експертних думок слугували результати численних емпі-
ричних досліджень, присвячених питанням корупції та протидії кліматичним змінам. За результатами біблі-
ографічного аналізу побудовано нечітку когнітивну карту, яка складається з 13 ключових концептів-фак-
торів, об’єднаних 31 причинно-наслідковими зв’язками. У статті розроблено чотири сценарії розвитку 
подій. У статті обґрунтовано, що найкращий ефект для скорочення викидів парникових газів досягається 
за умови не тільки покращення ефективності кліматичного фінансування, але й скорочення рівня корупції. 
Ключові слова: кліматичні фінанси; викиди; корупція; кліматичні зміни; нечітке когнітивне моделювання.

The article summarizes the arguments and counterarguments within the scientific debate on the issue of corruption 
in the climate finance. The main purpose of the study is to model the interrelationships in the chain of relations “cor-
ruption - climate finance - climate change” and to generate scenarios of possible events. The relevance of address-
ing this scientific problem is due to the fact that corruption undermines the efforts of the international community to 
finance investment projects in the field of climate change mitigation and adaptation. The goal was achieved in the 
following logical sequence: analysed the empirical studies on corruption and climate change in developing countries 
which have been published in Scopus scientometric database; identified significant factors of influence (concepts) 
in the chain of relations “corruption - climate finance - climate change”; transformed linguistic data into quantitative 
and qualitative data; consctucted Fuzzy Cognitive Map as a decision and policy making tool for the management in 
sustainable development which is illustrated the cause and effect relations between concepts; made scenarios of 
possible events. The study was conducted using cognitive modelling tools that allow to make sound management 
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decisions on weakly structured management problems and to form scenarios of events after a given change in 
another concepts take place. The scientific and methodological approach is based on the results of empirical stud-
ies on corruption and climate change rather than the opinions of experts. Based on the results of the bibliographic 
analysis, a fuzzy cognitive map is constructed, which consists of 13 key concepts-factors united by 31 cause-and-
effect relationships. The article develops four scenarios for the development of events. The article substantiates that 
the best effect for reducing greenhouse gas emissions is achieved by not only improving the efficiency of climate 
finance, but also reducing the level of corruption. The research findings have practical value for international or-
ganisations, national regulators and other stakeholders in the field of anti-corruption activities on climate finance.  
Key words: climate finance; emissions; corruption; climate change; fuzzy cognitive modeling.

Постановка проблеми у загальному вигля-
ді та її зв’язок із важливими науковими чи 
практичними завданнями. Світовою спільно-
тою прийняті важливі рішення щодо реалізації 
глобальних ініціатив з протидії змінам клімату, 
що передбачає зменшення викидів парникових 
газів, розвиток чистих технологій, збереження 
біосфери, екологізацію промислового виробни-
цтва та сільського господарства тощо. Протягом 
2011-2020 років акумульовано та профінансова-
но проєктів на кліматичні цілі на суму в 4,8 трлн 
дол США [1]. Проте значні надходження на фі-
нансування кліматичних проєктів можуть не дій-
ти до кінцевого споживача у повному обсязі або 
будуть використані не за цільовим призначенням 
із-за корупційного ризику [2]. За даними дослі-
дження, проведеного Transparency International 
Bangladesh, протягом 2010-2020 років близько 
35% проєктних коштів розкрадаються, тоді як 
майже 80% проєктів реалізовані неефективно 
внаслідок виявлення фактів корупційних право-
порушень [3]. Виходячи з цього, вивчення взаємо-
зв’язків у ланцюзі відносин «корупція - кліматичне 
фінансування - протидія кліматичним змінам» є 
вкрай актуальним та передбачає пошук ефектив-
них механізмів впливу на ці процеси. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної про-
блеми і на які спирається автор. Систематичні 
емпіричні дослідження показують, що корупція 
посилює проблему зміни клімату та деструк-
тивно впливає на збереження навколишнього 
середовища. Недосконалість функціонування 
інститутів демократії, низький рівень економіч-
ної свободи та неефективна робота судових та 
контролюючих органів в країні спричиняють про-
никнення корупційних схем в економічне життя. 
Крейт і Наттолл [4] визначили, що деструктивна 
зміна клімату в країні спричинена високим рів-
нем концентрації ресурсів, соціальною нерів-
ністю, відсутністю політичного голосу та пред-
ставництва, соціального відчуження жінок від 
суспільного життя та системною корупцією. На 
основі даних 94 країн світу за період з 1987 по 
2000 роки про рівень забруднення встановлено, 
що корупція призводить до збільшення рівня ви-
кидів від сульфуру оксиду та діоксиду вуглецю 
на душу населення [5]. Автори [6] довели факт 
використання державними службовцями непра-

вомірних інструментів впливу на навколишнє 
середовище та доступу до природних ресурсів 
тощо для отримання ними фінансової вигоди.

Аналізуючи діяльність кліматичних фондів 
в Бангладеші, автори [7] статті акцентують на 
таких основних проблемах: обмежений доступ 
до інформації, політичні міркування при затвер-
дженні фонду, відсутність прозорої підзвітності, 
невідомі заявникам фактичні критерії відбору 
проектів, а також політичний вплив та конфлікт 
інтересів у розподілі кліматичних ресурсів. 

Абідін та ін. [8] зазначає, що країни з високим 
рівнем врядування мають вищий потенціал для 
ефективного управління у сфері навколишнього 
середовища  порівняно з державами з низьким 
рівнем публічного управління та низьким рівнем 
якості  демократичних інститутів.  Отже, питання 
корупції у контексті кліматичних змін перебуває 
у фокусі наукових досліджень, проте оцінюван-
ня ступеня впливу кліматичного фінансування й 
корупції на зменшення викидів парникових газів 
досі залишається малодослідженим.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми, котрим присвячується 
означена стаття. Реалізація програм з кліма-
тичного фінансування виходить за межі декіль-
кох юрисдикцій, тому питання справедливості 
розподілу коштів, моніторингу використання 
коштів контролю за ефективністю використан-
ня цих коштів є доволі складним та потребує 
системного підходу до встановлення комплексу 
причинно-наслідкових зв’язків між індикатори 
сталого розвитку, рівнем прозорості та відкри-
тості публічного управління та іншими індикато-
рами соціально-економічного розвитку країни. 
Для вирішення цієї задачі запропоновано вико-
ристовувати нечітке когнітивне моделювання, 
яке поєднує в собі елементи побудови штучних 
нейронних мереж та принципів нечіткої логіки.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою даної роботи є моделювання 
взаємозв’язків у ланцюзі відносин «корупція - клі-
матичне фінансування - протидія кліматичним 
змінам» та побудови сценаріїв розвитку подій.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Нечітке когнітивне моделювання широко вико-
ристовується для вирішення проблем у ситуаці-
ях, коли вважається, що між важливими компо-
нентами або змінними системи існують численні 
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взаємозалежності, але кількісна, емпірично пе-
ревірена інформація про форми цих взаємоза-
лежностей недоступна. Даний підхід дозволяє 
формувати сценарії розвитку подій за умови змі-
ни одного із концептів. 

Для моделювання взаємозв’язків у ланцюзі 
відносин «корупція - кліматичне фінансування 
- протидія кліматичним змінам» запропоновано 
науково-методичний підхід, що передбачає по-
крокове виконання наступних завдань:

- вивчення емпіричних досліджень, присвяче-
них питанням корупції та кліматичним змінам;

-  визначення значущих факторів впливу (кон-
цептів) у ланцюзі відносин “корупція - кліматичне 
фінансування - протидія кліматичним змінам”;

- перехід від лінгвістичних да кількісних зна-
чень впливу одного із концептів на інший;

- встановлення причинно-наслідкових зв’язків 
між концептами та сили впливу між ними для по-
будови початкової когнітивної карти;

- моделювання сценаріїв розвитку подій.
Для визначення ступеня та характеру при-

чинно-наслідкових зв’язків між концептами ви-
користано не опитування експертів, а результа-
ти проведених емпіричних досліджень з даного 
наукового напрямку. Для аналізу обрано наукові 
статті, які проіндексовані наукометричною базою 
Scopus та опубліковані за останні 10 років (2014-
2023 рр.). Оскільки основним реципієнтом між-
народної кліматичної допомоги є малорозвинуті 
країни світу, які також мають проблеми з низьким 
рівнем транспарентності публічного управління 
та толеруванням корупційних практик при ух-
валенні управлінських рішень, основний акцент 

робився на аналізі емпіричних наукових дослі-
джень, де об’єктом дослідження виступали краї-
ни з низьким та середнім рівнем доходу на душу 
населення або світ загалом. 

На основі проведеного бібліографічного ана-
лізу наукових статей, присвячених питанням ко-
рупції та змінам клімату, запропоновано виокре-
мити 13 ключових концептів, які потенційно 
матимуть вплив на систему прийняття управлін-
ських рішень: корупція (С1), ефективність клі-
матичного фінансування (C2), викиди пар-
никових газів (C3), державні витрати на охорону 
навколишнього середовища (C4), надходження 
від екологічних податків (C5), криміногенна ситу-
ація (C6),  бідність серед населення (C7), безро-
біття (C8), споживання відновлювальних джерел 
енергії (C9), вирубка лісів (C10), вуглецева ней-
тральність (C11), економічне зростання (C12), 
прозоре та транспаретне публічне управління 
(C13). 

Важливим етапом для побудови нечіткої ког-
нітивної карти є перехід від лінгвістичних даних, 
що описують зв’язок між концептами, до якісної 
та кількісної шкали їх оцінювання. Для характе-
ристики ступеня зв’язку між концептами обрано 
наступну градацію: дуже низький (0,1 ум.од.), 
низький (0,3 ум.од.), середній (0,5 ум.од.), висо-
кий (0,7 ум.од.), дуже високий (0,9 ум.од.). 

Основні причинно-наслідкові зв’язки між 
виокремленими концептами на шляхом побудо-
ви нечіткої когнітивної карти подано в таблиці 1 
(фрагмент) та на рисунку 1. Для побудови нечіт-
ких когнітивних карт використано веб додаток 
Mental Modeler. 

Таблиця 1
Встановлення зв’язків між індикаторами на основі результатів емпіричних  

досліджень (фрагмент)

Вершини когнітивної карти Автори 
робіт

Характер 
впливу

Рівень
якісний кількісний

Корупція → Ефективність кліматичного 
фінансування C1-C2 [9, 10] – високий 0,7

Корупція → Надходження від екологіч-
них податків C1-C5 [11, 12, 13] – середній 0,5

Корупція → Бідність C1-C7 [14, 15] + середній 0,5
Корупція →Економічне зростання C1-C12 [16, 17] – високий 0,7
Безробіття → Економічне зростання C8-C12 [18] – високий 0,7
Корупція → Викиди парникових газів C1- C3 [19, 20, 21] + високий 0,7
Безробіття → Криміногенна ситуація С8-С6 [22, 23] + середній 0,5
Ефективність кліматичного фінансуван-
ня → Викиди парникових газів С2- С3 [24, 25] + високий 0,7

Економічне зростання → Викиди парни-
кових газів C12-C3 [26, 27] + високий 0,7

де «+» – прямий вплив, «–» – обернений вплив
Джерело: складено авторами

Когнітивна карта побудована на основі 31 
емпірично підтверджених зв’язків між концеп-
тами. Ступінь щільності побудованої когні-
тивної карти становить 0,20, що відображає 

достатньо велику кількість зв’язків між концеп-
тами. Кількісні характеристики концептів, на 
основі яких побудована когнітивна карта пода-
ні в таблиці 2.

https://reicst.com.ua/pmt/home
https://reicst.com.ua/pmt
https://reicst.com.ua/pmt/issue/view/issue_9_2023 


№ 9. 2023 

ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

Дані таблиці 2 демонструють, що найбільший 
вплив при побудові когнітивної карти мав індика-
тор С1 (корупція), який у 75% використовувався 
як «причина» (вихідна центральність становить 
5,1 одиниць). Стосовно концепти С2 (ефектив-
ність кліматичного фінансування), то вона пе-
ребуває на другій позиції серед інших концептів 
щодо важливості впливу на причинно-наслідкові 
зв’язки. Найменший вплив серед встановлених 
зв’язків мають наступні концепти: С6 (криміно-
генна ситуація) та С10 (вирубка лісів).

Завершальним етапом розробленого науко-
во-методичного підходу є сценарне моделюван-
ня, яке передбачає зміну кількох вхідних даних 
моделі, щоб змоделювати реакції змін інших кон-
цептів. Сценарне моделювання дозволяє проа-
налізувати рівень складності та нових аспектів 

систем, що полегшує визначення важливих то-
чок впливу та оцінку компромісів [28]. В основі 
активації сценарного моделювання використано 
функцію гіперболічного тангенсу. У межах до-
слідження запропоновано розглядати декілька 
сценаріїв (табл. 3), спрямованих на зменшення 
викидів вуглекислого газу та досягнення вугле-
цевої нейтральності:

Сценарій 1. Зменшення рівня корупції на 20%.
Сценарій 2. Зменшення рівня корупції на 

20%, покращення рівня відкритості державного 
управління на 20%.

Сценарій 3. Збільшення ефективності кліма-
тичного фінансування на 20%.

Сценарій 4. Зменшення рівня корупції на 20%, 
підвищення рівня ефективності кліматичного фі-
нансування на 20%.

Рис. 1. Когнітивна карта для моделювання зв’язків між концептами 
Джерело: складено авторами з використанням веб додатку Mental Modeler

Таблиця 2
Кількісні характеристики концептів когнітивної карти

Умовне позначення 
концепта Вхідна центральність Вихідна центральність Загальна центральність

С1 1,8 5,1 6,9
С2 1,6 3,3 4,9
С3 3,5 0,0 3,5
С9 1,9 1,6 3,5

С12 2,4 0,7 3,1
С13 0,0 2,8 2,8
С8 0,5 2,2 2,7
С11 2,7 0,0 2,7
С4 0,3 1,3 1,6
С7 1,51 0,0 1,5
С5 0,5 1,0 1,5

С10 1,4 0,0 1,4
С6 0,5 0,6 1,1

Джерело: складено авторами
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Порівняльний аналіз запропонованих сце-
наріїв дозволяє стверджувати, що найбільший 
ефект для скорочення парникових газів можли-
вий за умови не лише зростання ефективності 
кліматичного фінансування, але й скорочення 
рівня корупції (стратегія 4). Реалізація четвер-
тої стратегії дозволить скоротити вуглецеві ви-
киди на 0,17 ум.од., збільшити надходження від 
екологічних податків на 0,09 ум.од., зменшити 
вирубку лісів на 0,17 ум.од., а також створити 
передумови для стимулювання економічного 
зростання.

Висновки з цього дослідження і пер-
спективи подальших розвідок у даному на-
прямку. Запропонований методичний підхід 

для моделювання системи відносин у ланцюзі 
«корупція-кліматичне фінансування-вуглецева 
нейтральність» шляхом побудови нечіткої ког-
нітивної карти дозволяє проаналізувати ланцю-
гові реакції на зміну ключових концептів, обрати 
оптимальну стратегію управлінських рішень у 
сфері протидії кліматичних змінам. Побудована 
нечітка когнітивна карта продемонструвала важ-
ливість мінімізації та протидії проявам корупцій-
них правопорушень у сфері кліматичних ініціа-
тив. 

Роботу виконано в межах науково-дослідних тем, що 
фінансуються за рахунок коштів державного бюджету 
(номер державної реєстрації 0121U100467, 0122U000783).
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