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Îö³íåíî òðàäèö³éíó ñèñòåìó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â, óðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. 
Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ñèñòåìè ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ï³äãîòîâêè êàäð³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ïîäàíî îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî 
ïîêðàùàííÿ îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, 
çàö³êàâëåí³ñòü ó÷àñíèê³â ó âïðîâàäæåíí³ áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè. Âèçíà÷åíî «âóçüê³ ì³ñöÿ», ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. 

 
ÂÑÒÓÏ 

Ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â íà âèðîáíèöòâ³ – îäíå ç 
íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà. Öÿ ï³äãîòîâêà, íà íàøó äóìêó, ìàº áóòè âèïåðåäæàëüíîþ, 
ãíó÷êîþ òà àäàïòîâàíîþ äî ñó÷àñíèõ âèìîã ðèíêó ïðàö³, ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè. Çðîçóì³ëî, ùî ÷èì á³ëüøå âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ó 
êðà¿í³, òèì øâèäøå ðîçâèâàºòüñÿ ¿¿ åêîíîì³êà. 

Àäæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó êðèçè â ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà, êîëè 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ïîøèðåííÿ ïðîñòî¿â 
ï³äïðèºìñòâ òà ðîáîòà â óìîâàõ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, ïèòàííþ ï³äãîòîâêè 
êàäð³â íà âèðîáíèöòâ³ ïðàêòè÷íî íå íàäàâàëîñÿ óâàãè ³, ÿê íàñë³äîê, –
ë³êâ³äàö³ÿ ñòðóêòóðíèõ íàâ÷àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â, ìàéæå â 5 ðàç³â 
â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ îñ³á, ÿê³ îòðèìóþòü íîâó ðîá³òíè÷ó ïðîôåñ³þ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ [1]. Êð³ì òîãî, çà îô³ö³éíèìè äàíèìè, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
3-5 ìëí ãðîìàäÿí ïðàöþþòü çà ìåæàìè êðà¿íè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñóòòºâå 
çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàãàëüíîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó íàáóâàº 
îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. 

Íà ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ æèòòºâîãî 
öèêëó ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ÿêà á äîçâîëèëà á âèðîáíèêàì êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, 
âïðîâàäæóâàòè íàóêîâî-òåõí³÷í³ íîâîââåäåííÿ. ßê â³äîìî, â ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ 60-75% ïðèðîñòó ÂÂÏ äîñÿãàºòüñÿ ñàìå çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Íåâ³ä’ºìíîþ óìîâîþ òàêî¿ ðîáîòè º ñòâîðåííÿ 
øâèäêîãî ìåõàí³çìó ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó. 
Âðàõîâóþ÷è òå, ùî Óêðà¿íà ñòàëà ÷ëåíîì ÑÎÒ, âïðîâàäæåííþ 
³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íå ìàº 
àëüòåðíàòèâè, àäæå ðîçâèíåí³ êðà¿íè âæå íå ïåðøèé ð³ê ðåàë³çóþòü 
êîíöåïö³þ „íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ“ [2]. 

Ïðîáëåìàì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ïðèä³ëÿþòü óâàãó áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Ó 
ïðàöÿõ Ä. Áîãèí³ [3], Å. Ë³áàíîâî¿ [4], Î. Ãð³øíîâî¿ [5], À. Êîëîòà [6],  
². Òåðþõàíîâî¿ [7] òà ³íøèõ ðîçêðèòî ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ãðîìàäÿí, ó òîìó ÷èñë³ áåçðîá³òíèõ. 
Âîäíî÷àñ, ÿê çàçíà÷àþòü íàóêîâö³, ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó â Óêðà¿í³ 
ðîçãëÿäàþòü ëèøå ÿê ïðîáëåìó îñâ³òíüî¿ ãàëóç³. À ¿¿ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè 
ÿê îäèí ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ùî çàáåçïå÷óº â³äðîäæåííÿ åêîíîì³êè. 
Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â íà 
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âèðîáíèöòâ³, ÿêà îòðèìàëà äîñèòü øèðîêå ïîøèðåííÿ â ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ. Àäæå â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òåõíîëîã³é íåîáõ³äíî ìàòè â³äïîâ³äíó 
ìàòåð³àëüíó áàçó ÿêà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â³äñóòíÿ â çàêëàäàõ 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè. 

 
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, à òàêîæ ïîøóê çàõîä³â óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ 
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ðîáî÷èõ êàäð³â ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ ¿õí³õ ÿê³ñíèõ 
ïàðàìåòð³â äî ïîòðåá ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Ñèñòåìà ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ êàäð³â, ç îäíîãî áîêó, º êîìïîíåíòîì 
ñèñòåìè îñâ³òè, à ñàìå ïðîôåñ³éíî¿. Ç ³íøîãî - åëåìåíòîì ³íôðàñòðóêòóðè 
ðèíêó ïðàö³, ³íñòðóìåíòîì çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ íà 
ðèíêó ïðàö³, ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, âàæëèâèì 
çàñîáîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó 
ïðàö³. 

Ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà îñâ³òà Óêðà¿íè ùå çàëèøàºòüñÿ ïîòóæíîþ ñèñòå-
ìîþ, õî÷à çà îñòàíí³ 16 ðîê³â â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ¿¿ ìåðåæ³ ìàéæå íà 
300 äåðæàâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè (ÏÒÎ). 
Ñóòòºâî çà öåé ÷àñ ñêîðîòèâñÿ ³ êîíòèíãåíò ó÷í³â: ç 647 òèñ. ó 1992 ðîö³ 
äî 430 òèñ. ó 2006 ðîö³. Íèí³ ôóíêö³îíóº 927 ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÏÒÍÇ), ÿê³ ï³äïîðÿäêîâàí³ Ì³í³ñòåðñòâó îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè. Ñåðåä íèõ 173 âèù³ ïðîôåñ³éí³ ó÷èëèùà, 32 öåíòðè ÏÒÎ, 
505 ïðîôåñ³éíèõ ë³öå¿â òà 239 ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ó÷èëèù. Êð³ì òîãî, 
ïðàöþþòü ïîíàä 1500 íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïåðøîãî àòåñòàö³éíîãî ð³âíÿ 
íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ [8]. 

Ïåâíà ÷àñòèíà íàóêîâö³â òà âèðîáíè÷íèê³â ââàæàº, ùî ð³âåíü 
ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â ó ÏÒÍÇ º íèçüêèì ³ òàêèì, ùî íå ïîâíîþ ì³ðîþ 
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì âèðîáíèöòâà. Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà êàäð³â 
ïðîõîäèòü áåç óðàõóâàííÿ âèìîã ðèíêó ïðàö³, ÿê³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. 
Ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà îñòàíí³ 16 ðîê³â, ïî 
ñóò³, íå çàçíàëà æîäíèõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í. ² äåðæàâà â íàéáëèæ÷³é ÷àñ 
íå ìàº ô³íàíñîâî¿ ìîæëèâîñò³ øâèäêî ¿¿ îíîâèòè. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äãîòîâêè êàäð³â íà âèðîáíèöòâ³ 
âèä³ëÿþòü îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, äî ÿêèõ 
íàëåæàòü: 

1) ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ îñ³á, ÿê³ çâåðíóëèñÿ àáî 
ñàìîñò³éíî, àáî çà íàïðàâëåííÿì öåíòð³â çàéíÿòîñò³, òîáòî ïðîôåñ³éíå 
íàâ÷àííÿ íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí; 

2) ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ êàäð³â íà âèðîáíèöòâ³; 
3) ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ íà çàìîâëåííÿ 

ðîáîòîäàâöÿ. 
Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ [9], ñåðåäí³é â³ê ïðàöþþ÷èõ ó ñôåð³ 

ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà äîð³âíþº 55 ðîêàì. Äî òîãî æ ÷àñòêà ðîá³-
òíèê³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñåðåä íèõ äóæå ìàëà - äî 10%, òîä³ ÿê ó 
ÑØÀ - 43%, Í³ìå÷÷èí³ - 56%. Ïðè öüîìó ðîá³òíèêè â Óêðà¿í³ ïðîõîäÿòü 
ïåðåï³äãîòîâêó ÷è ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â ñåðåäíüîìó 1 ðàç íà 13-15 
ðîê³â (ïðîìèñëîâ³ñòü – 8,1 ðîêó, áóä³âíèöòâî – 28,3 ðîêó, òðàíñïîðò ³ 
çâ’ÿçîê –12,1 ðîêó, îñâ³òà – 12,9 ðîêó, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíà 
äîïîìîãà –11,4 ðîêó). 

Ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ÑØÀ òà ßïîí³¿ ÷åðãîâå ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåç 2-5 ðîê³â. Â Àíãë³¿ íàïðèêëàä, ó 2003 
ðîö³ íàâ÷àëèñÿ íîâèõ ïðîôåñ³é òà ï³äâèùóâàëè êâàë³ô³êàö³þ áëèçüêî 
53% íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â [10,11]. Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³, íà 
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ñüîãîäí³øí³é äåíü òåðì³íè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â äåê³ëüêà ðàç³â 
ïåðåâèùóþòü ïåð³îäè÷í³ñòü îíîâëåííÿ çíàíü ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíåíèìè 
êðà¿íàìè. 

Ñó÷àñíà åêîíîì³êà, ÿêó íàçèâàþòü «åêîíîì³êîþ çíàíü», âèñóâàº 
âèñîê³ âèìîãè äî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ êîìïåòåíòíîñò³ êîæíîãî 
ïðàö³âíèêà. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüø ñò³éêîþ º åêîíîì³êà 
êðà¿í, äå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
âèñîêîîñâ³÷åíèõ ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â. Öå º îäíèì ³ç 
ñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè. 

Ïðîãðàìè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ðîçðîáëÿþòüñÿ â ðàìêàõ àêòèâíî¿ 
ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ³ íîñÿòü, ÿê ïðàâèëî, ÷³òêî âèðà-
æåíèé àäðåñíèé õàðàêòåð. Êð³ì òîãî, ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
êàäð³â ò³ñíî ïåðåêëèêàþòüñÿ ³ç îñîáëèâîñòÿìè óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³, 
ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîñò³éíîþ ì³ãðàö³ºþ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Öå 
âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïðîáëåì ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè êàäð³â íà âèðîáíèöòâ³. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
â³äáóâàºòüñÿ â³äò³ê ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ç ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à 
òàêîæ ñòð³ìêå ïàä³ííÿ ïðåñòèæíîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é 
ïðîìèñëîâîñò³ òà îñâ³ò³. 

Âåëèêîþ ïðîáëåìîþ º íåðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó ç 
áîêó êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ 
âèòðà÷àº êîøòè íà ï³äãîòîâêó òà ïåðåï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó â äîñòàòíüîìó 
îáñÿç³. 

Êîíöåïö³ÿ çáåðåæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè äî 2017 ðîêó 
ïåðåäáà÷àº âêëàäàííÿ êîøò³â ó ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ðîáî÷èõ êàäð³â íå 
ìåíøå í³æ 3% â³ä ôîíäó îïëàòè ïðàö³, à òàêîæ çä³éñíåííÿ 
ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â 1 ðàç íà 3-5 ðîê³â. 
ßê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè çíèæóºòüñÿ ÷åðåç äåìîãðàô³÷í³ çì³íè (ñòàð³ííÿ òà 
ïîñòóïîâå âèáóòòÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â), ïëèíí³ñòü êàäð³â. 
Ïðèéîì íà ðîáîòó çíà÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ íîâèõ ïðàö³âíèê³â çä³éñíþºòüñÿ 
áåç ïîïåðåäíüîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. 

Íà ê³íåöü 2007 ðîêó â Óêðà¿í³ íà ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ íàâ÷àííÿì íà 
âèðîáíèöòâ³ áóëî îõîïëåíî ëèøå 11% êàäð³â. Ó òîé ÷àñ â ðîçâèíåíèõ 
êðà¿íàõ, íàïðèêëàä ó Í³ìå÷èíí³, öåé ïîêàçíèê äîñÿãàº 60-80%, â Äàí³¿ ³ 
â ÑØÀ – ïîíàä 50%, à â ßïîí³¿ – 80%. Àíàëîãîì ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ 
íà âèðîáíèöòâ³, â êîëèøíüîìó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³, áóëè ó÷áîâî-êóðñîâ³ 
êîìá³íàòè (ÓÊÊ) òà ïðîôåñ³éí³ ó÷èëèùà, ÿê³ ôóíêö³îíóâàëè íà áàç³ 
âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà áóä³âåëüíèõ òðåñò³â. Ó çâ’ÿçêó ç 
ïðèâàòèçàö³ºþ, ðåôîðìóâàííÿì òà çàêðèòòÿì á³ëüøîñò³ ïîòóæíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÓÊÊ âòðàòèëè çâ’ÿçîê ç âèðîáíèöòâîì òà íå ìàþòü 
ïîòóæíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. Âîíè ñüîãîäí³ ïðàöþþòü ÿê 
îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàäàþòü ð³çíîìàí³òí³ ïîñëóãè ñó÷àñíîãî ³íæèí³ðèíãó. Íà 
æàëü, ïîêè ùî, êðà¿íà íå ìàº ðîçðîáëåíîãî åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà âèðîáíèöòâ³. 

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ [12] ó ÏÒÍÇ ãîòóþòü ó 3,5 
ðàçà ìåíøå êàäð³â ç ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, í³æ ó âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ, òîä³ ÿê ðèíîê ïðàö³ íà 80% çàö³êàâëåíèé ó 
ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³ÿõ ³ ìåíø í³æ íà 20% - ó ôàõ³âöÿõ ç äèïëîìàìè 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ) òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî ð³âí³â 
àêðåäèòàö³¿. 

Ó 2007 ðîö³ ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ êðà¿íè ïðî-
ôåñ³éíà ï³äãîòîâêà ñòàíîâèëà ëèøå 17% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ï³äãîòîâêè 
êàäð³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ïðèïàäàº íà ³íäè-
â³äóàëüíó ï³äãîòîâêà êàäð³â (41%) òà êóðñîâó ï³äãîòîâêó (38%). Ï³äãî-
òîâêà ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ñòàíîâèòü 4% (òàáë. 1) [13]. 

Íàâåäåí³ â òàáëèö³ 1 äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íåçíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â 
³íäèâ³äóàëüíî¿ ôîðìè ï³äãîòîâêè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â, ïðè 
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öüîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè òàêèõ ôîðì ï³äãîòîâêè, ÿê 
êóðñîâà, òà ï³äãîòîâêà ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ (ç 
16,8% äî 17,1%). 

Ïðîâ³äíà ðîëü ó ï³äãîòîâö³ êàäð³â íàëåæèòü ìåðåæ³ ÏÒÍÇ ïðîìèñëî-
âîñò³. Òåìïè çðîñòàííÿ ö³º¿ ôîðìè ï³äãîòîâêè, ï³ñëÿ ñòð³ìêîãî ïàä³ííÿ äî 
2000 ðîêó, çà 2004-2007 ðîêè ñòàíîâèëè 144,2%, òîä³ ÿê òåìïè çðîñòàííÿ 
çàãàëüíèõ îáñÿã³â ï³äãîòîâêè äîð³âíþâàëè 114,2%. 

 
Òàáëèöÿ 1–  Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ êàäð³â íà âèðîáíèöòâ³ çà ôîðìàìè 

íàâ÷àííÿ 
 

Ôîðìè íàâ÷à-
ííÿ 

Îäèíèöÿ 
âèì³ðþâàííÿ 

Ðîêè 

  2004 2005 2006 2007 

Âñüîãî Îñ³á 285458 296645 321821 316995 

 % 100 100 100 100 

²íäèâ³äóàëüíà Îñ³á 120719 123768 136321 130352 

 % 42,3 41,7 42,4 41,1 

Êóðñîâà Îñ³á 104882 108147 118896 119250 

 % 36,7 36,5 36,9 37,6 

Ó ÏÒÍÇ Îñ³á 48054 50314 54450 54304 

 % 16,8 17 16,9 17,1 

Ó ÂÍÇ Îñ³á 11803 14416 12154 13089 

 % 4,1 4,9 3,8 4,1 

 
Çà äàíèìè îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ 

âàãè ï³äãîòîâêè ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ êàäð³â äëÿ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â 
(ç 12,1% ó 2004 ðîö³ äî 15,4% ó 2007 ðîö³), âèðîáíèöòâà äåðåâèíè òà âè-
ðîá³â ç äåðåâèíè (ç 8,8% ó 2004 ðîö³ äî 11,6% ó 2007 ðîö³), âèäàâíè÷î¿ 
ñïðàâè (ç 7,5% ó 2004 ðîö³ äî 19,5% ó 2007 ðîö³) òà õ³ì³÷íî¿ ³ íàôòîõ³ì³-
÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ç 3,6% ó 2004 ðîö³ äî 10,3% ó 2007 ðîö³). Ïðè öüîìó 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ 
âèðîáíèöòâà ó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ çàêëàäàõ äëÿ áóä³âíèöòâà (ç 28,2% 
ó 2004 ðîö³ äî 37,8% ó 2007 ðîö³). Ïîòð³áíî òàêîæ â³äì³òèòè çìåíøåííÿ 
ïèòîìî¿ âàãè êàäð³â, ùî áóëè ï³äãîòîâëåí³ ó ÏÒÍÇ äëÿ ñ³ëüñüêîãî òà 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâ (ç 33,2% ó 2004 ðîö³ äî 29,2% ó 2007 ðîö³). 

Òàêèì ÷èíîì, õî÷à â êðà¿í³ çáåð³ãàþòüñÿ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, àëå ïðàöåâëàøòóâàííÿ îñ³á, 
ÿê³ ïðîéøëè êâàë³ô³êàö³éíó ï³äãîòîâêó â ÏÒÍÇ, íîñèòü ðåã³îíàëüíèé àáî 
ì³ñöåâèé õàðàêòåð. Âðàõîâóþ÷è ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ, ìîëîäèé âèïóñêíèê 
ÏÒÍÇ, ÿê ïðàâèëî, íå ìàº çìîãè âè¿õàòè çà íàïðàâëåííÿì òà âëàøòóâàòèñÿ 
çà ñïåö³àëüí³ñòþ, îòðèìàòè òèì÷àñîâå æèòëî, ãðîøîâó êîìïåíñàö³þ ÿê 
ìîëîäèé ñïåö³àë³ñò. Ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü ñòàòè â ï³ëüãîâó 
÷åðãó íà æèòëî òà ³íøå. ²ñíóþ÷èé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå äîçâîëÿº 
éîìó íàéìàòè òèì÷àñîâå ïîìåøêàííÿ òà óñï³øíî ïðàöþâàòè íà 
ïåðñïåêòèâó çà ìåæàìè ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ. 

Íàãàëüíîþ âèìîãîþ ÷àñó º îðãàí³çàö³ÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
âèïåðåäæàëüíî¿ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ 
ïðîñóâàííÿ ïåðñîíàëó ïî ñëóæá³ íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é 
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ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ïåðåíàâ÷àííÿ, íàïðèêëàä ìîäóëüíî¿, ÿêà 
ðåêîìåíäóºòüñÿ Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ (ÌÎÏ). Îñîáëèâî¿ óâàãè 
â ñòâîðåíí³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº 
ìàëèé á³çíåñ, ÿêèé çàáåçïå÷óº â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 50-60% çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ, à â ßïîí³¿ - 75%. 

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Ïîòðåáóº îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà ñèñòåìè ÏÒÍÇ çà 
ðàõóíîê äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. ×åðåç â³äñóòí³ñòü 
â³äïîâ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè â ñèñòåì³ ÏÒÍÇ äëÿ îòðèìàííÿ òðóäîâèõ 
íàâèê³â îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ïðîôåñ³é ³ ñïåö³àë³çàö³é, íàâ÷àííÿ ìàº áóòè 
ïåðåíåñåíå áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíè÷³ ï³äïðèºìñòâà àáî ñïåö³àëüíî 
ñòâîðåí³ ðåã³îíàëüí³ (íàïðèêëàä äëÿ 1-3 îáëàñòåé) ðåñóðñí³ öåíòðè, ÿê³ 
áóäóòü óêîìïëåêòîâàí³ íîâ³òí³ì ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì. Çàðóá³æí³ ñâ³òîâ³ 
êîðïîðàö³¿ ³ ïîòóæí³ ô³ðìè ï³øëè ñàìå òàêèì øëÿõîì. 

Íà íàøó äóìêó, ïîêðàùàííÿ îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â íà ñüîãîäí³ ïîòðåáóº: 

− îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ñèñòåìè ÏÒÍÇ; 
− âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîºä-

íóþòü ôóíêö³¿ ðåñóðñíèõ öåíòð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; 
− âèêîðèñòàííÿ îáëàñíèõ òà ì³æîáëàñíèõ ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ìî-

äóëüíî¿ ï³äãîòîâêè, ÿê³ çàáåçïå÷åí³ ïàêåòàìè ë³öåíç³é íà ö³ëèé ðÿä 
ïðîôåñ³é ãàëóçåâîãî ñïðÿìóâàííÿ, ïàêåòàìè íàâ÷àëüíèõ åëåìåíò³â òà 
ìàþòü ñó÷àñí³ ðåñóðñí³ öåíòðè. 

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ íàïðàâëÿþòüñÿ 
íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó êàäð³â, à òàêîæ äëÿ ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ðîáî-
òîäàâö³â òà ðîáî÷î¿ ñèëè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, 
ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè ³ííîâàö³éíó òåõíîëîã³þ íàâ÷àííÿ, ÿêà â³äîìà 
ï³ä íàçâîþ „ÌÅS", ñêîðî÷åíî â³ä «Ìîdyles Employable Skills» - ìîäóë³ 
òðóäîâèõ íàâèê³â (ÌÒÍ) [14], ³ñíóþ÷ó âèðîáíè÷ó áàçó ðÿäó ï³äïðèºìñòâ, 
öå äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè ñòðîêè òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ï³äãîòîâêè 
êàäð³â. Ïîäàíèé ìåõàí³çì ðåàë³çóºòüñÿ çà íàâåäåíîþ ñõåìîþ (ðèñ. 1). 

Ðèñóíîê 1 – Îðãàí³çàö³ÿ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â 
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Ðèñóíîê 1 ì³ñòèòü äâà ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàí³õ áëîêè: 
1 Íà çàìîâëåííÿ îáëàñíîãî öåíòðó çàéíÿòîñò³ óêëàäàºòüñÿ óãîäà ç 

ðåã³îíàëüíèì öåíòðîì íà ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ÿê³ ñòâîðåí³ 
â êîæí³é îáëàñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
[15]. Ðåã³îíàëüí³ öåíòðè íàïðÿìó ïðàöþþòü ç ï³äïðèºìñòâàìè, 
àêóìóëþþ÷è ó ñåáå çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè. Ïàðàëåëüíî âîíè çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ 
áàæàþòü ï³äâèùèòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà. 
Âèòðàòè íà òåîðåòè÷íó ÷àñòèíó íàâ÷àííÿ â ðåã³îíàëüíèõ öåíòðàõ 
ì³í³ì³çóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïîïåðåäíüîãî òåñòóâàííÿ òà âèäàëåííÿ ç 
ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ÷àñòèíè ò³º¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ âæå âîëîä³º ðîá³òíèê. 
Ï³äãîòîâêà â ðåã³îíàëüíèõ öåíòðàõ ìîæå ïðîõîäèòè ÿê àäðåñíî, òàê ³ 
ñàìîñò³éíî, ïðè öüîìó ðîá³òíèê çàáåçïå÷óºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèìè 
ïàêåòàìè íàâ÷àëüíèõ åëåìåíò³â ç â³äïîâ³äíèìè òåñòàìè òà 
³íôîðìàö³éíèìè áëîêàìè. Çà äàíèìè Óêðà¿íñüêîãî ì³æãàëóçåâîãî öåíòðó 
ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíî ïàêåòè ç 140 ðîá³òíè÷èõ 
ïðîôåñ³é. Ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè íàáóâàþòü ó ðåñóðñíèõ öåíòðàõ 
ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â àáî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíó ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íó áàçó. 

2 Ó òîé æå ÷àñ, ÿêùî ïðîöåñ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â ïî-
â’ÿçàíèé ç âåëèêèìè ìàòåð³àëüíèìè òà ô³íàíñîâèìè çàòðàòàìè, ôóíêö³¿ 
ðåñóðñíèõ öåíòð³â ìîæóòü âèêîíóâàòè áåçïîñåðåäíüî ï³äïðèºìñòâà. Âîíè 
ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³éíå 
îáëàäíàííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ï³äãîòîâêè 
êàäð³â, íàáëèçèâøè ¿¿ áåçïîñåðåäíüî äî âèðîáíèöòâà. Çà ðàõóíîê 
ïîïåðåäíüîãî òåñòóâàííÿ âèäàëÿþòüñÿ ïîïåðåäí³ ðîçä³ëè, òðèâàë³ñòü 
íàâ÷àííÿ ñêîðî÷óºòüñÿ. Íàâ÷àííÿ ñòàº àäðåñíèì, ìîòèâîâàíèì ÷åðåç 
÷³òêó ³ ÿê³ñíó ïåðñïåêòèâó ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ïðè öüîìó ðåã³îíàëüí³ 
öåíòðè ìîäóëüíîãî íàâ÷àííÿ ò³ñíî ñï³âïðàöþþòü ç ÏÒÍÇ, êóðñîâèìè 
êîìá³íàòàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè. Çàö³êàâëåí³ñòü ó÷àñíèê³â ó 
âïðîâàäæåíí³ áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íà âèðîáíèöòâ³ 
ðåàë³çóºòüñÿ äëÿ: 

− ðîáîòîäàâöÿ - ÷åðåç ì³í³ì³çàö³þ òåðì³í³â ï³äãîòîâêè, ì³í³çàö³þ çà-
òðàò íà ï³äãîòîâêó, ìàêñèìàëüíîþ íàáëèæåí³ñòþ äî ì³ñöÿ ðîáîòè êàäð³â, 
â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíîñò³ âèä³ëåííÿ æèòëà òà ³íøå; 

− ïðàö³âíèêà - ÷åðåç ì³í³ì³çàö³þ ñòðîê³â ï³äãîòîâêè, àäðåñíå 
íàâ÷àííÿ, ìàêñèìàëüíîþ íàáëèæåí³ñòþ äî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, íàâ÷àííÿ òà 
ðîáîòè; 

− äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ - ÷åðåç ìàêñèìàëüíå ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â òà çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â Ôîíäó 
çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê 
áåçðîá³òòÿ. 

Ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó áåçïåðåðâíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â íà âèðîáíèöòâ³ â 
Óêðà¿í³ á³ëüøîþ ì³ðîþ ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ êîøò³â ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ 
³ ï³äâèùåííÿ ¿õ çàö³êàâëåíîñò³ â öüîìó ïðîöåñ³. Òîìó íå âèïàäêîâî â 
êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà âåëèêîþ ì³ðîþ 
ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîáîòîäàâö³â ³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïåðåäáà÷åíî 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â. 

Õàðàêòåðíèì ïðèêëàäîì òàêî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè º ô³íàíñóâàííÿ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ó Ôðàíö³¿. Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Ôðàíö³¿ 
ðîáîòîäàâö³ ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà ïðîôåñ³éíó îñâ³òó çà ñòàâêîþ 0,5% â³ä 
ð³÷íîãî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ç íàäáàâêîþ 0,1%. Ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ 
òàêîãî ïîäàòêó º ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè â 
êðà¿í³. Çà íàÿâíîñò³ ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâ³ á³ëüøå 10 îñ³á 
ï³äïðèºìñòâî çîáîâ’ÿçàíî áðàòè ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³ äîâãîñòðîêîâî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â çà ðàõóíîê àêóìóëÿö³¿ ïîäàòê³â 
çà ñòàâêîþ 1,2% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, 
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ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü òèì÷àñîâó ðîáî÷ó ñèëó, ñòàâêà öüîãî ïîäàòêó 
ñòàíîâèòü 2%. Êð³ì öüîãî, çàïðîâàäæåíî äîäàòêîâèé çá³ð çà ñòàâêîþ 
0,3%, ÿêèé ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ìîëîä³. ßêùî 
æ ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí êîøòè íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà ñâî¿ì ö³ëüîâèì 
ïðèçíà÷åííÿì, òî âîíè ïåðåðàõîâóþòüñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó [11]. 

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ìåõàí³çìó ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè êàäð³â âàæëèâî ñâîº÷àñíî âèçíà÷èòè “âóçüê³ ì³ñöÿ“, ÿê³ 
ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ 
ñèëè. Ïðîïîíóºòüñÿ àêöåíòóâàòè óâàãó íà òàêîìó: 

1 Ðîçðîáëåí³ òà îíîâëåíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³, îñê³ëüêè 
³ñíóþ÷à íå âðàõîâóº îñîáëèâîñòåé òà íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíèõ çì³í òà 
³íòåíñèô³êàö³¿ ñó÷àñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, 
ïåðåäáà÷àº çíà÷í³ çàòðàòè êîøò³â òà ÷àñó, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì 
ë³öåíç³¿ ³, ïî ñóò³, óíåìîæëèâëþº îðãàí³çàö³þ äàíîãî ìåõàí³çìó íà ìàëèõ 
òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ. 

2 Ïîäàëüøå âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ðåêîìåíäàö³é ÌÎÏ ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ «ÌÅS» ó ñèñòåì³ áåçïåðåðâíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â. 

3 Âíåñåííÿ êàðäèíàëüíèõ çì³í ùîäî ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
êàäð³â, ÿêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ç 
â³äïîâ³äíèì îíîâëåííÿì ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ÏÒÍÇ. 

4 Çàêîíîäàâ÷å âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ ÷³òêîãî ìåõàí³çìó 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â 
ï³äïðèºìñòâ. 

5 Íà ð³âí³ äåðæàâè ìàþòü áóòè â³äêîðèãîâàí³ ïðàâèëà ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â ó äåðæàâíîìó, ïðèâàòíîìó ³ çì³øàíîìó 
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ÿê ñòðóêòóð-
íî¿ ëàíêè ïåðâèííî¿ îñâ³òè, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî¿ ç îáñëóãîâóâàííÿì 
âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, ïåðåäáà÷àº íàñàìïåðåä óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñè-
ñòåìè ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ¿õ 
ðîáî÷î¿ ñèëè äî ïîòðåá ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà ç âðàõóâàííÿì äîñâ³äó 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í. 
 
SUMMARY 

THE MODERN STATE OF VOCATIONAL TRAINING OF LABOUR FORCE 
 
Koval N.O. 
Vinnitsa National Technical University 
 

There has been estimated the traditional system of vocational training of labour force taking 
into account the peculiarities of regional market of education. The main problems of the system 
of vocational training of highly skilled labour force have been discovered. There has been offered 
the mechanism of education effectiveness increase at the regional level. There have been shown 
main approaches to the improvement of training organization and raising the level of labour 
skills, the interest of the participants in application of continuous vocational training. There 
have been determined the weak points, that prevent the development of vocational training of 
highly skilled labour force. 
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