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ÂÑÒÓÏ 

Ì³íëèâ³ñòü óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çìóøóº 
ìåíåäæåð³â òà íàóêîâö³â âäàâàòèñÿ äî ïîøóêó åôåêòèâíèõ øëÿõ³â 
âçàºìîä³¿ ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Ïðè÷îìó, êð³ì ñïðîáè 
ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì çàãðîçàì, äîö³ëüíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà º 
íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çàãðîç ³ç ìåòîþ â÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ òà 
ïðèñòîñóâàííÿ äî íèõ. Íàðàç³ àäàïòàö³ÿ äî ì³íëèâîñò³ çîâí³øí³õ óìîâ º 
íàéá³ëüø âäàëèì çàñîáîì ïðîòèñòîÿííÿ, îñê³ëüêè ãëîáàë³çàö³éí³ ñâ³òîâ³ 
òåíäåíö³¿ âêàçóþòü íà ïîäàëüøå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òà õàðàêòåðó çàãðîç 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå ëèøå ÷³òêå óñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ 
åêîíîì³÷íî¿ àäàïòàö³¿ ìîæå äîïîìîãòè ï³äïðèºìñòâó â ïðîòèñòîÿíí³ 
çàãðîçëèâ³é ä³¿ ÷èííèê³â ñåðåäîâèùà. 

Äîñë³äæåííÿì ïèòàíü àäàïòàö³¿ â åêîíîì³ö³ çàéìàëèñÿ òàê³ çàðóá³æí³ 
òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê À. ×àíäëåð, ². Àíñîôô, Õ.-Þ. Âàðíåêå,  
C.Á. Àëºêñººâ, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî, Î.Ì. Òðèä³ä, Ë.Â. Ñîêîëîâà,  
À.Ñ. Êðàâ÷åíêî, À.Â. Îâå÷êî, Â.Ë. Ïåòðåíêî òà ³íø³. Ïðîòå àêòóàëüí³ñòü 
äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³ ïðèçâåëà äî ïîÿâè ïîëåì³÷íèõ òà áàãàòîâåêòîðíèõ 
òëóìà÷åíü áàçîâèõ êàòåãîð³é òåîð³¿ àäàïòàö³¿, çîêðåìà åêîíîì³÷íîãî 
çì³ñòó àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Åôåêòèâí³ çàõîäè ç àäàïòàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ ëèøå çà óìîâè ÷³òêîãî áà÷åííÿ çì³ñòó 
àäàïòàö³éíî¿ ïðîöåäóðè òà óñâ³äîìëåííÿ ¿¿ êëþ÷îâèõ êàòåãîð³é, òîìó 
âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà º àêòóàëüíèì 
ïèòàííÿì äëÿ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó.  

  
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó àäàïòàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ 

Ñåðåä åêîíîì³ñò³â-òåîðåòèê³â çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè íàóêîâö³â 
Â.Ë. Ïåòðåíêî, Ñ.Ã. Ì³ùåíêî, Â.Á. ×åðåâêî «Àäàïòèâíà åêîíîì³êà»  
ïîøèðåíèì º ï³äõ³ä äî àäàïòàö³¿, äå «âåñü ñâ³ò íàñåëåíèé íåàäàïòèâíîþ 
³ñòîòîþ homoeconomicus. Öÿ ³ñòîòà íàä³ëåíà âëàñòèâîñòÿìè ïîâíî¿ 
³íôîðìîâàíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³ òà ïðàãíåííÿì äî ð³âíîâàãè». Àâòîðè 
çàçíà÷àþòü, ùî âñå æ òàêè «ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³êè íàñïðàâä³ º 
àäàïòèâíà ³ñòîòà, äëÿ ÿêî¿ âëàñòèâ³ ÷àñòêîâà ³íôîðìîâàí³ñòü, íåòî÷í³ñòü 
é ïîìèëêîâ³ñòü ïðîãíîç³â, à ïîâåä³íêà íàé÷àñò³øå îáóìîâëþº âèõ³ä 
ñèñòåìè ç ð³âíîâàãè». Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äî àäàïòàö³¿ äîçâîëÿº óÿâèòè 
ðåàëüíèé ñâ³ò êåðîâàíîþ ñèñòåìîþ ç óñ³ºþ âëàñòèâîþ ¿é ñêëàäí³ñòþ òà 
âèçíà÷èòè ö³ë³ òà øëÿõè äîñÿãíåííÿ àäàïòàö³¿ [1]. Ïåðåâàæíî çáèòêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äòâåðäæóº 
ôàêò, ùî ñòàí ð³âíîâàãè äëÿ íèõ º äîñèòü øâèäêîïëèííèì ³ çäåá³ëüøîãî 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íå ìîæå áóòè çîð³ºíòîâàíà òàêèì ÷èíîì, àáè 
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ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâí³é ä³¿ çàãðîçëèâèõ ÷èííèê³â ì³íëèâîãî ñåðåäîâèùà. 
Îòæå, ä³ÿëüí³ñòü á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî 
â³äñóòí³ñòü â ¿õíüîìó ìåíåäæìåíò³ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿.  

×åðåç ôóíäàìåíòàëüí³ñòü ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ», ìàáóòü, êîæíà ç 
ïðèðîäíè÷èõ íàóê ìàº éîãî ó ñâîºìó êàòåãîð³àëüíîìó áàçèñ³. Ïîÿâà 
ïîíÿòòÿ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ìàº ïåâíó ³ñòîð³þ. Ñïî÷àòêó âîíî áóëî 
ïðèòàìàííèì îïèñó æèòòºâî íåîáõ³äíèõ âëàñòèâîñòåé á³ëüøîñò³ 
îðãàí³çì³â ó äîñë³äæåííÿõ åêîëîã³¿, á³îëîã³¿, ô³ç³îëîã³¿ òà ìåäèöèíè, 
ïñèõîëîã³¿ òîùî. Âïåðøå çì³ñò «àäàïòàö³¿» áóëî ðîçêðèòî â ïðàö³ 
×. Äàðâ³íà 1859 ð. «Ïîõîäæåííÿ âèä³â øëÿõîì ïðèðîäíîãî â³äáîðó» òà 
âèçíà÷àëîñü ÿê ïðèñòîñóâàííÿ â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ áóäîâè, ôóíêö³é, 
ïîâåä³íêè îðãàí³çì³â äî ïåâíèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ [2]. Àäàïòàö³ÿ, íà äóìêó 
×. Äàðâ³íà, ïåðåäáà÷àëà â³äá³ð íàéá³ëüø ïðèñòîñîâàíèõ äî çì³í 
ñåðåäîâèùà ñóá’ºêò³â, ó òîé ÷àñ ÿê ³íøèé âèäàòíèé íàóêîâåöü ó ö³é ñôåð³ 
Æ.Á. Ëàìàðê ó äîñë³äæåííÿõ àäàïòàö³¿ íàãîëîøóâàâ íà íàáóòò³ íèìè 
íîâèõ ÿê³ñíèõ îçíàê, àäåêâàòíèõ ñåðåäîâèùó» [3] ³ ïðè÷èíîþ åâîëþö³¿ 
îðãàí³çìó âáà÷àâ ñàìå ì³íëèâ³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [4]. Îòæå, 
÷åðåç áàãàòîâåêòîðí³ñòü ïðîÿâ³â àäàïòàö³¿ â ïðèðîä³ âæå çà ÷àñ³â 
âèíèêíåííÿ ïîíÿòòÿ ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ áóâ ñóïåðå÷ëèâèì äëÿ 
äîñë³äíèê³â. Çãîäîì ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» ñòàëî ïîøèðåíèì ³ â ³íøèõ 
ãàëóçÿõ íàóêè, ñåðåä ÿêèõ ³ åêîíîì³êà. Òàê, ïðèíöèïè áåçïåðåðâíî¿ 
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî ì³íëèâèõ óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïåðøå 
ïðîàíàë³çîâàí³ ó êíèç³ À. ×àíäëåðà «Ñòðàòåã³ÿ òà ñòðóêòóðà» â 1966 ð. 
[5]. Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïèòàííÿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
âïåðøå áóëî âèñâ³òëåíî â 1991 ð. çàâäÿêè íàóêîâèì ðîçðîáêàì 
äîñë³äíèê³â Ë.À. Áàçèëåâè÷à, Ä.Â. Ñîêîëîâà é Ë.Ê. Ôðàíåâà [6]. 
Åâîëþö³ÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» òà éîãî âèêîðèñòàííÿ ó ð³çíîìàí³òíèõ 
ãàëóçÿõ íàóêè ñïðè÷èíèëè ïîëåì³÷í³ñòü ï³äõîä³â äî òëóìà÷åííÿ éîãî 
çì³ñòó.  

Çã³äíî ç òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì Ñ.². Îæåãîâà àäàïòàö³ÿ – 
«ïðèñòîñóâàííÿ îðãàí³çìó äî ì³íëèâèõ çîâí³øí³õ óìîâ» [7]. Ç ðîçâèòêîì 
òåîð³¿ ñèñòåì ¿¿ îñíîâí³ ïîñòóëàòè áóëî ñïðÿìîâàíî íà á³ëüø³ñòü 
íåîäíîð³äíèõ ìàòåð³àëüíèõ îá’ºêò³â ðåàëüíîñò³, òîìó àäàïòàö³ÿ ïî÷àëà 
ðîçãëÿäàòèñü ÿê «ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ñèñòåìè äî óìîâ çîâí³øíüîãî òà 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³íîä³ – ðåçóëüòàò òàêîãî ïðîöåñó» [8]. Ï³ñëÿ 
ïîÿâè òâåðäæåíü ïðî ñèñòåìí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àäàïòàö³ÿ 
ïî÷àëà ðîçãëÿäàòèñÿ íàóêîâöÿìè â ðàêóðñ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, òîìó 
àâòîðè á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íèõ âèäàíü ì³ñòÿòü òàê³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ: 
åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ – «ïðèñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ 
îêðåìèõ ñóáºêò³â, ïðàö³âíèê³â äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
çì³íþºòüñÿ, âèðîáíèöòâà, ïðàö³, îáì³íó, æèòòºâèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ» [9], 
åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê - «ïðèñòîñóâàííÿ ñèñòåìè äî ðåàëüíèõ óìîâ» [10], 
óí³âåðñàëüíèé ñëîâíèê åêîíîì³÷íèõ òåðì³í³â – «ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìè òà ¿¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â äî ì³íëèâèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³» [11].  

Ïðîòå ç ÷àñîì ïîÿâè ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ òà 
çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ó ö³é ñôåð³ éîãî çì³ñò 
ïîñò³éíî òðàíñôîðìóâàâñÿ òà íàáóâàâ ð³çíîìàí³òíîãî â³äò³íêó. ßê 
ðåçóëüòàò, ó ôóíäàìåíòàëüíîìó äîñë³äæåíí³ Êðàâ÷åíêî Ñ.À. ç ïèòàíü 
àäàïòàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî óìîâ ðèíêó 2006 ð. àâòîð 
íàâîäèòü âæå 49 âèçíà÷åíü àäàïòàö³¿ çã³äíî ç ð³çíèìè ì³ðêóâàííÿìè 
íàóêîâö³â. Â³í ãîâîðèòü ïðî òå, ùî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ 
«àäàïòàö³ÿ» â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ìîæíà ãðóïóâàòè çà 
òàêèìè îçíàêàìè: òàâòîëîã³÷íå âèçíà÷åííÿ (ôàêò ïðèñòîñóâàííÿ); 
âèçíà÷åííÿ øëÿõîì ãîëîâíî¿ îçíàêè (ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíà 
îðãàí³çàö³ÿ, ïðîöåñ, ïðèíöèï, ³íñòðóìåíòàð³é, òåíäåíö³éí³ñòü ïðîÿâó – 
çáåðåæåííÿ, ï³äòðèìêà, ð³âíîâàãà, âñòàíîâëåííÿ, âèòðèìóâàííÿ, 
óçãîäæåííÿ); ïîë³ñåìàíòè÷í³ âèçíà÷åííÿ (ðåàãóâàííÿ, êîðåãóâàííÿ, 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”,  ¹1'2010 202 

ä³ÿëüí³ñòü); êîìá³íîâàí³ âèçíà÷åííÿ [6]. Òàêà íåîäíîçíà÷í³ñòü çì³ñòó 
ïîíÿòòÿ ïðèçâîäèòü äî õèáíîãî ðîçóì³ííÿ éîãî ñóòíîñò³, à òîìó 
íåêîðåêòíîìó çä³éñíåííþ ìåõàí³çìó àäàïòàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ.  

Ïîëåì³êà äóìîê íàóêîâö³â ìîæå áóòè ñïðè÷èíåíà âèêîðèñòàííÿì ó 
äîñë³äæåííÿõ àâòîðàìè ïåâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ç ð³çíèõ ãàëóçåé 
åêîíîì³÷íèõ çíàíü. Íàïðèêëàä, ñåðåä ï³äõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â õîä³ 
òëóìà÷åííÿ çì³ñòó àäàïòàö³¿, º òàê³: ñèñòåìíèé - âèçíà÷àº, ùî áóäü-ÿê³ 
íåâèçíà÷åíîñò³, ùî ñïðè÷èíÿþòü îðãàí³çàö³þ âêëþ÷àííÿ ìåõàí³çìó 
àäàïòàö³¿, âêëþ÷àþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ äîñÿãíåííÿ íåôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â 
ì³æ ¿¿ ï³äñèñòåìàìè; ê³áåðíåòè÷íèé – ãîìåîñòàò, àáî çäàòí³ñòü äî 
ñàìîðåãóëþâàííÿ; çã³äíî ç òåîð³ºþ îðãàí³çàö³¿ - ïåðåîð³ºíòàö³ÿ çâ’ÿçê³â, 
ùî ñïðèÿº ñïðèéíÿòòþ çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ é âèæèâàííþ 
ñèñòåìè» [12]. Çîêðåìà, êîíöåïö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â çàçíà÷àº, ùî 
àäàïòàö³éí³ ïðîöåñè º ïîâñÿêäåííèìè ïðîöåñàìè îðãàí³çàö³é, òàê ñàìî, 
ÿê îïåðàö³éí³ òà ³íâåñòèö³éí³, ³ º çäàòí³ñòþ ô³ðìè ïåðåãðóïîâóâàòè 
àêòèâè é ðåñóðñè ç ìåòîþ â³äïîâ³äíîñò³ ì³íëèâèì óìîâàì çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà [13]. ßê ïðèíöèï ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ï³äïðèºìñòâà áåçóïèííà àäàïòàö³ÿ, íà äóìêó Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêà, - öå 
äèíàì³÷í³ñòü õàðàêòåðó ñò³éêîñò³, òîáòî ³ñíóº äåÿêà òî÷êà ð³âíîâàãè, â 
ÿê³é íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè ñòàí ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ï³äïðèºìñòâà [14]; åëåìåíò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ [15], îäèí ç âèä³â 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ïîðÿä ç 
îðãàí³çàö³éíèì ñòðàòåã³÷íèì ïåðåäáà÷åííÿì, âíóòð³øíüîþ êîîðäèíàö³ºþ, 
ðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â é îõîïëþº óñ³ ä³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ç 
âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì [16]; ïðèíöèï 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ô³ëîñîô³¿ ìàðêåòèíãó ô³íàíñ³â ÿê ñêëàäíèêà 
ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà [17]. Êð³ì òîãî, îêðåì³ 
ïðèêëàäí³ íàóêè, çàñòîñîâóþ÷è ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» äåùî çâóçèëè êîëî 
éîãî ïèòàíü äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá, ñåðåä íèõ, íàïðèêëàä, àäàïòàö³ÿ â 
ìàðêåòèíãó – «çì³íè â ïëàí³ ìàðêåòèíãó, ùî çä³éñíþþòüñÿ ô³ðìîþ ç 
ìåòîþ ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ çì³íåíèõ óìîâ é ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³» [11], ó 
á³ëüø çàãàëüíîìó ñåíñ³ – êëþ÷îâà ôóíêö³ÿ ìàðêåòèíãó, ùî çàáåçïå÷óº 
ñò³éêå ³ñíóâàííÿ é ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè, îðãàí³çàö³¿ çàñîáàìè 
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â, ö³ëåé, â³äïîâ³äíèõ ñóá’ºêò³â é íàâêîëèøíüîãî ¿¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà [18]. Êð³ì òîãî, øèðîêî àäàïòàö³ÿ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì [19] òà êîíöåïö³ÿõ ëîã³ñòèêè 
[20].  

Ñõåìàòè÷íî ñôåðó âèâ÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» â 
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ íàâåäåíî íà ðèñ.1. 

Îòæå, ÷åðåç ðîçøèðåíå òà íåîäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«àäàïòàö³ÿ» åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ íå â çìîç³ â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ 
åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ìåõàí³çì³â àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 
Íåîäíîçíà÷í³ñòü äóìîê â÷åíèõ ìîæå ïðèçâîäèòè äî õèáíîãî ðîçóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ àäàïòàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, à òîìó äîö³ëüíèì º âèä³ëåííÿ 
êëþ÷îâèõ àñïåêò³â øëÿõîì äåêîìïîçèö³¿ ïîíÿòòÿ. Êëþ÷îâèìè àñïåêòàìè 
ó âèçíà÷åíí³ àäàïòàö³¿ º «ïðèñòîñóâàííÿ», «óìîâè ïðèñòîñóâàííÿ», «ìåòà 
ïðèñòîñóâàííÿ», ÿê³ çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì â³äîáðàæàþòü ïðåäìåò, îá’ºêò òà 
çàõîäè àäàïòàö³¿. Ñàìå ¿õ ðîçóì³º êîæåí íàóêîâåöü ïî-ñâîºìó, à òîìó äîñ³ 
â ë³òåðàòóð³ íåìàº óí³âåðñàëüíî¿ ñõåìè âçàºìîä³¿ ñêëàäíèê³â ïðîöåñó 
«àäàïòàö³¿» â øèðîêîìó çíà÷åíí³, ÿêà ìîæå ñòàòè çàïîðóêîþ óñï³øíîãî 
ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó àäàïòàö³¿ áóäü-ÿêîþ ãàëóççþ çíàíü.  

Óí³âåðñàëüíó ñõåìó âçàºìîä³¿ ñêëàäíèê³â ïðîöåñó àäàïòàö³¿ çîáðàæåíî 
íà ðèñ.2.  
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Ðèñóíîê 1 - Ñôåðè âèâ÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» â 
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ 

 
 

 
Ðèñóíîê 2 - Óí³âåðñàëüíà ñõåìà âçàºìîä³¿ ñêëàäíèê³â ïðîöåñó àäàïòàö³¿ 

 
Òàêèì ÷èíîì, ñõåìà ³ëþñòðóº âçàºìîä³þ êëþ÷îâèõ ñêëàäíèê³â ïðîöåñó 

àäàïòàö³¿, à òîìó ìîæå áóòè ³íôîðìàòèâíîþ äëÿ ôîðìàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòîì àäàïòàö³¿ â õîä³ ïîïåðåäæåííÿ òà íåéòðàë³çàö³¿ 
âïëèâ³â ñåðåäîâèùà.  

Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «àäàïòàö³ÿ» ó øèðîêîìó ä³àïàçîí³ 
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ âëàñíîãî 
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åêîíîì³÷íîãî çì³ñòîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ÿêå â³äð³çíÿº éîãî â³ä êàòåîð³¿ 
ïñèõîëîã³¿, ìåäèöèíè òîùî. Âèçíà÷åííÿ àäàïòàö³¿ â åêîíîì³ö³ ïîâèííî 
â³äîáðàæàòè ìåòó, ðåçóëüòàò, íàïðÿì àäàïòàö³éíèõ çàõîä³â åêîíîì³÷íèì 
ñóá’ºêòîì. Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà äîçâîëÿº ó ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ 
ñôîðìóâàòè çì³ñò ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ â åêîíîì³ö³». Íà íàøó äóìêó, ï³ä 
àäàïòàö³ºþ â åêîíîì³ö³  âàðòî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèõ 
çàõîä³â îäíîãî ñóá’ºêòà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ùîäî ³íøîãî â õîä³ 
âçàºìîîáì³íó ðåñóðñàìè (àêòèâàìè, ³íôîðìàö³ºþ òîùî) ç ìåòîþ 
çä³éñíåííÿ ïîâíîãî öèêëó àäàïòàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè 
ïðèñòîñîâàí³ñòü æèòòºçàáåçïå÷óþ÷èõ åëåìåíò³â îá’ºêòà àäàïòàö³¿ â õîä³ 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó. 

Åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ íàðàç³ ñòàíîâèòü àäàïòàö³ÿ òàêîãî ñóá’ºêòà 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê ï³äïðèºìñòâî. Ïðîòå ÷åðåç íåîäíîçíà÷í³ñòü 
òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ» â ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº îäíîçíà÷íîãî 
ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ «àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà».  

Ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ìàº ³ñòîðè÷íî 
ôîðìîâàíå çì³ñòîâå íàâàíòàæåííÿ. Òàê, íà øëÿõó ñâîãî ðîçâèòêó âîíî 
çàçíàëî ÷èìàëèõ çì³í, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çì³íîþ åêîíîì³÷íîãî ñâ³òîãëÿäó 
ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâ. Ã.Â.Êîçà÷åíêî äîñë³äèëà ³ñòîð³þ òëóìà÷åíü 
íàóêîâöÿìè ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ 
ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè. Òàê, ïåðâ³ñíî ïîíÿòòÿ 
òðàêòóâàëîñÿ ÿê «ñòóï³íü çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâ³  ôîðìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ», ï³çí³øå åâîëþö³ºþ ïîãëÿä³â ñòàëî ðîçóì³ííÿ éîãî ÿê 
«âèæèâàííÿ, à òî÷í³øå ÿê óòðèìàííÿ âèðîáíèöòâà íà ïëàâó», çã³äíî ç 
îñòàíí³ì ï³äõîäîì âîíî òëóìà÷èëîñü ÿê «ñòóï³íü îñâîºííÿ «íîâèõ ïðàâèë 
ãðè», íîâèõ ñïîñîá³â âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â 
ïðèíöèïîâî ³íøîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³» [21]. Ç ïîøèðåííÿì 
³íòåðåñó íàóêîâö³â äî äîñë³äæåíü ó ñôåð³ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ó 
â³ò÷èçíÿí³é òà ðîñ³éñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç’ÿâèëàñÿ íèçêà àâòîðñüêèõ 
âèçíà÷åíü. Äåÿê³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» çã³äíî ç 
ë³òåðàòóðíèìè äæåðåëàìè íàâåäåíî â òàáë.1. 

 
Òàáëèöÿ 1 - Äåÿê³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» 

çã³äíî ç ë³òåðàòóðíèìè äæåðåëàìè 
 

Àâòîð, äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
 

1 2 
Ã.².Õàíàë³ºâ [18] - ìåõàí³çì åêîíîì³÷íèõ é ñîö³àëüíèõ ðåãóëþâàíü, ùî 

äîçâîëÿº ñèñòåì³ çáåð³ãàòè (çì³íþâàòè) íàïðÿì é òåìï 
ðîçâèòêó â íåçàëåæíî â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â 

Ì.Ì.Áóäí³ê 
[22] 

- ê³íöåâèé åòàï ïðîöåñó ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äî
ðèíêó (äîñÿãíåííÿ òèì÷àñîâî¿ â³äïîâ³äíîñò³ óìîâàì
ñåðåäîâèùà àäàïòàö³¿) 

Ñ.Á. Àëºêñººâ 
[23] 

- ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íè 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ç âèìîãàìè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 

².².Ãðèáèê 
[24] 

- ñêëàäíèé ³ íåïåðåðâíèé ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ 
ÿêíàéïîâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³¿ òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
ôóíêö³îíóâàííÿ â äèíàì³÷íèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ 

Ë.Â.Ñîêîëîâà 
[25] 

- ïðèâåäåííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
çì³í á³çíåñ-ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó ìàéáóòíüîìó, 
âèïðàâäîâóâàííÿ î÷³êóâàíü éîãî âëàñíèê³â ñòîñîâíî
çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó òà ïîñò³éíîãî 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ éîãî ïðàö³âíèê³â 
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Ïðîäîâæ. òàáë. 1 
1 2 

Ñ.Á.Âèíîãðàäñüêèé 
[26] 

- ðåàêö³ÿ ñèñòåìè íà çì³íó óìîâ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïðîòèä³º 
íàÿâíîìó àáî ìîæëèâîìó çíèæåííþ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 

Þ.À.Ëóùèêîâ 
[27] 

- âèçíà÷åíèé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
ïîëÿãàº â ïîøóêó é ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, àäåêâàòíèõ çì³íàì ó 
ñôåð³ îáì³íó, òîáòî êîí’þíêòóðè ðèíêó, é íàïðÿìàì 
äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó, äîñòàòüîãî äëÿ ïðîñòîãî òà ðîçøèðåííîãî 
â³äòâîðåííÿ (äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ) 

Ã.Â.Êîçà÷åíêî  
[21] 

- âíåñåííÿ çì³í â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

Î.À.Ïàñòóõîâà 
[28] 

- 1) ÿê³ñí³ îçíàêè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ï³äñèñòåì òà 
îêðåìèõ åëåìåíò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õíº âèæèâàííÿ é 
âèäîçì³íåííÿ; 
   2) àäàïòèâí³ñòü, ÿêà º îáóìîâëåíîþ âñ³ºþ îðãàí³çàö³ºþ 
ñèñòåìè, ¿¿ ñïåö³ôè÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè; 
   3) áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ âçàºìîä³¿ é ïðèñòîñóâàííÿ, 
«ï³äáóäîâè» ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ï³äñèñòåì é 
îêðåìèõ àäàïòàö³éíèõ îçíàê äî ì³íëèâîñò³ óìîâ ñåðåäîâèùà  

È.Í.Ìîðî÷êîâ-
ñêàÿ 
[29] 

- 1) ÿê ïðîöåññ, ôîðìà ðóõó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè, òîáòî 
öå ïîñò³éíèé ïðîöåññ ôîðìóâàííÿ é ïåðåáóäîâè îðãàí³çàö³¿ 
(ïðîöåñ³â, ñòðóêòóðè, ìåòîä³â) ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà; 
   2) ÿê ðåçóëüòàò çì³íè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè – öå 
íîâèé ñòàí îðãàí³çàö³¿, îòðèìàííèé ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ 
êîìïëåêñó çàõîä³â ç ïåðåáóäîâè âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ï³ä 
âïëèâîì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ÷è/àáî âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà é õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³íîþ ïîëîæåííÿ íà 
ðèíêó, ðåïóòàö³¿ òà ³í.  

Î.Â. Ðàºâíºâà, 
Î.Ì. Êó÷åðóê [30] 

- ïðîöåñ ïåðìàíåíòíîãî íàëàãîäæåííÿ éîãî 
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ õàðàêòåðèñòèê ³ ïàðàìåòð³â   

Ë.Î.Ïàøíþê 
[2] 

- ñêëàäíå ÿâèùå, ÿêå âì³ùóº â ñîá³ ³ ðîçìàí³òí³ñòü óìîâ, äî 
ÿêèõ ìîæå ïðèñòîñóâàòèñÿ ñèñòåìà; ³ çäàòí³ñòü äî 
âèæèâàííÿ, òîáòî ì³öí³ñòü ñèñòåìè, ÿêà ïîëÿãàº â çáåðåæåíí³ 
â õîä³ ïåðåáóäîâè ïåâíèõ ñò³éêèõ õàðàêòåðèñòèê; ³ 
áåçïîñåðåäíüî ñàì ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ (àäàïòàö³¿) òîùî 

Âó Òõ³ºó Çàíã 
[31] 

- âíåñåííÿ çì³í ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ö³ëåé éîãî ä³ÿëüíîñò³ àáî òàêòèêè äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé, 
ñóïðîâîäæóþòüñÿ çì³íàìè ó âíóòð³øí³õ ñèñòåìàõ ³ 
ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà ó â³äïîâ³äü íà çì³íè çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ùî â³äáóâàþòüñÿ  

Å.×èæåíüêîâà  
[32] 

(ñóáºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ) – ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ¿õ 
ïàðàìåòð³â äî íåâèçíà÷åíèõ óìîâ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ùî çàáåçïå÷óº ïâ³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ 
âïðîäîâæ óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó  

ª.Þ.Êóçüê³í  
[33] 

- ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà äî äèíàì³÷íèõ óìîâ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà øëÿõîì óçãîäæåííÿ ö³ëåé, çàâäàíü, 
ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â, ïðîöåñ³â ³ ðåñóðñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì ç àíàëîã³÷íèìè 
ñêëàäîâèìè ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà 

Â.Ò. Äåíèñîâ  
[34] 

- ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ ï³äñèñòåì é åëåìåíò³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ôóíêö³é, ùî íèìè âèêîíóþòüñÿ, äî 
ì³íëèâîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 

 
Òàêèì ÷èíîì, òàáëèöÿ 1 ³ëþñòðóº íåîäíîçíà÷í³ñòü äóìîê àâòîð³â ùîäî 

çì³ñòó ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà». Íàé÷àñò³øå íàóêîâö³ ñõèëüí³ 
ðîçóì³òè àäàïòàö³þ ï³äïðèºìñòâà ÿê ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü 
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ùîäî çì³í ïåâíèõ êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â, ðåàêö³þ ñèñòåìè íà çì³íè 
ñåðåäîâèùà. Äîö³ëüíèì º êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî òëóìà÷åííÿ çì³ñòó 
ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà», àäæå êîæíèé ç ï³äõîä³â ìàº íà ìåò³ 
ïðèñòîñóâàííÿ, äëÿ ÷îãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äèíàì³÷í³ âëàñòèâîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà òà ê³íöåâå ñç³ñòàâëåííÿ ìåòè àäàïòàö³¿ òà ¿¿ ðåçóëüòàòó.  

 Äîñë³äæåííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» çã³äíî ç 
íàóêîâèìè äæåðåëàìè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî ïðè÷èí â³äñóòíîñò³ 
ó â÷åíèõ ºäèíîãî ïîãëÿäó íà ñóòí³ñòü àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà: 

1) íåäîñòàòíº âèâ÷åííÿ ÷àñîâèõ ïðîì³æê³â âèíèêíåííÿ àäàïòàö³¿ â õîä³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 

2) ïîëåì³êà ùîäî ìåòè òà ðåçóëüòàòó àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà; 
3) â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî âèâ÷åííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, äå ³ êèì ìàþòü 

çä³éñíþâàòèñü àäàïòàö³éí³ çàõîäè; 
4) ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîãëÿä³â íàóêîâö³â ùîäî ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 

áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿; 
5) ÷àñòêîâå äîñë³äæåííÿ æèòòºçàáåçïå÷óâàëüíèõ âëàñòèâîñòåé 

ï³äïðèºìñòâà òà â³äñóòí³ñòü êëþ÷îâî¿ âëàñòèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà á 
ñòàëà çàïîðóêîþ åôåêòèâíî¿ àäàïòàö³¿. 

Îòæå, âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïèòàíü ìîæå äîïîìîãòè ñòâîðèòè 
êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî ì³íëèâîñò³ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿêèé çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíå ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íå ìîæå âèíèêàòè íà ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà (êðèçà, çðîñòàííÿ, ñòàíîâëåííÿ òîùî). Ïðîöåñè àäàïòàö³¿ 
â³äáóâàþòüñÿ ïîñò³éíî, ñóïðîâîäæóþ÷è ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâà. Äîö³ëüíî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî àäàïòàö³ÿ º íàÿâíîþ äëÿ 
æèòòºçàáåçïå÷óâàëüíèõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ìîìåíòó éîãî ïîÿâè, ³ 
ñàìå çàâäÿêè ¿é ï³äïðèºìñòâî ðîçâèâàºòüñÿ, à íå îïèíÿºòüñÿ íà ìåæ³ 
áàíêðóòñòâà â õîä³ âçàºìîä³¿ ³ç ðåñóðñàìè, ôàêòîðàìè, ÷èííèêàìè 
ñåðåäîâèùà.  

Ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà â éîãî åôåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ 
çàö³êàâëåíèì º ïåâíå êîëî îñ³á, ñåðåä ÿêèõ éîãî ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ 
(ðîá³òíèêè, óïðàâë³íñüêèé ñêëàä, ïîñòà÷àëüíèêè, ïîñåðåäíèêè, ô³íàíñîâ³ 
àãåíòè, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè), à òîìó ãîâîðÿ÷è ïðî ìåòó òà ðåçóëüòàò 
àäàïòàö³¿ äî ¿¿ áàçîâèõ ïð³îðèòåò³â, ñë³ä â³äíåñòè – ïîêðàùàííÿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ïåâíèõ êëþ÷îâèõ ïîçèö³¿ çà óìîâè 
çáåðåæåííÿ êðèòåð³¿â àäàïòèâíîñò³. Âçàãàë³ íà ïðàêòèö³ ìåòà ïîâèííà 
îòîòîæíþâàòèñÿ ç ðåçóëüòàòîì àäàïòàö³¿, àäæå ìåòà – ³äåàëüíå âèð³øåííÿ 
çàâäàííÿ, ðåçóëüòàò – éîãî ðåàëüíå â³äîáðàæåííÿ â ä³éñíîñò³.  

Àäàïòàö³éíà ïðîöåäóðà ìàº â³äáóâàòèñÿ íå ëèøå íà ð³âí³ óïðàâë³íñüêèõ 
çàõîä³â (ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè òîùî), à ñïîñòåð³ãàòèñü ó âñ³õ 
æèòòºçàáåçïå÷óâàëüíèõ åëåìåíòàõ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå çà öèõ óìîâ ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ³íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê àäàïòèâíîñò³ äîñÿã 
ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ³ º âñåîõîïëþþ÷èì äëÿ êëþ÷îâèõ ïðîöåñ³â 
ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå ç³ñòàâëåííÿ ìåòè òà ðåçóëüòàòó àäàïòàö³¿, çâè÷àéíî, 
ìàº â³äáóâàòèñü ³ ðåãóëþâàòèñü íà ð³âí³ êåð³âíèöòâà, àäæå ëèøå çà òàêèõ 
óìîâ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðèéìàþòüñÿ åôåêòèâí³ îäíîçíà÷í³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ íà îñíîâ³ âè÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.  

×àñòêîâå äîñë³äæåííÿ æèòòºçàáåçïå÷óâàëüíèõ âëàñòèâîñòåé 
ï³äïðèºìñòâà òà â³äñóòí³ñòü êëþ÷îâî¿ ïðèçâåëè äî â³äñóòíîñò³ 
óí³âåðñàëüíîãî áà÷åííÿ íàóêîâöÿìè ïðîöåñó àäàïòàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Çà 
òàêèõ óìîâ âàæëèâî äîñë³äèòè êëþ÷îâ³ âëàñòèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ç íèõ 
îáðàòè òó, ÿêà á êîìïëåêñíî ïîºäíàëà áàçîâ³ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ïðîöåäóðè àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Âèõîäÿ÷è ç ñóòíîñò³ 
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ñàìå àäàïòèâí³ñòü º éîãî æèòòºçàáàçïå÷óâàëüíîþ 
âëàñòèâ³ñòþ, êð³ì òîãî, ñàìå çàâäÿêè çäàòíîñò³ äî àäàïòàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ 
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ðîçâèòîê ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³. Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà º ïðîöåñîì 
ï³äòðèìàííÿ éîãî æèòòºçàáåçïå÷óâàëüíèõ âëàñòèâîñòåé, ïðîòå ñàìå 
ðîçâèòîê ñïðèÿº ïîÿâ³ íîâèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, âçàºìîçâ’ÿçê³â òîùî, 
òîáòî éîãî óñêëàäíåííþ íà íîâîìó (ÿê³ñíîìó/ê³ëüê³ñíîìó) ð³âíÿõ. Òàê, ó 
õîä³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà àäàïòàö³ÿ ìàº ïàñèâíèé õàðàêòåð, ó òîé 
÷àñ ÿê ïðîöåñè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ñóïðîâîäæóâàòèñü 
àêòèâíèìè àäàïòàö³éíèìè ïðîöåäóðàìè. Íà åòàï³ ïåðåõîäó â³ä îäíîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà äî ³íøîãî âèíèêàº ðåàêö³ÿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêà, îêð³ì ï³äòðèìàííÿ ïðîöåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ, çàáåçïå÷óº éîãî 
ðîçâèòîê. Êð³ì òîãî, âàðòî íàãîëîñèòè, ùî ³íôîðìàö³ÿ ùîäî àäàïòèâíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà â õîä³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òàêîæ íàêîïè÷óºòüñÿ, òîìó 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ³ ïðî óñêëàäíåííÿ ð³âíÿ àäàïòèâíîñò³, é ñàìå 
óñêëàäíåííÿ º ïîøòîâõîì äî âèäîçì³íåííÿ. Â õîä³ äîñë³äæåíü ç³ 
ñòðàòåã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Øåìàºâà 
Ë.Ã. íàãîëîøóº íà äîðå÷íîìó ðîçøèðåíí³ çì³ñòó àêòèâíî¿ àäàïòàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà Ïîíîìàðåíêîì Â.Ñ., ùî ïîëÿãàº íå ò³ëüêè ó ñïðîìîæíîñò³ 
ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòíº, à é óì³íí³ ñâ³äîìî óïðàâëÿòè ïðîöåñîì éîãî 
ñòâîðåííÿ çà äîïîìîãîþ ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï âïëèâó [35]. Âïåðøå ïîíÿòòÿ 
«ïàñèâíà é àêòèâíà àäàïòàö³ÿ» äî åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ áóëî ââåäåíî  
Ð. Àêîôôîì. Ïàñèâíà àäàïòàö³ÿ ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ çì³íè ñâîº¿ 
ïîâåä³íêè ç ìåòîþ ïðèñòîñóâàííÿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
çì³íþºòüñÿ. Â òîé ñàìèé ÷àñ àêòèâíà àäàïòàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà çì³íó 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [14]. Çàçíà÷åí³ âèäè àäàïòàö³¿ º áàçîâèìè 
äëÿ çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, àäæå îõîïëþþòü âñ³ êëþ÷îâ³ 
ïðîöåñè ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷î¿ îäèíèö³. Íà ïðàêòèö³ êîîïåðóâàííÿ 
åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó òà àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà º ìåõàí³çìîì 
ïåðåõîäó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äî ð³âíÿ ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó. 
Íàðàç³ â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîñòàº ïèòàííÿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ 
ìåíåäæåð³â ó ïðîöåñàõ ðåãóëþâàííÿ çàãðîç îòî÷åííÿ. Äîö³ëüíèì º 
³íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä äî âðåãóëþâàííÿ àäàïòàö³éíèõ çàõîä³â – òîáòî 
çàëåæíî â³ä ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ïîòðåáè âàðòî 
âèêîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çìè ÿê àêòèâíî¿, òàê ³ ïàñèâíî¿ àäàïòàö³¿.  

Ïðåäìåòíå ïîëå ïîíÿòòÿ «àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà» ìàº â³äîáðàæàòè 
êëþ÷îâ³ àñïåêòè éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òîìó âàðòî äîñë³äèòè 
âëàñíå çì³ñò ïîíÿòòÿ «ï³äïðèºìñòâî». Çã³äíî ç åêîíîì³÷íèì ñëîâíèêîì, 
ï³äïðèºìñòâî - ñàìîñò³éíèé ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ³ç ïðàâàìè þðèäè÷íî¿ 
îñîáè, ÿêèé íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèì êîëåêòèâîì ìàéíà âèðîáëÿº 
é ðåàë³çóº ïðîäóêö³þ, âèêîíóº ðîáîòè, íàäàº ïîñëóãè [10]. Òàêå 
âèçíà÷åííÿ äîñèòü ÷³òêî âðàõîâóº þðèäè÷í³ îñíîâè ãîñïîäàðþâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, ïðîòå íå äîçâîëÿº ðîçêðèòè éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³. 
Ï³äïðèºìñòâî – öå íàñàìïåðåä ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, åëåìåíò³â, ëþäåé, 
òåõíîëîã³é, ³íôîðìàö³¿ òîùî, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ðàçîì äîñÿãòè ïåâíî¿ ìåòè ³ 
÷³òêî îêðåñëåíîãî ðåçóëüòàòó. Ñèñòåìíèé àñïåêò ðîçãëÿäó ï³äïðèºìñòâà 
âèðàæàºòüñÿ ó âñåá³÷íîìó òà áàãàòîð³âíåâîìó àíàë³ç³, óçàãàëüíåíí³ òà 
â³äîáðàæåíí³ ïðîöåñ³â, ïðèíöèï³â, âëàñòèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà òîùî ³ 
çàêîí³â éîãî ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ùîäî óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòþ çãàäàíèõ åëåìåíò³â, òî 
ñïðàâåäëèâèì º òâåðäæåííÿ íàóêîâö³â Îâå÷êî À.Â., Ïåòðåíêî Â.Ë., 
Òèìîõ³íà Â.Í. - «ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ ïîâèíåí áóòè 
ñïðÿìîâàíèé íà òå, àáè íåîáõ³äíà ð³çíîìàí³òí³ñòü çàáåçïå÷óâàëà 
ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ é çáåð³ãàëà ¿¿ æèòòºçäàòí³ñòü» 
[36].  

Ñàìå àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº âðàõîâóâàòè âñ³ æèòòºçàáåçïå÷óâàëüí³ 
ëàíêè ðîçâèòêó  åêîíîì³÷íî¿ îäèíèö³ é ìàòè êîìïëåêñíèé òà ³íòåãðóþ÷èé 
õàðàêòåð. Äîðå÷íèì º òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «æèòòºçäàòí³ñòü» ó ðàêóðñ³ 
ï³äïðèºìñòâà. Ïîíÿòòÿ “æèòòºçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà” çãàäóºòüñÿ â ðîáîò³ 
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ïðîôåñîðà Âàðíåêå Õ.-Þ. “Ðåâîëþö³ÿ â ï³äïðèºìíèöüê³é êóëüòóð³. 
Ôðàêòàëüíå ï³äïðèºìñòâî», äå çàçíà÷åíî, ùî æèòòºçäàòí³ñòü – ãîëîâíà 
âëàñòèâ³ñòü ôðàêòàëà (áàçîâî¿ ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³ ï³äïðèºìñòâà). Ïîíÿòòÿ 
áóëî âçÿòå ç á³îëîã³¿ òà ìåäèöèíè é îçíà÷àº “æèòòºâà ñèëà”, àáî 
«æèòòºâ³ñòü”. Êîíöåïö³ÿ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà 
òâåðäæåíí³ ùîäî â³äìîâè â³ä îäíîâèì³ðíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè 
ï³äïðèºìñòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà áàëàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ, îáë³êó ïðèáóòêó é 
ë³êâ³äíîñò³. Íåäîñòàòíÿ æèòòºçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàâæäè âèðàæàºòüñÿ 
ó ñòàãíàö³¿ àáî çìåíøåíí³ ïðèáóòêó, âòðàò³ ÷àñòèíè ðèíêó é çíèæåíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [37]. Òàê, Ìàäèõ À.À. ó äîñë³äæåíí³ 
çàãàëüíîñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê àäàïòèâíèõ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì íàãîëîøóº, ùî ñàìå æèòòºçäàòí³ñòü º êëþ÷îâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³ 
â³äîáðàæàº ñïðîìîæí³ñòü ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîòÿãîì íåîáìåæåíîãî 
ïåð³îäó çà óìîâ ä³¿ ôàêòîð³â çáóðåííÿ ïðè ïðèéíÿòíîìó ð³âí³ åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè [38]. Îòæå, ãîëîâíå çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà - 
áåçïåðåðâíà àäàïòàö³ÿ éîãî ñàìîãî ÷è éîãî ñòðóêòóð äî ì³íëèâèõ âèìîã 
÷àñó øëÿõîì äèíàì³÷íîãî ñòðóêòóðóâàííÿ (íå ëèøå ñàì âèðîáíè÷èé 
ïðîöåñ, à é ïðîöåñè óòâîðåííÿ ñòðóêòóðè ïîâèíí³ áóòè âèñîêîäèíàì³÷í³) ³ 
â öüîìó ðîçóì³íí³ æèòòºçäàòí³ñòü îçíà÷àº âì³ííÿ ïîñò³éíî çíàõîäèòè é 
âèêîðèñòîâóâàòè ôàêòîðè, ùî ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ óñï³õó  [37]. Âàðòî 
ï³äêðåñëèòè, ùî àäàïòèâí³ñòü º âëàñòèâ³ñòþ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ 
ïðèñòîñîâàí³ñòü, òîáòî ìåõàí³çì àäàïòàö³¿, òîä³ ìåòîþ àäàïòèâíîñò³ º 
ñòâîðåííÿ óìîâ, çà ÿêèõ áóäå äîñÿãíóòî æèòòºçäàòí³ñòü êëþ÷îâèõ ïðîöåñ³â 
ï³äïðèºìñòâà â õîä³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó.     

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº äàòè âëàñíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà». Íà íàøó äóìêó, àäàïòàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà º 
êîìïëåêñ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çàõîä³â óïðàâë³íñüêîãî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà ó 
â³äïîâ³äü íà ä³þ ÷èííèê³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî âïëèâàþòü íà 
æèòòºçàáåçïå÷óâàëüí³ ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äáóâàþòüñÿ øëÿõîì çáàëàíñîâàíîãî 
ïåðåãðóïóâàííÿ çâ’ÿçê³â, ïîòîê³â, åëåìåíò³â ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ 
ï³äïðèºìñòâà â õîä³ âçàºìîîáì³íó ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.  

   
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Ó ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàíî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòü “àäàïòàö³ÿ” òà 
“àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà” â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ 
ï³äõîäè äî ¿õ òðàêòóâàííÿ, ñôåðè ïîøèðåííÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
òåîð³¿. Ç’ÿñîâàíî ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³ ºäèíîãî ïîãëÿäó ùîäî çì³ñòó ïîíÿòòÿ 
“àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà”. Çàïðîïîíîâàíî óí³âåðñàëüíó ñõåìó âçàºìîä³¿ 
ñêëàäíèê³â ïðîöåñó àäàïòàö³¿, óòî÷íåíî åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïîíÿòü 
“àäàïòàö³ÿ â åêîíîì³ö³” òà “àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà”. Ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ 
àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà º çàïîðóêîþ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ 
àäàïòàö³éíèõ çàõîä³â íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî äîçâîëèòü 
ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ íèìè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.    
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THE ECONOMIC MATTER OF ADAPTATION OF THE ENTERPRISE 
 
O.M.Kolodina 
Kharkov National University, Kharkov 

 
The article contains the analysis of evolution of the term “adapation” in economic literature. 

The basic approaches to its exposition and range of application are researched. General scheme 
of the interaction adaptation process components are presented, economic intension of the terms 
“adaptation in economy” and “enterprise adaptation” are defined.     
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