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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Óêðàèíû íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå è èññëåäîâàíèÿ 
îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ ïî äàííîé ïðîáëåìå. Ïîêàçàíû îïûò ðàáîòû 
Áåëîöåðêîâñêîãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà, ×åðíèãîâñêîãî èíñòèòóòà 
àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è Íîñîâñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îïûòíîé 
ñòàíöèè â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè èííîâàöèé. Ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ 
òåõíîïîëèñà â ã. Ñëàâóòè÷ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôðàñòðóêòóðû ×åðíîáûëüñêîé 
àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè. Îõàðàêòåðèçîâàí ïðîãðàììíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ 
âîïðîñîâ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè. Êàê ðåçóëüòàò ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ 
äàþòñÿ îáîáùåíèÿ è êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, ïðîäóêòèâíûå ñèëû, ðåãèîí, ïðîãðàììà, 
ñòðàòåãèÿ, áèçíåñ-èíêóáàòîð, òåõíîïîëèñ, èíôðàñòðóêòóðà, òåõíîëîãèè, 
ïðåäïðåíèìàòåëüñòâî. 
 

Ó ñòàòò³ ïîäàí³ ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà íàïðàöþâàííÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ³ç öüîãî ïèòàííÿ. Ïîêàçàí³ äîñâ³ä ðîáîòè Á³ëîöåðê³âñüêîãî 
á³çíåñ-³íêóáàòîðà, ×åðí³ã³âñüêîãî ³íñòèòóòó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà 
Íîñ³âñüêî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîñë³äíî¿ ñòàíö³¿ ç ðîçðîáëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ òåõíîïîë³ñó ó 
ì. Ñëàâóòè÷ ³ç âèêîðèñòàííÿì ³íôðàñòðóêòóðè ×îðíîáèëüñüêî¿ àòîìíî¿ 
åëåêòðîñòàíö³¿. Îõàðàêòåðèçîâàíèé ïðîãðàìíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïèòàíü 
³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Íà áàç³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàäàí³ óçàãàëüíåííÿ ³ 
êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿.  

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ïðîäóêòèâí³ ñèëè, ðåã³îí, ïðîãðàìà, ñòðàòåã³ÿ, 
á³çíåñ-³íêóáàòîð, òåõíîïîë³ñ, ³íôðàñòðóêòóðà, òåõíîëîã³¿, ï³äïðèºìíèöòâî. 

 
Ñòàíîâèùå êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â ó ãåîïîë³òè÷í³é êîíêóðåíö³¿ â ÕÕ² 

ñòîë³òò³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü îñâ³òè ³ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ðîçâèòîê íàóêè, 
ìîæëèâîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, çäàòí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåõàí³çìó ï³äòðèìóâàòè âèñîêó ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü. Óêðà¿íà 
íàìàãàºòüñÿ éòè ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë. 
Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ðÿä ïðîãðàì ³ çàäåêëàðîâàíèõ 
ñòðàòåã³é, ïðèéíÿòèõ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Àëå çàçíà÷åí³ çàõîäè íå 
ïðèçâåëè äî àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. Ãîëîâí³ ïðè÷èíè ñèòóàö³¿, 
ÿêà ñêëàëàñÿ, íà äåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ: íåñòà÷à êîøò³â ó 
äåðæàâè ³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; â³äðèâ ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà 
³ííîâàö³éíèõ ïîòîê³â â³ä ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè; â³äñóòí³ñòü ÷³òêî 
âèçíà÷åíèõ äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â ó ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ [1]. 

Çàçíà÷åíîþ ïðîáëåìîþ íà íàóêîâîìó ð³âí³ çàéìàºòüñÿ çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ïðèñâÿòèëè ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó 
÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü, à ñàìå: Â.Àëåêñàíäðîâà, Ñ.Àïòåêàð, Ä.Áîãèíÿ, 
À.Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ãåºöü, Ñ.Äàíèëèøèí, Ì.×óìà÷åíêî, Î.ßñòðåìñüêà òà ³í. 

Âîäíî÷àñ ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, çàáåçïå÷åííþ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ éîãî âïðîâàäæåííÿ â 
òåîðåòè÷íèõ òà íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ïðèä³ëÿºòüñÿ 
íåäîñòàòíüî óâàãè. Âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, ¿¿ êîíêðåòíèõ ñêëàäîâèõ òà 
ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, óçàãàëüíåííÿ îêðåìèõ ôàêò³â ³ íàäàííÿ 
ïðîïîçèö³é ùîäî øëÿõ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë 
ðåã³îí³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ìåòîþ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿. 
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Îñâîºííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ º ãîëîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó äëÿ ³íäóñòð³àëüíî 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ðîçãëÿíåìî ñèòóàö³þ ó íàïðÿìêó 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â íàø³é äåðæàâ³. Îñíîâí³ ôîíäè ó ïðîìèñëîâîñò³ 
ô³çè÷íî çíîøåí³ íà 60% ³ ìîðàëüíî çàñòàð³ë³ íà 95%. Ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, çìåíøóºòüñÿ. Íà ñüîãîäí³ ëèøå 
êîæíå äåñÿòå ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, òîä³ ÿê ó 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ äîñÿãàº 
70%. Ó ðåçóëüòàò³ ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿãàõ ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà ñòàíîâèòü â Óêðà¿í³ ìåíøå 7%. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â 
åêîíîì³ö³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ 15 ðîê³â çíà÷íî çíèçèëè íàóêîâèé òà 
òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ [2]. 

Íåîáõ³äíå âèð³øåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ çàâäàíü ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç 
áîêó äåðæàâè: êîíöåíòðàö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ³ ðåñóðñ³â íà 
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ çðîñòàííÿ 
ïîïèòó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà íàóêîâî-òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ, 
çàëó÷åííÿ ô³íàíñ³â äî ³íâåñòóâàííÿ ïðîåêò³â òåõíîëîã³÷íîãî 
ïåðåîçáðîºííÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³; âèá³ð ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ â ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ òåõíîëîã³é 
òà ïðîåêò³â, ùî çä³éñíþþòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿; 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; óçãîäæåí³ñòü ä³é îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç 
ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè; çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïåðåõîäó äî ñó÷àñíîãî ð³âíÿ òà 
ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é; âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ 
çàáåçïå÷àòü âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, êîìï’þòåðíèõ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà àâòîìàòèçîâàíå óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè 
ïðîöåñàìè. 

Ïðè âèð³øåíí³ öèõ çàâäàíü ñïðèÿòëèâèìè ôàêòîðàìè ìîæóòü áóòè: 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííà áàçà, òðàíñïîðòíà 
³íôðàñòðóêòóðà; ïîòóæíèé òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ñóì³æíèõ ç 
ïð³îðèòåòíèìè ãàëóçåé; ðåçåðâ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ç âèïóñêó 
ìàñîâî¿, äåøåâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîæå çíàéòè ïîïèò íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó, à òàêîæ íà ðèíêàõ ³íøèõ êðà¿í. 

Âîäíî÷àñ ïðîáëåìíèìè ñêëàäîâèìè ïîñòàþòü: òåõíîëîã³÷íà 
â³äñòàë³ñòü, ÿêà îáóìîâëþº íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ 
îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³; â³äñóòí³ñòü ðîçãàëóæåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³; äåô³öèò ô³íàíñ³â ó íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ, ùî 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³é àêòèâíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; 
íåäîñòàòí³ñòü ñåêòîðó ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âîëîä³þòü 
íåîáõ³äíîþ ãíó÷ê³ñòþ òà ïðèñòîñîâàí³ñòþ äî øâèäêèõ çì³í óìîâ íà 
ðèíêó. 

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ãàëóçåé íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê òà ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é º 
äåðæàâí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè, ÿê³ íàïðàâëÿþòü êîøòè äåðæàâíîãî 
áþäæåòó êðà¿íè ³ ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë íà ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, à òàêîæ îñâîºííÿ ¿õ 
ó ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³. Ïðîãðàìíèé ï³äõ³ä îñîáëèâî äîö³ëüíèé íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Ïðî âàæëèâ³ñòü ïèòàíü ðåã³îíàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó, ïåðåâåäåííÿ ö³º¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà 
ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü ïîðÿä ç ³íøèìè ôàêòîðàìè ñâ³ä÷èòü ðîçïîðÿäæåííÿ 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 3 òðàâíÿ 2007 ðîêó „Ïèòàííÿ óòâîðåííÿ 
ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó”. 
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²ííîâàö³éíó ñèòóàö³þ â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ õàðàêòåðèçóþòü äàí³ 
òàáëèö³ 1 [3]. 

Òàáëèöÿ 1 - ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ  
ó 2007 ð. çà ðåã³îíàìè 

         Ïîêàçíèê    
 
 
 
 
 
 Òåðèòîð³àëüíà 
    îäèíèöÿ 

Ê³ëüê³ñòü  
³ííîâà-
ö³éíî 
àêòèâíèõ 
ï³äïðè-
ºìñòâ, 
îäèíèöü 

×àñòêà 
³ííîâàö³é-
íî 
àêòèâíèõ 
ï³äïðè-
ºìñòâ ó 
çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ 
ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ 

Îáñÿã 
âèòðàò íà 
³ííîâàö³é-
íó 
ä³ÿëüí³ñòü, 
ìëí ãðí  

Îáñÿã 
ðåàë³çîâà-
íî¿ 
ïðîäóêö³¿, 
ìëí ãðí 

×àñòêà 
ðåàë³çî-
âàíî¿ 
³ííîâàö³é-
íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ó 
çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ 
ïðîìèñ-
ëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿, 
% 

Óêðà¿íà 1472 14,2 10850,9 40188,0 6,7 
Àâòîíîìíà 
Ðåñïóáë³êà Êðèì 33 11,5 185,0 624,0 6,6 

Â³ííèöüêà 75 23,9 355,3 616,0 6,6 
Âîëèíñüêà 36 19,8 169,8 3042,3 38,3 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 70 10,8 1179,6 4516,2 4,4 
Äîíåöüêà 82 10,4 2639,9 5601,4 4,7 
Æèòîìèðñüêà 37 10,5 61,3 226,2 3,2 
Çàêàðïàòñüêà 28 8,8 40,7 114,7 1,9 
Çàïîð³çüêà 43 10,8 160,3 3432,0 6,5 
²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 92 30,6 264,9 438,0 4,2 
Êè¿âñüêà  52 11,9 306,6 515,5 2,9 
Ê³ðîâîãðàäñüêà 39 15,8 107,3 484,7 9,6 
Ëóãàíñüêà 67 11,3 1343,4 7720,3 14,9 
Ëüâ³âñüêà 127 15,8 272,5 1064,2 6,5 
Ìèêîëà¿âñüêà 26 8,3 240,9 60,8 0,6 
Îäåñüêà 46 11,4 741,2 2287,2 13,4 
Ïîëòàâñüêà 64 15,3 99,7 1077,4 3,1 
Ð³âíåíñüêà 22 8,5 24,3 88,3 1,2 
Ñóìñüêà 14 5,2 179,4 819,7 8,8 
Òåðíîï³ëüñüêà 36 13,2 19,3 179,5 5,7 
Õàðê³âñüêà 142 18,0 277,5 1882,3 6,2 
Õåðñîíñüêà 29 13,6 138,8 200,6 4,5 
Õìåëüíèöüêà 25 7,3 91,9 97,0 1,2 
×åðêàñüêà 27 8,9 42,8 511,4 4,1 
×åðí³âåöüêà 32 17,4 16,9 304,4 13,0 
×åðí³ã³âñüêà 41 15,5 225,4 398,9 5,0 
ì. Êè¿â 180 33,4 1666,0 3870,2 12,9 
ì. Ñåâàñòîïîëü 7 6,7 0,2 14,8 0,8 

 
Àíàë³çóþ÷è äåÿê³ ïîêàçíèêè òàáëèö³, îòðèìàºìî òàêó ñèòóàö³þ. 
1 Ìè ìàºìî íåâèïðàâäàíî âèñîêó ðîçá³æí³ñòü ó ïîêàçíèêàõ 

ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíîìó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ – â³ä 
0,8 % ó ì.Ñåâàñòîïîë³ äî 38,8 % ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³. 

2 Íå ïðîñòåæóºòüñÿ ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ÷àñòêîþ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ³ òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà îáñÿãè âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 

3 Ðåã³îíè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ïîä³áíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, ìàþòü 
ïðàêòè÷íî îäíàêîâ³ ïð³îðèòåòè òà ïðîáëåìè, äîñÿãëè ä³àìåòðàëüíî 
ïðîòèëåæíîãî ð³âíÿ àêòèâíîñò³ â öüîìó ïèòàíí³. ßê ïðèêëàä, ÷àñòêà 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ – 38,3%, à â Ð³âíåíñüê³é – 
1,2%. 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹2'2009 81 

Ñèòóàö³ÿ âïëèâàº íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â ³ ïîòðåáóº 
êîðèãóþ÷èõ ä³é. Íåîáõ³äíèé àêòèâíèé ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.   

Ìîäåëü ïðèñêîðåíîãî é åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
öèêëó „íàóêà – òåõíîëîã³ÿ – âèðîáíèöòâî – ðîçïîä³ë – ñïîæèâàííÿ” 
ïîâèííà àïðîáóâàòèñÿ íà áàç³ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, 
òåõíîïîë³ñ³â, á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, âåí÷óðíèõ ôîíä³â ³ âåí÷óðíèõ ô³ðì.  

Ä³ºâèì òà åôåêòèâíèì åëåìåíòîì ³íôðàñòðóêòóðè ìè ââàæàºìî á³çíåñ-
³íêóáàòîðè. Ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ âîíè çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ïð³îðèòåò³â 
äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè: ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
ï³äòðèìóþòü ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òîùî. 

Ìåðåæó á³çíåñ-³íêóáàòîð³â â Óêðà¿í³ ïî÷àëè ñòâîðþâàòè â 1996 ðîö³. 
Íà ñüîãîäí³ çàðåºñòðîâàí³ 63 á³çíåñ-³íêóáàòîðè. Äëÿ Óêðà¿íè îñîáëèâî 
âàæëèâèì º äîñâ³ä åôåêòèâíî ä³þ÷èõ ñòðóêòóð, îñê³ëüêè ðåàëüíî ä³þòü 
ëèøå 10-12 á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíî âèçíàí³é 
êîíöåïö³¿. 

Íàéóñï³øí³øèì ûç íèõ ìîæíà ââàæàòè Á³ëîöåðê³âñüêèé ³ííîâàö³éíèé 
á³çíåñ-³íêóáàòîð, ÿêèé ä³º ç 1998 ðîêó. Öå ãðîìàäñüêà íåïðèáóòêîâà 
îðãàí³çàö³ÿ, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º ï³äòðèìêà ðîçðîáëåííÿ ³ øèðîêîãî 
çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ïîñèëåííÿ âïëèâó ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â 
íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè. Ãîëîâíå çàâäàííÿ – ñïðèÿòè 
ñòâîðåííþ òà ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç íàäàííÿ íàâ÷àëüíî-
òðåí³íãîâî¿ ³ êîíñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. 

Ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ áóëî ñòâîðåíî øèðîêó 
³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà ä³º â ³íòåðåñàõ êë³ºíò³â: Öåíòð ï³äòðèìêè 
ï³äïðèºìíèöòâà, Òåõí³÷íèé öåíòð ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
³í³ö³àòèâ, Íàâ÷àëüíèé öåíòð ìåíåäæìåíòó, Æ³íî÷èé öåíòð ï³äòðèìêè 
á³çíåñó, êîíôåðåíö-ñåðâ³ñ, ðåêëàìíà, êàäðîâà òà êîíñàëòèíãîâà àãåíö³¿, 
ïðåäñòàâíèöòâî ì³æíàðîäíîãî Ì³êðîô³íàíñîâîãî áàíêó, êðåäèòíà ñï³ëêà 
“Ïðîô³ò-Öåíòð”, Ãðîìàäñüêà ïðèéìàëüíÿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà, Á³ëîöåðê³âñüêà ðåã³îíàëüíà 
àñîö³àö³ÿ ï³äïðèºìö³â òîùî. Áóëî îïðàöüîâàíî é àäàïòîâàíî äî óìîâ 
Óêðà¿íè çíà÷íèé ìåòîäè÷íèé ìàòåð³àë, íàäàíà ïðàêòè÷íà äîïîìîãà ó 
ñòàíîâëåíí³ òà ðîçâèòêó á³ëüø ÿê 200 ô³ðìàì. Íàìè ââàæàºòüñÿ çà 
äîö³ëüíå âèâ÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ðîáîòè Á³ëîöåðê³âñüêîãî 
á³çíåñ-³íêóáàòîðà íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ ðåã³îí³â äåðæàâè.  

Ïðîâåäåìî âèá³ðêîâèé àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ñèòóàö³¿ â êîíêðåòí³é 
×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³. Äëÿ ïðèêëàäó â³çüìåìî îäíó ç ¿¿ îñíîâíèõ 
ñêëàäîâèõ – àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ. Ðîáîòó â öüîìó íàïðÿìêó 
î÷îëþº ×åðí³ã³âñüêèé ³íñòèòóò àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Îñòàíí³ìè 
ðîêàìè éîãî ñïåö³àë³ñòàìè çàâåðøåíî 24 íàóêîâ³ ðîçðîáêè, â òîìó ÷èñë³ 
ñòâîðåíî 10 íîâèõ ñîðò³â. Åêñïåðèìåíòàëüíå óïðîâàäæåííÿ çàê³í÷åíèõ 
íàóêîâèõ ðîçðîáîê çä³éñíþºòüñÿ â 10 áàçîâèõ ãîñïîäàðñòâàõ. Òóò ùîð³÷íî 
îñâîþºòüñÿ 18-26 íîâèíîê. Ï’ÿòü áàçîâèõ ãîñïîäàðñòâ ïðàöþþòü çà 
³ííîâàö³éíèìè òåõíîëîã³÷íèìè ïðîåêòàìè.  

Âåëèêà ðîáîòà ùîäî ñòâîðåííÿ ñîðò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð 
ïðîâîäèòüñÿ íà Íîñ³âñüê³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é äîñë³äí³é ñòàíö³¿ ó 
ðàéîííîìó öåíòð³ Íîñ³âêà. Äî Ðåºñòðó ñîðò³â ðîñëèí Óêðà¿íè çàíåñåíî 30 
ñîðò³â Íîñ³âñüêî¿ ñåëåêö³¿, ÿê³ çàðàç ïðàöþþòü íà âèðîáíèöòâî. 

Ïåðåòâîðåííÿ íîâàö³é â ³ííîâàö³¿ ÷åðåç âèïðîáîâóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî 
óìîâ âèðîáíèöòâà ïîêëàäåíî íà Öåíòð íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî ä³º íà áàç³ ×åðí³ã³âñüêîãî ³íñòèòóòó 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ â ³íñòèòóò³ 
òàêîæ ñòâîðåíî â³ää³ë ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîâàéäèíãó. 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹2'2009 82 

Íàëàãîäæåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ çâ’ÿçê³â, îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, ïîøóê ³ 
âèõ³ä íà ÿê³ñíî íîâèé, ñó÷àñíèé ð³âåíü ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é òà 
³ííîâàö³éíîãî ïðîâàéäèíãó – ãîëîâí³ çàâäàííÿ àãðàðíî¿ íàóêè â ðåã³îí³ 
íà íàñòóïí³ ðîêè. Íà ð³âí³ îáëàñò³ íåîáõ³äíî îðãàí³çàö³éíî é ó 
ô³íàíñîâîìó ïëàí³ çàáåçïå÷èòè óïðîâàäæåííÿ íàïðàöþâàíü ³íñòèòóòó òà 
éîãî ñêëàäîâèõ ó ãîñïîäàðñòâàõ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, à ïî ìîæëèâîñò³ ³ â 
îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâàõ ñåëÿí [4]. 

Ïîäàìî ðîçïîä³ë îðãàí³çàö³é îáëàñò³, ÿê³ âèêîíóâàëè íàóêîâ³ òà 
íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîáîòè, çà ãàëóçÿìè íàóê ó 2007 ð. (ðèñ. 1). 

Ìàéæå ïîëîâèíà îðãàí³çàö³é ïðàöþþòü ó íàïðÿìêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Òóðáóº íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³é ó 
÷àñòèí³ òåõí³÷íèõ, à îñîáëèâî åêîíîì³÷íèõ íàóê. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ 
âàæêî ñïîä³âàòèñÿ íà íàïðàöþâàííÿ â ÷àñòèí³ íîâèõ ðèíêîâèõ ôîðì 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ (êëàñòåðè, òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, â³ëüí³ 
åêîíîì³÷í³ çîíè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
ï³äãîòîâêà äî åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ òà ³íøå). 
Ïîêè ùî ìàéæå âñå òðèìàºòüñÿ íà åíòóç³àçì³ îêðåìèõ â÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â. Òàê äîâãî òðèâàòè íå ìîæå. Òà é åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ïðàö³, 
íåñèñòåìíî¿, áåç îðãàí³çàö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, äî çíà÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â íå ïðèâåäå. 
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Ðèñóíîê 1 - Ðîçïîä³ë îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîíóâàëè íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåõí³÷í³ 

ðîáîòè çà ãàëóçÿìè íàóê ó 2007 ðîö³, â³äñîòê³â äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 

Äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë äîñë³äæóâàíî¿ îáëàñò³. 

Ïåðø çà âñå ðîçãëÿíåìî äîêóìåíò ïðîãðàìíîãî õàðàêòåðó, ö³ëêîì 
ïðèñâÿ÷åíèé çàçíà÷åí³é ïðîáëåì³, – “Ïðîãðàìó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îáëàñò³ íà 2007 – 2010 ðîêè”. Âîíà íå ìàº 
êîíêðåòíèõ öèôð ùîäî óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, äåòàë³çàö³¿ ïî ðàéîíàõ òîùî ³ ñêîð³øå íàãàäóº 
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³íôîðìàö³éíèé ìàòåð³àë, ïðèäàòíèé äëÿ àíàë³çó ñèòóàö³¿. Âèçíà÷åí³ 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ äî íèõ 
íàëåæàòü: ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ 
ïðèëàäîáóäóâàííÿ, ì³êðîåëåêòðîí³êà, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, 
òåëåêîìóí³êàö³¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ 
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè òà çàõèñò 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äí³ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, 
ãàðàíò³éíèõ ïðîãðàì, ôîðìóâàííÿ ðèíêó åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ òà 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Ïðÿìî¿ ï³äòðèìêè ïîòðåáóº ³íôðàñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
äî ÿêî¿ â ïåðøó ÷åðãó âõîäèòü ñèñòåìà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
ñòâîðåííÿ â ðåã³îíàõ ìåðåæåâèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð, ùî ñïðèÿòèìóòü 
ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà òåõíîëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ï³äïðèºìñòâ, 
íàóêîâèõ óñòàíîâ, ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â [5]. 

Ó 2006 ð. áóëî ðîçðîáëåíî ùå îäèí äîêóìåíò, öüîãî ðàçó 
äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó – “Ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó”. Ó íüîìó äåòàëüíî 
ðîçãëÿíóòî íàïðÿìîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Íàóêîâî-
òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë îáëàñò³ ïðåäñòàâëåíèé 22 îðãàí³çàö³ÿìè òà 
óñòàíîâàìè, òðè ç ÿêèõ – áàãàòîãàëóçåâ³ íàóêîâ³ óñòàíîâè. Á³ëüøå 
òðåòèíè îðãàí³çàö³é íàëåæèòü äî ãàëóçåâîãî ñåêòîðó íàóêè, ÷åòâåðòà 
÷àñòèíà – äî àêàäåì³÷íîãî, êîæíà ï’ÿòà – çàéìàºòüñÿ íàóêîâîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, ïðåäñòàâëÿº âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 13,6 % â³ä çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ – çàâîäñüêó íàóêó. Áëèçüêî ïîëîâèíè íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é 
çîñåðåäæåíî ó ì. ×åðí³ãîâ³, 18,2 % – ó ì. Í³æèí³, 9,1 % – ó  
ì. Ïðèëóêè, ðåøòà çíàõîäèòüñÿ ó øåñòè ðàéîíàõ îáëàñò³. 

Ó ðåã³îí³ ñòâîðþºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà 
ïðèëàäîáóäóâàííÿ, àâ³àêîñì³÷íî¿ ãàëóç³, åëåêòðîííèõ ñèñòåì çâ’ÿçêó, 
êîìï’þòåðí³ ³ òåëåêîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òîùî. Ðàçîì ç òèì ïèòîìà 
âàãà íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîìèñëîâèõ âèðîá³â äîñèòü 
íåçíà÷íà, êðèòè÷íî¿ ìåæ³ äîñÿã ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè ìåõàí³çì 
çàëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. 
Êëþ÷îâèìè ïèòàííÿìè ìåõàí³çìó ïîâèíí³ ñòàòè: ââåäåííÿ îêðåìîãî 
ðåæèìó ðóõó àìîðòèçàö³éíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ³ òèõ, ùî çâ³ëüíÿþòüñÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ ó çâ’ÿçêó ç ¿õ ³ííîâàö³éíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ; ñèñòåìà 
ðàõóíê³â ç îáìåæåííÿì âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ùî íà íèõ íàêîïè÷óþòüñÿ, 
âèíÿòêîâî äëÿ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà. Îñîáëèâî 
àêòóàëüíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
ïðèñêîðåííÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêè, çàëó÷åííÿ íàóêîâö³â äî ðîçøèðåííÿ 
³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ó ö³ëîìó ïðîãðàìíå 
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â îáëàñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ äåÿêèì 
ïîñèëåííÿì óâàãè â ïëàíîâèõ äîêóìåíòàõ, à òàêîæ ïîñòóïîâèì â³äõîäîì 
â³ä êîíêðåòèçàö³¿ ó ïåðåäáà÷óâàíí³ ïîêàçíèê³â [6]. 

Ðîçãëÿíåìî ïèòàííÿ ðîçâèòêó òåõíîïîë³ñó â îáëàñò³ ÷è òàì, äå áóäå 
çàä³ÿíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó. Íà òåðèòîð³¿ ×åðí³ã³âñüêî¿ 
îáëàñò³ çíàõîäèòüñÿ ÷àñòèíà âñåñâ³òíüî â³äîìîãî óí³êàëüíîãî àíêëàâó ç 
àäì³í³ñòðàòèâíèì ï³äïîðÿäêóâàííÿì Êè¿âñüê³é îáëàñò³ – ì.Ñëàâóòè÷ òà 
³íôðàñòðóêòóðà ×îðíîáèëüñüêî¿ àòîìíî¿ åëåêòðîñòàíö³¿. ¯¿ âïëèâ íà 
ôóíêö³îíóâàííÿ îáëàñò³ äóæå çíà÷íèé ³ âçàºìîçâ’ÿçàíèé. Ñòâîðåííÿ 
òåõíîïîë³ñó, íà íàø ïîãëÿä, ïîâèííî ñïðèÿòè ðîçâèòêó ðåã³îíó. 

Îñíîâí³ ïðè÷èíè íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ òåõíîïîë³ñó: ðåã³îí 
çíàõîäèòüñÿ ïîðÿä ³ç ×îðíîáèëåì ³ â³í çàâæäè áóäå éîãî ïðîáëåìîþ; öå 
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òåðèòîð³ÿ, çàáðóäíåíà íàñë³äêàìè àâàð³¿, ÿê ³ çíà÷íà ÷àñòèíà îáëàñò³ òà 
íàâêîëèøí³õ îáëàñòåé ³ Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü; ì³ñòî Ñëàâóòè÷ ìàº ñòàòóñ 
â³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ çîíè, ùî ñïðèÿº éîãî ïðèñêîðåíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ðîçâèòêó òà çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é; ì.Ñëàâóòè÷ òà ×ÀÅÑ – öå ôàêòè÷íî 
ä³þ÷èé îáëàäíàíèé òåõíîïîë³ñ ³ç ïåðñîíàëîì âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ãîòîâèé 
äî ³ííîâàö³éíîãî ïðèñêîðåííÿ, àëå íåîðãàí³çîâàíèé ³ íàóêîâî íå 
çîð³ºíòîâàíèé íà ðîáîòó â çàçíà÷åíîìó íàïðÿìêó. 

Òåõíîïîë³ñ ïîâèíåí áóòè çàáåçïå÷åíèé âñ³ºþ íîðìàòèâíîþ ³ ïðàâîâîþ 
áàçîþ ç ï³ëüãîâèì îïîäàòêóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³. Áåçóìîâíî, ïîòð³áíà 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà ÿê ó ô³íàíñàõ, òàê ³ â ïèòàííÿõ äåëåãóâàííÿ äåÿêèõ 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (ñåðòèô³êàö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿, àóäèòó, ñïåö³àëüíèõ 
âèïðîáóâàíü òîùî) ó íàïðÿìêàõ åêîëîã³¿, ÿäåðíî¿ áåçïåêè, íàäçâè÷àéíèõ 
ñèòóàö³é, àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè ç îðãàí³çàö³ºþ â³äïîâ³äíèõ 
äåðæàâíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ñòðóêòóð ó ì.Ñëàâóòè÷³. Ìîæëèâî, íåîáõ³äíî 
ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî â³äêðèòòÿ ô³ë³é Íàö³îíàëüíî¿ Àêàäåì³¿ íàóê 
Óêðà¿íè, à òàêîæ êðà¿í, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ðîáîò³ ªâðîðåã³îíó “Äí³ïðî”. 
Âèðîáíè÷îþ áàçîþ òåõíîïîë³ñà ïîâèííà áóòè, íà íàø ïîãëÿä, 
×îðíîáèëüñüêà àòîìíà ñòàíö³ÿ ç ¿¿ äîñòàòíüî âèñîêîþ íàóêîâî-
âèðîáíè÷îþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, à òàêîæ 30 ê³ëîìåòðîâà çîíà â³ä÷óæåííÿ. 

Íà ð³âí³ ðåã³îíó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ùå îäèí àñïåêò óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é. Ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âïðîâàäæóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿ ó âèðîáíèöòâî ³ 
¿ì íåîáõ³äí³ òàëàíîâèò³ ëþäè ç ïðàêòè÷íèìè íàâè÷êàìè óïðàâë³ííÿ 
á³çíåñîì. ²ííîâàö³éíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó íå 
ìîæå ïðîõîäèòè îêðåìî â³ä ðîçâèòêó îñâ³òè, ìåäèöèíè ³ êóëüòóðè. Ï³ä 
÷àñ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â íåîáõ³äíî: çä³éñíþâàòè ï³äãîòîâêó 
ìåíåäæåð³â ³ ïðîåêòíèõ ìåíåäæåð³â íà îñíîâ³ òåìàòèêè ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîáëåì; ðåàë³çîâóâàòè ìåòîäè òà êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè 
ñïåö³àë³ñò³â; çä³éñíþâàòè âçàºìîä³þ ñòóäåíò³â ó ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ 
ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ; ïðîâîäèòè ðîçðàõóíêè òà îïòèì³çàö³þ ïàðàìåòð³â 
ïðîåêò³â íà áàç³ óçãîäæåíèõ ñó÷àñíèõ ïðîãðàìíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ 
çàñîá³â; âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ Internet-òåõíîëîã³¿ äëÿ ïîøèðåííÿ íîâèõ 
³äåé, ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³é ³ óçãîäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîåêò³â; 
àäàïòóâàòè ñó÷àñíó òåíäåíö³þ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè äî ïðàêòè÷íèõ 
ö³ëåé ðåã³îíó [7,8]. 

Íà áàç³ ìàòåð³àëó ðåã³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, à òàêîæ îêðåìèõ ïèòàíü 
çàãàëüíîäåðæàâíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ÿê³ âêàçóþòü íà íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, äîö³ëüíî íàäàòè òàê³ óçàãàëüíåííÿ òà 
ïðîïîçèö³¿. 

1 ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ ìîæëèâèé ëèøå ó ðàç³ 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîåêò³â äëÿ ³íâåñòîð³â ìîæíà 
çá³ëüøèòè çà ðàõóíîê: ë³áåðàë³çàö³¿ ³ äåðåãóëÿö³¿ á³çíåñó; ñòâîðåííÿ 
ñòàá³ëüíîãî ³ ïðîãíîçîâàíîãî ïðàâîâîãî êë³ìàòó; ïîë³ïøåííÿ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ; çíÿòòÿ îáìåæåíü íà çîâí³øíþ òîðã³âëþ òà ³íîçåìíèé 
êàï³òàë; ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð; çíà÷íîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ 
êîðóïö³¿; ïîñèëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³; ðîçøèðåííÿ îá’ºêòèâíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî Óêðà¿íó; ï³äâèùåííÿ çîâí³øíüîãî ³ì³äæó äåðæàâè; 
ðàö³îíàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ñòèìóë³â. 

2 Íåîáõ³äíèé àêòèâíèé ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ìîäåëü ïðèñêîðåíîãî é åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî öèêëó „íàóêà – òåõíîëîã³ÿ – âèðîáíèöòâî – ðîçïîä³ë – 
ñïîæèâàííÿ” ïîâèííà àïðîáóâàòèñÿ íà áàç³ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ 
ïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, âåí÷óðíèõ ôîíä³â ³ âåí÷óðíèõ 
ô³ðì. 

3  Àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â äîñë³äæóâàíîìó ×åðí³ã³âñüêîìó 
ðåã³îí³ çà 2004 – 2007 ðð. ïîêàçóº, ùî âîíà àêòèâíî íå âåäåòüñÿ ³ 
ïîñëàáëþºòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì. Ö³êàâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè íå 
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âïðîâàäæóþòüñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³íâåñòîðà. Áóëî ïðîàíàë³çîâàíî 2 
ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Îñâ³òëåííÿ 
çàçíà÷åíèõ ïèòàíü ó íèõ íåäîñòàòíº, íîñèòü çàãàëüíèé õàðàêòåð ³ íå 
â³ä³ãðàº çíà÷íî¿ ðîë³ â ðåãóëþâàíí³ òà ïîñèëåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 
Öÿ ñêëàäîâà äåðæàâíîãî âïëèâó ïîòðåáóº àêòèâ³çàö³¿. 

4 Íåîáõ³äíå çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ óïðîâàäæåííÿ 
âåëèêèõ ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó, çîêðåìà ñòâîðåííÿ 
òåõíîïîë³ñà â ì.Ñëàâóòè÷ òà íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ.  

5 Àãðàðíå âèðîáíèöòâî íå îòðèìóº äîñòàòíüî ³íâåñòèö³é ³ íå íîñèòü 
³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó. Äîö³ëüíî ïîñèëèòè äåðæàâíó óâàãó äî ö³º¿ 
ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó ðåã³îí³ åôåêòèâíî 
ïðàöþþòü ²íñòèòóò àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ Íîñ³âñüêà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà äîñë³äíà ñòàíö³ÿ. Ïîòð³áíî ô³íàíñîâî òà 
îðãàí³çàö³éíî çàáåçïå÷èòè óïðîâàäæåííÿ ¿õ ðîçðîáîê ó æèòòÿ. 

6 Íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè íà ð³âí³ îáëàñò³ òåõíîïàðêè, òåõíîïîë³ñè, 
âåí÷óðí³ ôîíäè ³ ô³ðìè, íàóêîâî-òåõí³÷í³ ³íêóáàòîðè ÿê ñòðóêòóðè, ùî 
ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

7 Ïîòð³áí³ ïîäàëüø³ òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ òà ïðàêòè÷í³ 
ðîçðîáêè â öüîìó âàæëèâîìó íàïðÿìêó ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ 
çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
 
SUMMARY 

WAYS OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF PRODUCTIVE FORCES OF REGIONS  
ON THE MODERN STAGE 

V. Savchenko 
Chernihiv State Institute of Economy and Management 

In the article a modern situation is described in relation to innovative development of 
productive forces of Ukraine and at regional level of work of domestic scientists on this question. 
Rotined experience of Bilocerkivskiy biznes-inkubator, Ñhernihiv institute of agroindustrial 
production and Nosivskiy of the agricultural experimental station in development and 
introduction of innovations. The considered problems of creation of technopolis are in town 
Slavutich with the use of infrastructure of the Chernobils' nuclear power plant. The 
programmatic going is described near the decision of questions of innovative strategy.  

On the base of the conducted research generalizations and concrete suggestions are given. It 
is asserted that subsequent scientific researches in this direction are needed as a constituent of 
development of productive forces is important increase of competitiveness of regional economy. 

Keywords: innovations, productive forces, region, program, strategy, biznes-ikubator, 
technopolis, infrastructure, technologies, enterprise. 
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