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ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÏÐÎÁËÅÌÈ 
Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 

Óêðà¿íè â ðèíêîâèõ óìîâàõ º íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî êîíòðîëþ çà 
âèòðàòàìè ÿê îñíîâíîãî çàñîáó äîñÿãíåííÿ íàëåæíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.  

Ñèñòåìà êîíòðîëþ âèðîáíè÷èõ âèòðàò çà ñó÷àñíèõ óìîâ ñòàº 
âèð³øàëüíèì ìîìåíòîì ùîäî âïëèâó íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â 
³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Òîìó äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ùîäî 
âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
Óêðà¿íè [1,ñ.29]. 

Ñåðåä óñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ ñàìå 
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîìó êîíòðîëþ ìàº áóòè ïðèä³ëåíà íàéá³ëüøà 
óâàãà, îñîáëèâî â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ïîÿâè 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³. Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî 
â íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâàõ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ñèñòåìà 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ íå ôóíêö³îíóº íàëåæíèì ÷èíîì.   

Ïèòàííÿì âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³íñüêî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðèñâÿ÷åíî ðÿä ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ 
â÷åíèõ: Î.Ñ. Áîðîäê³íà, Ô.Ô. Áóòèíöÿ, Á.². Âàëóºâà, Ñ.Ô. Ãîëîâà, 
Ì.Â. Êóæåëüíîãî, Â.Á. Ìîññàêîâñüêîãî, Ë.Â. Íàïàäîâñüêî¿, Â.Î. Îçåðàíà, 
Ì.Ñ. Ïóøêàðÿ, Â.Â. Ñîïêà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â: 
À. Àï÷åð÷à, Â.Á. ²âàøêåâè÷à, Ê. Äðóð³, Ò.Ï. Êàðïîâî¿, Ñ.À. Í³êîëàºâî¿, 
Â.Â. Ïàë³ÿ, Â.Ô. Ïàë³ÿ, Æ. Ð³øàðà, Ñ.À. Ñòóêîâà, ß.Â. Ñîêîëîâà, 
Â.². Òêà÷à, Äæ. Ôîñòåðà, ×. Õîðíãðåíà, À. ßðóãîâî¿.  

Ó ïðàöÿõ íàçâàíèõ â÷åíèõ ðîçãëÿíóòî ³ âèð³øåíî çàãàëüíîòåîðåòè÷í³ 
é ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ îð³ºíòàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà 
êîíòðîëþ â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Ó öèõ 
äîñë³äæåííÿõ, ÿê ïðàâèëî, íåäîñòàòíüî âèñâ³òëþþòüñÿ ³íòåðåñè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî îáë³êó, ùî îáóìîâëåíèé 
ïðèðîäíîåêîíîì³÷íèìè, àãðîòåõí³÷íèìè òà îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèìè 
îñîáëèâîñòÿìè âèðîáíèöòâà äàíî¿ ãàëóç³.  

ßê â³äì³÷àº, ïðîô. Ô.Ô. Áóòèíåöü: „ñüîãîäí³ ïèòàííÿ îáë³êó òà 
êîíòðîëþ âèòðàò ç ìåòîþ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çíàõîäÿòüñÿ 
ïîçà óâàãîþ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà áóõãàëòåð³â. Çàáåçïå÷èòè 
ðåíòàáåëüí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ó ïåðøó ÷åðãó ïðàãíóòü çà ðàõóíîê 
âèñîêèõ â³äïóñêíèõ ö³í, à íå çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ âèòðàò âèðîáíè÷èõ 
ðåñóðñ³â. Îäíàê öå íåíàä³éíèé ³ áåçïåðñïåêòèâíèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà” [2, ñ.308]. 
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ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ² 
Âèîêðåìèòè íàëåæíó ñèñòåìó êîíòðîëþ â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé 

ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíî¿ ñôåðè. 
 

ÂÈÊËÀÄÅÍÍß ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ 
Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äî ñó÷àñíîãî ÷àñó ó ïðàêòèö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 

ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà òåîðåòè÷í³é ñïàäùèí³ íå ³ñíóº  
çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ òà îáë³êó âèòðàò òà 
ïîâ’ÿçàíîãî ç íèì  êîíòðîëþ âèðîáíè÷èõ âèòðàò (ñòàíäàðò-êîñò, äèðåêò-
êîñò³íã, íîðìàòèâíèé ìåòîä, ÷åêîâà ôîðìà êîíòðîëþ âèòðàò). Ö³ ìåòîäè 
â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè òà 
ìåòîäîëîã³÷íèìè çàñàäàìè. ßêùî ïåðø³ ç íàçâàíèõ ìåòîä³â, ÿê ïðàâèëî, 
âèêîðèñòîâóþòü ÿê çàñîáè äëÿ ïîäàëüøîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, òî ÷åêîâà 
ôîðìà êîíòðîëþ º, êð³ì òîãî, çàñîáîì ñàìîêîíòðîëþ ç áîêó êåð³âíèê³â ³ 
êîëåêòèâó ï³äðîçä³ëó (öåíòðó âèòðàò ÷è öåíòðó ïðèáóòêó) òà çàñîáîì 
ñòèìóëþâàííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè êîëåêòèâó [1,ñ.29].  

Çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó äèêòóºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ 
äîö³ëüí³ñòþ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ 
äîõîä³â ³ âèòðàò ³ ïîøóêó øëÿõ³â ïîêðàùàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó 
âèðîáíèöòâà â ìåæàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ, ùî ñêëàëîñÿ íà öåé ÷àñ. 

Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ ó÷åíèõ åêîíîì³ñò³â íàøî¿ êðà¿íè òà çà 
êîðäîíîì, à òàêîæ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçóº, ùî 
ñâîº÷àñíîìó ïîïåðåäæåííþ íåðàö³îíàëüíèõ âèòðàò ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â 
ñïðèÿº âïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâíîãî ìåòîäó îáë³êó. Ïðîòå â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ öåé ìåòîä íå çíàéøîâ øèðîêîãî ïîøèðåííÿ ÷åðåç ïîìèëêîâó 
óÿâó ñêëàäíîñò³ òà ïðàöåì³ñòêîñò³ âïðîâàäæåííÿ íîðìàòèâíîãî ìåòîäó 
îáë³êó âèòðàò. Ìè ââàæàºìî, ùî ñêëàäí³ñòü íå ïîâèííà áóòè ïåðåøêîäîþ 
â³äìîâè â³ä îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çà âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó â³ä äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ó ðèíêîâèõ 
óìîâàõ. Íîðìàòèâíèé ìåòîä óí³âåðñàëüíèé, éîãî åëåìåíòè âëàñòèâ³ ò³ºþ 
÷è ³íøîþ ì³ðîþ ä³þ÷èì ìåòîäàì îáë³êó âèòðàò òà êàëüêóëþâàííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Â³í º òàêîæ ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà 
¿õ êîíòðîëþ.  

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà º íàÿâí³ñòü á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â. 
Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî 
á³îëîã³÷í³ àêòèâè îá´ðóíòîâàí³ â Ï(Ñ)ÁÎ 30 «Á³îëîã³÷í³ àêòèâè» [3].   

Íàéá³ëüø çðó÷íèì ìåòîäîì îáë³êó á³îëîã³÷íèõ  ïåðåòâîðåíü 
äîâãîñòðîêîâèõ òà ïîòî÷íèõ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â ðîñëèííèöòâà º 
ïîïðîöåñíèé ìåòîä, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ áàãàòüîõ òåõíîëîã³÷íèõ 
îïåðàö³é, ùî íà ñòàä³¿ áþäæåòóâàííÿ ïîâèíí³ áóòè â³äîáðàæåí³ â 
òåõíîëîã³÷íèõ êàðòàõ [4, ñ.26].   

²ç ä³þ÷èõ ìåòîä³â îáë³êó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ 
ðîñëèííèöòâà â äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ 
çàñòîñîâóºòüñÿ ëèøå ïîçàìîâíèé ìåòîä îáë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Â óìîâàõ òðèâàëîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó çä³éñíåííÿ 
âèòðàò â ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà íå çá³ãàºòüñÿ ç ÷àñîì êîíòðîëþ çà íèìè. Ó 
ïðîöåñ³ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ïðåäìåòîì îáë³êó º 
âèòðàòè, çàçíàí³ íà êîæíîìó åòàï³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó (ïåðåäïîñ³âíèé 
îáðîá³òîê ´ðóíòó, ð³ëëÿ, ñ³âáà, ï³ñëÿïîñ³âíèé îáðîá³òîê ´ðóíòó, äîãëÿä çà 
ïîñ³âàìè, çáèðàííÿ âðîæàþ). Òîìó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø 
äîñêîíàëî¿ ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â 
äàí³é ñôåð³, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî çàñòîñóâàííÿ ïîïðîöåñíîãî ìåòîäó 
îáë³êó âèòðàò, ïðè ÿêîìó âèðîáíè÷èé öèêë ïîä³ëÿºòüñÿ íà äåê³ëüêà 
ñàìîñò³éíèõ ðîáî÷èõ ïåð³îä³â. Ïðè ðîçïîä³ë³ âèðîáíè÷îãî öèêëó íà 
ïåð³îäè êàëüêóëÿö³þ ñë³ä ñêëàäàòè íå ò³ëüêè â ê³íö³ ðîêó, àëå é çà 
êîæíèì ðîáî÷èì ïåð³îäîì. Îá’ºêòàìè êàëüêóëÿö³¿ (ó ðîçð³ç³ êóëüòóð, ãðóï 
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êóëüòóð) â öüîìó âèïàäêó áóäóòü âèðîáíè÷³ ïðîöåñè òà âèêîíàí³ ðîáîòè, 
ïîñëóãè çã³äíî ç òåõíîëîã³÷íèìè êàðòàìè âèêîíàííÿ ðîá³ò òà íîðì âèòðàò, 
à íå ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ. Ïðè êàëüêóëþâàíí³ âèä³â ðîá³ò çà ïåð³îäàìè ðîêó 
ìîæëèâèé íå ò³ëüêè îïåðàòèâíèé êîíòðîëü çà âèòðàòàìè, à é âèçíà÷åííÿ 
äî ê³íöÿ çáîðó âðîæàþ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ òî÷í³ñòþ. Íà ð³âí³ 
âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â îá’ºêòàìè îáë³êó âèòðàò º îêðåì³ åòàïè 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ï³äðîçä³ëó, à îá’ºêòàìè êàëüêóëþâàííÿ – âèäè 
ðîá³ò òà âèäè ïðîäóêö³¿. Ó ö³ëîìó æ ïî ï³äïðèºìñòâó îá’ºêòàìè îáë³êó 
âèòðàò º êîíêðåòí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, âèäè ðîá³ò, âèäè òà ãðóïè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, à îá’ºêòàìè êàëüêóëþâàííÿ – âèäè 
íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, ðîá³ò òà ïðîäóêö³¿.    

Òàêà ïîáóäîâà îáë³êó âèòðàò, íà íàøó äóìêó,  çàáåçïå÷èòü ç³ñòàâí³ñòü 
îáë³êîâèõ òà ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â. Öå, áåçñóìí³âíî, ïðèçâåäå äî çíà÷íîãî 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â îáë³êó âèòðàò, àëå äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
îïåðàòèâíî êîíòðîëþâàòè â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò â³ä òåõíîëîã³÷íèõ 
íîðì, ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ íå ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â, à â ïðîöåñ³ ¿õ çä³éñíåííÿ, àíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ 
ï³äðîçä³ë³â ³ â ö³ëîìó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà çà á³ëüø êîðîòê³ ïðîì³æêè 
çâ³òíîãî âèðîáíè÷îãî ðîêó. Òàêèé ìåòîä äàñòü ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè 
õ³ä âèêîíàííÿ ïîëüîâèõ ðîá³ò òà ñòðóêòóðó âèòðàò çà âèäàìè ðîá³ò 
(ïðîöåñàìè), ïðîâîäèòè âèðàõóâàííÿ âèòðàò íà ïîá³÷íó ïðîäóêö³þ ï³ñëÿ 
âèçíà÷åíîãî ïðîöåñó. Äî âèçíà÷åíîãî ìîìåíòó âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ 
êóëüòóð º çàãàëüíèìè, à ïîò³ì ïîä³ëÿþòüñÿ çà ïðîöåñàìè, ôîðìóþ÷³ 
âèòðàòè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êîíêðåòíèõ âèä³â ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè 
öüîìó íå ïîðóøóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü âèòðàò äëÿ äàíîãî ïîëÿ â 
êîíêðåòíîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåçîí³.  

Êîíòðîëü ó ðîñëèííèöòâ³ ïî ïåð³îäàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò ìàº 
äåÿê³ íåäîë³êè ïîð³âíÿíî ç ïîì³ñÿ÷íèì. Ïðè òàêîìó êîíòðîë³ ðåçóëüòàòè 
ðîáîòè íà âèðîùóâàíí³ êîæíî¿ êóëüòóðè ìîæíà âèÿâèòè äî 12 ðàç³â íà 
ð³ê, òîä³ ÿê ïðè êîíòðîë³ ïî ïåð³îäàõ – ëèøå òðè ðàçè, à ï³ä ÷àñ äîãëÿäó 
çà êóëüòóðàìè ïî îêðåìèõ ³ç íèõ (öóêðîâ³ áóðÿêè) êîíòðîëü ìîæíà 
çä³éñíþâàòè îäèí ðàç íà 4-5 ³ íàâ³òü 6 ì³ñÿö³â, ùî ÿâíî íåäîñòàòíüî. 

Òîìó ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíîãî ìåòîäó óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âèòðàò 
ïðîïîíóºòüñÿ âåñòè â ðîçð³ç³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â (áðèãàä) 
çà òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè ùîì³ñÿöÿ çà ñòàòòÿìè ³ åëåìåíòàìè âèòðàò, à 
çâåäåíèé îáë³ê âèòðàò – çðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì çà ï³äðîçä³ëàìè. Äëÿ 
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äîö³ëüíî âåñòè äîäàòêîâî îáë³ê 
â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ âèòðàò â³ä ïëàíîâèõ (¿õ íîðìàòèâ³â).  

Íàéâèùî¿ åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ çà ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà ìîæíà 
äîñÿãòè ó âèïàäêó éîãî îðãàí³÷íî¿ ºäíîñò³ ç ñèñòåìàìè îáë³êó òà 
óïðàâë³ííÿ. Ñâîº÷àñíî ïðîâåäåíèé êîíòðîëü äîçâîëÿº âèÿâèòè îñíîâí³ 
ïðè÷èíè â³äõèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ñòü 
ïîäàëüøîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.  

Ñàìå öèì âèìîãàì, ÿê ñòâåðäæóþòü â÷åí³ Ë.Ñ. Øàòêîâñüêà [5,ñ.187] òà 
Ä.Ì. Ôåñåíêî [6,ñ.1-6], â³äïîâ³äàº ÷åêîâà ôîðìà êîíòðîëþ. Íà ¿õ äóìêó, 
ñàìå ÷åêîâà ôîðìà êîíòðîëþ äîçâîëÿº ñâîº÷àñíî ³ îïåðàòèâíî çä³éñíþâàòè 
êîíòðîëü çà îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ: „... âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî öå ºäèíà, 
ïðîñòà, çðîçóì³ëà ïðàêòèêàì, ðîçóìíà, ä³þ÷à ³ ïðèéíÿòà íà îçáðîºííÿ 
ñïåö³àë³ñòàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, îáë³êó ³ 
êîíòðîëþ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî”.    

Äàíà ñèñòåìà ïðè ïðàâèëüíîìó ¿¿ ðîçðîáëåíí³ òà ïîñòàâëåíí³ ñïðèÿº 
îñâîºííþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³, äîçâîëÿº 
îïåðàòèâíî êåðóâàòè âèòðàòàìè, çàïîá³ãàòè íåðàö³îíàëüíîìó âèòðà÷àííþ 
âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ñêëàäàòè ïðîãíîçè ìàéáóòí³õ ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â. Âîíà ìîòèâóº âèðîáíè÷èõ ïðàö³âíèê³â ³ ìåíåäæåð³â ñòðóêòóðíèõ 
îäèíèöü äî îùàäëèâîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Îäåðæàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
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åôåêòó äîñÿãàòèìåòüñÿ øëÿõîì àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ ïðàö³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ 
ï³äðîçä³ë³â ïðè ïëàíóâàíí³, â îáë³êó, êîíòðîë³ òà îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³. 

Öåé ìåòîä îáë³êó ³ êîíòðîëþ âèòðàò íàáóâ äîñèòü øèðîêîãî 
çàñòîñóâàííÿ. Éîãî ïåðåâàãè ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî íà êåð³âíèöòâî 
ï³äðîçä³ëó ïîêëàäàºòüñÿ ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè ïðîòÿãîì óñüîãî 
çâ³òíîãî ïåð³îäó, ¿õ ìîæíà óçãîäæóâàòè ç òåõíîëîã³ºþ òà îðãàí³çîâóâàòè 
ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàâö³â çà åêîíîì³þ âèòðàò. Öå ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ íà âåëèêèõ 
òåðèòîð³ÿõ (àáî ¿õ ï³äðîçä³ëè), äå ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü ç áîêó 
êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â öåíòðàëüíî¿ êîíòîðè çà òåõíîëîã³ºþ âèðîáíèöòâà, 
âèòðàòàìè òà âèõîäîì ïðîäóêö³¿ âàæêî çä³éñíþâàòè.   

Ñõåìàòè÷íî çàïðîïîíîâàíó ñèñòåìó îáë³êó òà êîíòðîëþ âèòðàò íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà íàâåäåíî íà 
ðèñ. 1. 

Ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíî¿ ñèñòåìè îáë³êó òà êîíòðîëþ âèòðàò â 
öåíòðàëüí³é  áóõãàëòåð³¿ ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà âåñòèñÿ ñèãíàëüíà 
äîêóìåíòàö³ÿ, ùî áóäå â³äîáðàæàòè îáë³ê â³äõèëåíü âèòðàò â³ä 
íîðìàòèâíèõ âåëè÷èí (ë³ì³ò³â âèòðàò) çà âèäàìè ðîá³ò, öèêëàìè 
(ïåð³îäàìè) âèðîáíèöòâà, âèäàìè òà ãðóïàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êóëüòóð, ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ, öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðè÷èíàìè òà 
âèíóâàòöÿìè â³äõèëåíü. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ïîñë³äîâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ (çàïèñ³â) çà îá’ºêòàìè îáë³êó âèòðàò  
                   òà îá’ºêòàìè êàëüêóëþâàííÿ 

-----------    ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ ïðî íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî 
 

Ðèñóíîê 1 – Ñèñòåìà îáë³êó  òà êîíòðîëþ âèòðàò çà ïîïðîöåñíèì ìåòîäîì 
³ç çàñòîñóâàííÿì ÷åêîâî¿ ôîðìè êîíòðîëþ çà  öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 

Öèêëè  âèðîáíèöòâà 

Îñ³ííüî-çèìîâ³ 
ðîáîòè 

Âåñ³íí³  
ðîáîòè 

Âåñ³ííüî-ë³òí³ 
ðîáîòè 

Âèðîùóâàííÿ 
êóëüòóð, çá³ð âðîæàþ 

òîùî 

Òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè âèðîáíèöòâà – îá’ºêòè îáë³êó âèòðàò 
(êóëüòóðà, ãðóïà êóëüòóð) 

Íåçàâåðøåíå 
âèðîáíèöòâî 

çà 
ï³äðîçä³ëîì 

Ïåðåäïîñ³âíà 
îáðîáêà 

´ðóíòó, ð³ëëÿ 
çà ï³äðîçä³ëîì 

Âåñíÿíà ïîñ³âíà 
òà ï³ñëÿïîñ³âíà 

îáðîáêà ´ðóíòó çà 
ï³äðîçä³ëîì 

Äîãëÿä çà 
ïîñ³âàìè, çá³ð 
âðîæàþ, ïåð-

âèííå ÷èùåííÿ 
âðîæàþ 

Îá’ºêòè êàëüêóëþâàííÿ 

Âèäè ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, 
íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî 

Öåíòðàëüíà áóõãàëòåð³ÿ – îáë³ê â³äõèëåíü âèòðàò çà ì³ñöÿìè 
âèíèêíåííÿ, öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, âèäàìè ðîá³ò, 

êóëüòóðàìè, ïðè÷èíàìè òà âèíóâàòöÿìè. Êàëüêóëþâàííÿ 
ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ. Ñåð³ÿ Åêîíîì³êà”, ¹2'2008 62 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ  
Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà îáë³êó òà êîíòðîëþ âèòðàò äîçâîëèòü âèëó÷èòè 

äóáëþâàííÿ äàíèõ, çíà÷íî ðîçøèðèòü àíàë³òè÷í³ñòü îáë³êó, ï³äâèùèòü 
éîãî êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿ òà îïåðàòèâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî â³äõèëåííÿ 
âèòðàò çà âñ³ìà òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè, ùî äóæå âàæëèâî äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà êîðåêòóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì. 
Òàêà ñèñòåìà äàñòü çìîãó âèðàõîâóâàòè âèòðàòè çà êîæíèì âèäîì 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, âèçíà÷àòè  î÷³êóâàíó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïî 
áðèãàäàõ, â³ää³ëåííÿõ òà ³íøèõ ï³äðîçä³ëàõ, à óïðàâë³íñüê³é ñëóæá³ 
ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî âèðîáíèêàì äîçâîëèòü ñâîº÷àñíî òà 
ÿê³ñíî ðåãóëþâàòè ïðîöåñè âèðîáíèöòâà òà ðåàãóâàòè íà íåãàòèâí³ 
ôàêòîðè, ùî âèíèêàþòü â êîæí³é ôàç³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. 

 
 

SUMMARY 

In clause features of construction of the control of expenses in an agriculture are considered.  
It is proved inexpediency of use only custom-made method of the account of expenses in 

branch of plant growing. 
The system of the account and the control of expenses over a process method with 

application of the check form of the control of expenses behind the centers of the responsibility is 
offered. 
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