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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìó âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, 
ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó 
âçàãàë³, çàïðîïîíîâàíî íîâèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, 
ÿêèé ïîëÿãàº â êîìá³íóâàíí³ âèòðàòíîãî òà äîõ³äíîãî ï³äõîä³â çàëåæíî â³ä 
åòàïó æèòòºâîãî öèêëó á³çíåñó. 

 
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ  

Ïðîáëåìà ïðîâåäåííÿ îö³íêè áàíêó òà âèçíà÷åííÿ éîãî âàðòîñò³ 
íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â óìîâàõ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é àáî ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Êð³ì 
òîãî, íà ñüîãîäí³ âàðò³ñòü á³çíåñó âñå á³ëüøå ñòàº ïîêàçíèêîì 
åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó, à çðîñòàííÿ âàðòîñò³ – îäí³ºþ ç îñíîâíèõ 
ö³ëåé á³çíåñó. Â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó áàíê³âñüêèé 
ñåêòîð òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó áàíê³âñüêèõ 
ïîñëóã ÿê í³êîëè íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ âàðò³ñíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³ 
áàíêàìè [7]. 

Ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ „âàðò³ñòü áàíê³âñüêîãî á³çíåñó” íà 
ñüîãîäí³ îäíîçíà÷íî íå âèçíà÷åíà, ³ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó íà ¿¿ 
ñòðóêòóðó, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, îö³íî÷í³ òà àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè äëÿ ¿¿ 
âèì³ðó. Âñå öå óñêëàäíþº ¿¿ ðîçóì³ííÿ, îö³íêó ð³âíÿ ¿¿ äîñòàòíîñò³, 
ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòîê. Êð³ì òîãî, ³ñòîòíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó àêòèâíîãî 
çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ â óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é 
ïðàêòèö³ º íåäîñòàòí³é ð³âåíü äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ó 
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³.  

 
ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É ÒÀ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ  

Ïðîáëåìà âàðòîñò³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ äîñòàòíüî ´ðóíòîâíî 
äîñë³äæåíà â ðîáîòàõ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà íå âòðà÷àº ñâîº¿ 
àêòóàëüíîñò³ ³ ñüîãîäí³. Ñó÷àñí³ ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ âàðòîñò³ çíàéøëè 
â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ (À. Ãðèöåíêà, 
Ì. Ïàâëèøåíêà, Î. Áàòóðè, Â. Êèðèëåíêà, Ë. Êèðèëåíêî, Î.ªâòóõà òà 
³í.), ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ (Þ. Îñ³ïîâà, Â. Ìåäâåäºâà, Â. Àôàíàñüºâà), 
àíãë³éñüêèõ äîñë³äíèê³â (Äæ. Õàðâåÿ, Ä. Ïîò³íê³íà) òà àìåðèêàíñüêèõ 
åêîíîì³ñò³â (Ì. Ñêîòà, Äæ. Ôð³äìàíà, Í. Îðäóåÿ, Ã. Õàð³ñîíà). Ïðîáëåìà 
âàðòîñò³ á³çíåñó ôóíäàìåíòàëüíî ðîçãëÿíóòà ó ðîáîòàõ: Ñ. Âàëäàéöåâà, 
À. Ãðÿçíîâî¿, Å. Äàìîäîðàíà, ª. Êîëáà÷åâà, Ò. Êîëëåðà, Ò. Êîóïëåäíà, 
Äæ. Ìóðèíà, Ê. Ðåøîòêèíî¿, Ì. Ôåäîòîâî¿ òà ³íøèõ. Îêðåì³ ïðîáëåìè 
âèçíà÷åííÿ òà ñóòíîñò³ âàðòîñò³ áàíêó ðîçãëÿäàþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ 
Ç. Âàñèëü÷åíêî, À. ²âàíîâ, ². Í³êîíîâà, Ð. Øàìãóíîâ òà ³íø³.  

 
ÍÅÂÈÐ²ØÅÍÀ ÐÀÍ²ØÅ ×ÀÑÒÈÍÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ  

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ 
ïðîáëåì³ îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó âçàãàë³ òà áàíê³âñüêîãî á³çíåñó çîêðåìà, 
ïðîáëåìà çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ îñòàòî÷íî. Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ 
ïîòðåáóº  êîìïëåêñ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì âàðòîñò³ áàíêó ÿê 
îñîáëèâîãî âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç’ÿñóâàííÿì ôàêòîð³â, ùî  
ôîðìóþòü âàðò³ñòü áàíê³âñüêîãî á³çíåñó òà âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè. 
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ÌÅÒÀ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß 
Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ 

ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó òà ðîçðîáëåííÿ 
øëÿõ³â ¿õ âäîñêîíàëåííÿ. 

 
ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ 

Ó çàãàëüí³é ïðàêòèö³ îö³íêè âèä³ëÿþòü òðè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ á³çíåñó: ïîð³âíÿëüíèé, âèòðàòíèé, äîõ³äíèé. 

Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä âèìàãàº äåÿêèõ îñîáëèâèõ âèìîã äî ñâîãî 
çàñòîñóâàííÿ, à ñàìå: íàÿâíîñò³ ðèíêó ïîä³áíèõ òîâàð³â ÷è â õî÷à á 
îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ óãîä êóï³âë³-ïðîäàæó ïîä³áíîãî òîâàðó. Íà íàøó 
äóìêó, äàíèé ï³äõ³ä íå ìîæíà ââàæàòè íàéåôåêòèâí³øèì ³ ´ðóíòîâíèì 
äëÿ îö³íêè á³çíåñó, â³í ìàº äåùî ïîâåðõîâèé õàðàêòåð, òîìó éîãî 
çàñòîñóâàííÿ äîö³ëüíå ëèøå äëÿ ïåðåâ³ðêè òà ïîð³âíÿííÿ îäåðæàíèõ 
ðåçóëüòàò³â. 

Ùîäî îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ âèòðàòíîãî òà äîõ³äíîãî ï³äõîä³â, 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîæåí ç íèõ îêðåìî íå äîçâîëÿº âðàõóâàòè âñ³ 
ôàêòîðè, ùî ôîðìóþòü âàðò³ñòü áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. Òàê, íàïðèêëàä, 
îö³íèòè äîõ³äí³ñòü â ðàìêàõ âèòðàòíîãî ï³äõîäó íåìîæëèâî, õî÷à â òîé 
ñàìèé ÷àñ ïðè îö³íö³ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ ìàéáóòí³õ äîõîä³â ìîæíà 
ãîâîðèòè ïðî îá´ðóíòîâàíó âàðò³ñòü á³çíåñó. Ïðîòå, ÿêùî çîñåðåäèòè 
óâàãó ëèøå íà ôàêòîð³ äîõîäíîñò³ ³ ðîáèòè âèñíîâîê ïðî âàðò³ñòü 
áàíê³âñüêîãî á³çíåñó ëèøå íà áàç³ éîãî àíàë³çó, çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïàðàìåòð³â, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì îö³íêà íå äàº ïîâíîãî 
óÿâëåííÿ ïðî òåïåð³øí³é ñòàí îá’ºêòà.  

Âèòðàòíèé ³ äîõ³äíèé ï³äõîäè º äâîìà ñòîðîíàìè îäí³º¿ ìåäàë³ ³ çà 
³äåàëüíèõ óìîâ óðàõóâàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â îáîìà ìåòîäàìè, âàðò³ñòü, 
îäåðæàíà ïðè çàñòîñóâàíí³ îäíîãî ç íèõ, ìàº çá³ãàòèñÿ ç ðåçóëüòàòàìè 
îö³íêè ³íøèì. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ öå íå çàâæäè âèÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì, ³ 
òîìó ìè ââàæàºìî äîö³ëüíèì çàñòîñóâàííÿ îáîõ ï³äõîä³â äëÿ îö³íêè âñ³õ 
ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü âàðò³ñòü áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, ç ìåòîþ îäåðæàííÿ 
íàéá³ëüø ïîâíèõ ðåçóëüòàò³â îö³íêè îá’ºêòà íà áàç³ ãëèáèííîãî àíàë³çó 
éîãî ñòàíó. Ðåçóëüòàòè, îäåðæàí³ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ï³äõîä³â, 
íåîáõ³äíî çâàæèòè ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ê³íöåâîãî âèñíîâêó ïðî âàðò³ñòü 
îá’ºêòà. Íà ðèñóíêó 1 çîáðàæåíå ãðàô³÷íå ïîºäíàííÿ äâîõ çàãàëüíèõ 
ï³äõîä³â äî îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó íà ìîìåíò ¿¿ âèçíà÷åííÿ. Âàðò³ñòü íà 
áàç³ âèòðàòíîãî ï³äõîäó âèçíà÷àºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó éîãî 
òåïåð³øíüîãî ñòàíó, äîñÿãíóòîãî â ðåçóëüòàò³ ä³é ó ìèíóëîìó. Âàðò³ñòü íà 
áàç³ äîõ³äíîãî ï³äõîäó âñòàíîâëþºòüñÿ íà áàç³ àíàë³çó ìàéáóòí³õ 
î÷³êóâàíü. 

 

 
Ðèñóíîê 1 – Ïîºäíàííÿ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó 

  
Ïðîáëåìà ïîð³âíÿííÿ âèòðàòíîãî òà äîõ³äíîãî ï³äõîä³â º äîñèòü 

ñåðéîçíîþ; äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ð³çí³ ï³äõîäè, à 
ñàìå: ïîð³âíÿííÿ çà ê³ëüê³ñòþ ôàêòîð³â, ùî âðàõîâóº äàíèé ìåòîä; çà 

Âàðò³ñòü 
á³çíåñó 

Âèòðàòíèé ï³äõ³ä Äîõ³äíèé ï³äõ³ä 

×àñ 
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âàãîþ ôàêòîð³â ïðè ôîðìóâàíí³ âàðòîñò³ á³çíåñó, ùî âðàõîâàí³ ó äàíîìó 
ìåòîä³ îö³íêè; çà òî÷í³ñòþ ôàêòîð³â (íàïðèêëàä, áóõãàëòåðñüêà âàðò³ñòü 
àêòèâó º äîñèòü òî÷íîþ âåëè÷èíîþ, ïðîòå ïîâí³ñòþ ³ãíîðóº éîãî 
êîðèñí³ñòü, â òîé ÷àñ ÿê òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü ìàéáóòí³õ äîõîä³â º 
âåëè÷èíîþ á³ëüø ïðîãíîçîâàíîþ, à íå òî÷íîþ) òîùî. Òàêèì ÷èíîì, 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â åêîíîì³÷í³é íàóö³ íàïðàöüîâàíî áàãàòî 
ìåòîäèê ïîð³âíÿííÿ çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â, ïðîòå ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
íåâèð³øåíèõ ïèòàíü. 

Á³ëüø³ñòü â÷åíèõ çàóâàæóþòü, ùî ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâîãî 
ïîòîêó á³çíåñó ÿêíàéêðàùå â³äîáðàæàº âàðò³ñòü ä³þ÷î¿ ô³ðìè, à âñ³  
ìîæëèâ³ ïðîáëåìè ïîâ’ÿçàí³ ëèøå ç òåõíîëîã³ÿìè éîãî çàñòîñóâàííÿ [5]. 
Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, ñë³ä âèä³ëèòè îäèí âàæëèâèé íåäîë³ê öüîãî 
ìåòîäó, ÿêèì íå ìîæíà íåõòóâàòè: îö³íö³ ï³äëÿãàþòü ëèøå ìàéáóòí³ 
ïåðñïåêòèâè á³çíåñó, à íå ñó÷àñíèé ñòàí á³çíåñó, ÿêèé º ðåçóëüòàòîì 
ìèíóëî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Íàéñóòòºâ³øîþ ïðîáëåìîþ ïîºäíàííÿ âèòðàòíîãî òà äîõ³äíîãî ï³äõîä³â 
â ìåõàí³çì³ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó º íåîáõ³äí³ñòü 
ïðèâåäåííÿ ðåçóëüòàò³â, îäåðæàíèõ ïðè çàñòîñóâàíí³ êîæíîãî ç íèõ, ó 
ç³ñòàâíèé âèãëÿä (çà îäèíöÿìè âèì³ðó, çà ôàêòîðîì ÷àñó, çà ôàêòîðàìè 
ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ òîùî). Ðîçãëÿíåìî ìåõàí³çì ç³ñòàâëåííÿ öèõ 
ìåòîä³â çà ôàêòîðîì ÷àñó, ÿêèé, äî ðå÷³, ÿâëÿº ñîáîþ îäèí ç 
íàéâàãîì³øèõ çàãàëüíèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³. Ó çàãàëüíîìó 
âèãëÿä³ æèòòºâèé öèêë á³çíåñó çîáðàæåíèé íà ðèñóíêó 2. Ìè ââàæàºìî 
çà äîö³ëüíå ÿê ïî÷àòîê æèòòºâîãî öèêëó áàíê³âñüêîãî á³çíåñó âçÿòè ð³ê 
âõîäæåííÿ áàíêó ó áàíê³âñüêèé á³çíåñ (öå ìîìåíò 0 íà ðèñ.2). 

 

 
Ðèñóíîê 2 – Æèòòºâèé öèêë á³çíåñó 

  
Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ åòàïè æèòòºâîãî öèêëó á³çíåñó, çîáðàæåí³ íà 

ðèñóíêó 2, òà ç’ÿñóºìî ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â íà 
êîæíîìó ç íèõ. Íà åòàï³ 0À êóìóëÿòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê çìåíøóºòüñÿ, 
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àäæå äëÿ ïî÷àòêó á³çíåñó áóëè çàçíàí³ âèòðàòè íà éîãî ñòâîðåííÿ, ÿê³ 
ìîæóòü íå çàâåðøóâàòèñÿ ó äàíîìó ðîö³. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó 
äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó íà äàíîìó åòàï³ ïðèçâåäå äî âêðàé 
ïåñèì³ñòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â îö³íêè âàðòîñò³ áàíêó, â òîé ÷àñ ÿê âèòðàòíèé 
ï³äõ³ä ìîæå âèÿâèòèñÿ ö³ëêîì âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè íà äàíîìó åòàï³ 
ñôîðìîâàíà ³ñòîòíà ÷àñòèíà ìàéíîâîãî êîìïëåêñó á³çíåñó. 

Ó ìîìåíò À êóìóëÿòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê äîñÿãàº ñâîãî íàéìåíøîãî 
çíà÷åííÿ, à ãðîøîâèé ïîò³ê äàíîãî ðîêó äîð³âíþº 0. Ïî÷èíàþ÷è ç 
ìîìåíòó À, êóìóëÿòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ëèøå çðîñòàº, â òîé ÷àñ ÿê 
ãðîøîâèé ïîò³ê îêðåìîãî ðîêó ìîæå áóòè â³ä’ºìíèì (íàïðèêëàä, ïðè 
ðå³íâåñòóâàíí³ â ðîçøèðåííÿ á³çíåñó). Äàíèé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çíà÷íèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ, ïðîòå çíà÷íèì òàêîæ º ³ ðèçèê, à îòæå, 
âàðò³ñòü áóäå íàáëèæàòèñÿ äî 0 ÷åðåç íåâèçíà÷åí³ñòü ìàéáóòí³õ 
ðåçóëüòàò³â, âèõîäÿ÷è ç ÷îãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàñòîñóâàííÿ 
âèòðàòíîãî ï³äõîäó áóäå íàéá³ëüø âèïðàâäàíèì. 

Ó ìîìåíò Â ñóêóïí³ äîõîäè â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêðèâàþòü 
çàçíàí³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ á³çíåñó, éîãî ìîæíà ââàæàòè òàêèì, ùî 
îêóïèâñÿ, à êóìóëÿòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê äîð³âíþº 0. Ïî÷èíàþ÷è ç 
äàíîãî ìîìåíòó, á³çíåñ çáåð³ãàº âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ, ïðîòå ïîïåðåäí³é 
äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ äàº çìîãó ñïîä³âàòèñÿ íà ñòàá³ëüí³ñòü, ùî äåÿêîþ ì³ðîþ 
çìåíøóº ðèçèêè, òî â³äïîâ³äíî ðîáèòü çàñòîñóâàííÿ äîõ³äíîãî ï³äõîäó 
(ìåòîäó äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó) âèïðàâäàíèì. Ïðîòå, îäíî÷àñíî 
ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé ³ âèòðàòíèé ï³äõ³ä, îñê³ëüêè íåçâàæàþ÷è íà òå 
ùî ðèçèêè çìåíøèëèñÿ, íåâèçíà÷åí³ñòü ùå çàëèøàºòüñÿ äîñèòü çíà÷íîþ. 

Ïî÷èíàþ÷è ç ìîìåíòó Ñ, äîõîäè áàíêó àêòèâíî çá³ëüøóþòüñÿ, 
â³äïîâ³äíî äî ÷îãî çðîñòàº ³ êóìóëÿòèâíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ïðîòå öåé 
ïðîöåñ îáìåæåíèé òåìïàìè çðîñòàííÿ ðèíêó. Ðèíîê íå º áåçìåæíèì ³ 
òîìó òåìïè çðîñòàííÿ çìåíøóþòüñÿ â ìîìåíò, êîëè áàíê çàéìàº ñâîþ 
í³øó íà íüîìó – ð³ê Ñ. Ïî÷èíàþ÷è ç ìîìåíòó Ñ, çðîñòàííÿ ãðîøîâîãî 
ïîòîêó ìîæå íå ïðèçóïèíÿòèñÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ÿê äèíàì³÷íèì 
ðîçâèòêîì ñàìîãî ðèíêó, òàê ³ êîëèâàííÿìè ïîïèòó íà íüîìó çà ðàõóíîê 
çì³íè â óïîäîáàííÿõ êë³ºíò³â. Çàñòîñóâàííÿ äîõ³äíîãî ï³äõîäó íà åòàï³ 
ÑD äîçâîëèòü íàéêðàùèì ÷èíîì îö³íèòè âàðò³ñòü á³çíåñó, àäæå òåìïè 
çðîñòàííÿ º ñòàá³ëüíèìè, ðèçèêè ïðîãíîçîâàíèìè, ùî äîçâîëÿº áóäóâàòè 
÷³òê³ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ. 

Ìîìåíòîì D îáìåæóºòüñÿ ïðîãíîçîâàíèé ïåð³îä æèòòºâîãî öèêëó 
áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, ïðîòå öå íå ñâ³ä÷èòü ïðî çàâåðøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
áàíêó. 

Íàâåäåíèé âèùå àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåìîæëèâ³ñòü 
îö³íêè âàðòîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó íà âñ³õ åòàïàõ éîãî æèòòºâîãî öèêëó 
ëèøå â ðàìêàõ îäíîãî ï³äõîäó, âèõîäÿ÷è ç ÷îãî ìè ðîáèìî âèñíîâîê ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâîãî, òàê çâàíîãî „êîìïëåêñíîãî” ìåòîäó 
îö³íêè, â ÿêîìó ìàþòü ïîºäíóâàòèñÿ îêðåì³ åëåìåíòè âèòðàòíîãî òà 
äîõ³äíîãî ï³äõîä³â. Öå äîçâîëèòü íàì â³ä³éòè â³ä ïðîáëåìè ïîð³âíÿííÿ 
³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â òà äàñòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ïîâíîþ ì³ðîþ âðàõóâàòè âñ³ 
ôàêòîðè, ùî ôîðìóþòü âàðò³ñòü áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. Íà íàøó äóìêó, â 
ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî ìåòîäó âàðò³ñòü áàíê³âñüêîãî á³çíåñó ñë³ä 
ðîçðàõîâóâàòè ÿê ñóìó òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â áàíêó òà ïðèðîñòó 
éîãî ÷èñòîãî åôåêòó ó ìàéáóòíüîìó çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî íà 
ìîìåíò îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó áàíêó.  

Ó ðàìêàõ çàïðîïîíîâàíîãî êîìïëåêñíîãî ìåòîäó ìè ïðîïîíóºìî 
âèçíà÷àòè âàðò³ñòü áàíê³âñüêîãî á³çíåñó ÿê ñóìó éîãî ÷èñòèõ àêòèâ³â òà 
÷èñòîãî åôåêòó ó ìàéáóòíüîìó: 

 
   ÂÁÁ = ×ÀÁ + ×Å,    (1) 

 
äå ÂÁÁ – âàðò³ñòü áàíê³âñüêîãî á³çíåñó; 
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×ÀÁ – âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â áàíêó; 
×Å – ÷èñòèé åôåêò áàíêó ó ìàéáóòíüîìó. 
Âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ àêòèâàìè 

áàíêó òà éîãî çîáîâ’ÿçàííÿìè: 
 

  ×ÀÁ = À – Ç,     (2) 
 

äå  À – àêòèâè; 
Ç – çîáîâ’ÿçàííÿ. 
Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ÷èñòîãî ìàéáóòíüîãî åôåêòó â³ä 

âèêîðèñòàííÿ ñüîãîäí³øíüîãî ïîòåíö³àëó áàíêó ìè ïðîïîíóºìî 
çàñòîñîâóâàòè êðèòåð³é ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (íàêîïè÷åíîãî 
äèñêîíòîâàíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä á³çíåñó çà âåñü òåðì³í éîãî 
æèòòºâîãî öèêëó). Çã³äíî ç Ì. Áðîìîâè÷åì, äîäàòíà âåëè÷èíà äàíîãî 
ïîêàçíèêà ìîæå áóòè ì³ðîþ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ô³ðìè [2]. Àíàëîã³÷íà 
òî÷êà çîðó âèñëîâëåíà â ðîáîò³ Â. Êîâàëüîâà [4], äå çàçíà÷àºòüñÿ, ùî â 
îñíîâó âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³þ ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ ïîêëàäåíå 
ñïðèÿííÿ îñíîâí³é ìåò³ êîìïàí³¿ – çðîñòàííþ ö³ííîñò³ ô³ðìè, ê³ëüê³ñíîþ 
îö³íêîþ ÿêî¿ º ¿¿ ðèíêîâà âàðò³ñòü. ². Ë³ïñèö, Â. Êîñîâ òàêîæ  
ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî äàíèé ïîêàçíèê â³äîáðàæàº âåëè÷èíó ïðèðîñòó 
âàðòîñò³ ô³ðìè òà çàçíà÷àþòü, ùî â³í â³äîáðàæàº âåëè÷èíó, íà ÿêó 
ö³íí³ñòü ô³ðìè ìîæå çðîñòè â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó [6]. Äîäàòíà âåëè÷èíà ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ îçíà÷àº 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîòåíö³éíîãî ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ, ÿêå ïðîåêò 
äîçâîëèòü îòðèìàòè  âëàñíèêàì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ 
âêëàäåíèõ êîøò³â. Ñòîñîâíî îá´ðóíòîâàíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèêà 
÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà òå 
ùî ïåðåâàãè öüîãî ïîêàçíèêà „äîñòàòíüî ãëèáîêî îá´ðóíòîâàí³, ÷àñ â³ä 
÷àñó çóñòð³÷àþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ â ö³é ðîë³ 
³íøèõ ïîêàçíèê³â” [3, ñ.280]. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî êðèòåð³é ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ øèðîêî 
çàñòîñîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî ó ïðàêòèö³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â, íà íàøó äóìêó, â³í ìîæå áóòè åôåêòèâíî âèêîðèñòàíèé ³ ïðè 
îö³íö³ âàðòîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó.  

×èñòà òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü õàðàêòåðèçóº ïåðåâèùåííÿ ñóìàðíèõ 
ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä áàíê³âñüêîãî á³çíåñó íàä ñóìàðíèìè âèòðàòàìè 
íà íüîãî. Äàíèé ïîêàçíèê äóæå áëèçüêèé çà ìåòîäèêîþ ðîçðàõóíêó äî 
ïîêàçíèêà äèñêîíòîâàíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó á³çíåñó, ïðîòå íà â³äì³íó â³ä 
îñòàííüîãî ïðè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ 
ãðîøîâèé ïîò³ê ïåðøîãî ðîêó çìåíøåíèé íà âåëè÷èíó ïî÷àòêîâèõ 
³íâåñòèö³é, ³ òîìó â³í äàº óÿâëåííÿ íå ïðî òåïåð³øíþ âàðò³ñòü ìàéáóòí³õ 
äîõîä³â, à ïðî åôåêò â³ä ñüîãîäí³øí³õ ³íâåñòèö³é, ³íøèìè ñëîâàìè, ïðî 
÷èñòèé ìàéáóòí³é åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ ñüîãîäí³øíüîãî ïîòåíö³àëó 
á³çíåñó: 

   ×Å=×ÒÂ =
(1 )

n n
n

ÃÏ

r

γ⋅

+∑ ,    (3) 

äå nÃÏ  – ãðîøîâèé ïîò³ê â³äïîâ³äíîãî ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó n; 

r – ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ; 
n – íîìåð ïåð³îäó; 

nγ  – êîåô³ö³ºíò ðîçïîä³ëó ãðîøîâîãî ïîòîêó âñåðåäèí³ ïåð³îäó. 

Ðåçóëüòàòè îö³íêè ÷èñòîãî åôåêòó â³ä áàíê³âñüêîãî á³çíåñó çà 
ôîðìóëîþ (3) ñë³ä ðîçóì³òè òàêèì ÷èíîì:  

− ÿêùî ×Å>0, òî ö³íí³ñòü áàíêó çá³ëüøóºòüñÿ, äîáðîáóò àêö³îíåð³â 
çðîñòàº; 
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− ÿêùî ×Å<0, òî ö³íí³ñòü áàíêó çìåíøóºòüñÿ, àêö³îíåðè çàçíàþòü 
çáèòê³â. Ó äàíîìó âèïàäêó â³ä’ºìíà âåëè÷èíà êðèòåð³þ ÷èñòî¿ 
òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³, çàñòîñîâàíà äëÿ îö³íêè ÷èñòîãî ìàéáóòíüîãî åôåêòó 
â³ä âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó áàíêó, íå ñâ³ä÷èòü, ùî âàðò³ñòü º â³ä’ºìíîþ, 
à ëèøå àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî â äàíîìó âèïàäêó ³íâåñòîðàì òà 
âëàñíèêàì íåîáõ³äíî á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëèòè îçäîðîâëåííþ á³çíåñó. Ó 
âèïàäêó íåìîæëèâîñò³ óíèêíåííÿ çáèòê³â â ìàéáóòíüîìó çàñòîñóâàííÿ 
÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ äëÿ îö³íêè ÷èñòîãî åôåêòó íå º 
ðàö³îíàëüíèì, à âàðò³ñòü á³çíåñó íåîáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòè â ðàìêàõ 
âèòðàòíîãî ï³äõîäó ìåòîäîì ÷èñòèõ àêòèâ³â àáî ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³. 

 
ÂÈÑÍÎÂÊÈ 

Òàêèì ÷èíîì, ³ç íàâåäåíîãî âèùå àíàë³çó âèïëèâàº, ùî ìîæëèâîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ ïåâíîãî ï³äõîäó äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêîãî 
á³çíåñó îáìåæåí³ ðàìêàìè êîíêðåòíîãî åòàïó æèòòºâîãî öèêëó á³çíåñó. 
Çàïðîïîíîâàíèé íàìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü 
ïîºäíàòè âèòðàòíèé òà äîõ³äí³ ï³äõîäè òà ïðîâîäèòè îö³íêó âàðòîñò³ 
á³çíåñó íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó. Éîãî ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ º 
ìîæëèâ³ñòü óðàõóâàííÿ ìàéáóòí³õ åôåêò³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
áàíêó òà îá÷èñëåííÿ ñèíåðãåòè÷íî¿ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â 
á³çíåñó, à òàêîæ óðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é, 
çëèòòÿõ òà ïîºäíàííÿõ. 
 
SUMMARY 

In this article had been examined the problem of banking business evaluation, analyzed the 
main scientifically-methodical approaches to business evaluation, proposed new approach to 
banking business evaluation, that based on combining expenditure and profit evaluation 
approaches on different terms of business life period. 
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