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АНОТАЦІЯ 

кваліфікаційної роботи бакалавра на тему 

«ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ ОЦІНЮВАННЯ РІВНЯ 

СТАБІЛЬНОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ КАЗНАЧЕЙСТВА УКРАЇНИ В 

КОНТЕКСТІ ВИКОНАННЯ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ» 

Студента Сорока Андрій Михайлович 

(прізвище, ім’я, по батькові) 

 

Зміст кваліфікаційної роботи викладено на 65 сторінках. Список використаних 

джерел із 40 найменувань, розміщений на 5 сторінках. Робота містить 10 таблиць, 34 

рисунків, а також 2 додатки, розміщених на 8 сторінках. 

Актуальність теми дослідження. Казначейство, як важлива складова 

фінансової системи, відіграє ключову роль у забезпеченні стабільності та 

ефективного управління фінансами держави. Починаючи вступ до казначейської 

справи, слід звернутися до її історії та еволюції. У багатьох країнах казначейство 

з'явилося відповідно до потреб управління фінансами та контролю за ними. З того 

часу, коли казначейство було вперше утворено, його роль та функції постійно 

змінювалися відповідно до вимог часу та потреб суспільства. 

Зараз казначейство є невід'ємною складовою фінансової системи кожної країни, 

відіграючи важливу роль у збиранні, зберіганні та розподілі фінансових ресурсів 

держави. Управління державними фінансами через казначейство є ключовим 

аспектом фінансової політики, спрямованим на забезпечення фінансової стабільності 

та ефективного використання бюджетних коштів для розвитку суспільства. Сучасне 

казначейство перетворилося на складну систему управління фінансами, що включає 

в себе різноманітні фінансові операції, контроль за доходами та видатками, 

управління державним боргом та інші аспекти фінансової діяльності держави. 

Ключові функції казначейства включають збір і управління бюджетними коштами, 

контроль за використанням фінансових ресурсів та забезпечення фінансової 

стабільності в країні. 
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У зв'язку з постійними змінами у фінансовій сфері та появою нових етапів 

обробики інформації та управління, казначейство постійно модернізується та 

підлаштовується до нових умов. 

Мета роботи – розробка структурно-логічної моделі оцінювання рівня 

стабільності функціонування Казначейства України в контексті виконання 

державного бюджету. 

Об'єктом дослідження є рівень стабільності функціонування Казначейства 

України в контексті виконання державного бюджету.  

Предметом дослідження виступають математичні методи та моделі 

оцінювання рівня стабільності функціонування Казначейства України в контексті 

виконання державного бюджету. 

Методи дослідження: теоретичний аналіз літератури – з метою розкриття 

основних напрямів та аспектів дослідженян; бібліометричний аналіз наукометричної 

бази Scopus за ключовими словами, застосовуючи інструментарій VOSViewer; 

побудова моделі з використанням статистичного пакету Statistica; канонічний аналіз 

на основі канонічних кореляцій – з метою визначення взаємозв’язків між обраними 

групами показників; перевірка часових рядів на аномальність методом Ірвіна та її 

усунення; факторний аналіз методом аналізу головних компонент – з метою 

визначення пріоритетності показників у групах, а також для побудови інтегральних 

показників (середня геометрична, радіус описаного кола), нормалізація показників 

методом Харрінгтона. 

Інформаційна база. Кваліфікаційна робота виконується на основі статистичних 

даних Порталу відкритих даних України та з сайту Державної Казначейської служби, 

індикатори оцінювання обрані з 2017 по 2022 роки, навчальних посібників, наукових 

публікацій іноземних та вітчизняних вчених; для бібліометричний аналізу - ресурсної 

бази платформи Scopus. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці нової структурно-

логічної моделі оцінювання рівня стабільності функціонування Казначейства України 

в контексті виконання державного бюджету. Впроваджено комплексний підхід до 

оцінки стабільності функціонування Казначейства України за допомогою 
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математичних методів і моделей. Використання канонічного аналізу, факторного 

аналізу забезпечило більш точне і всебічне оцінювання. Визначено ключові 

показники, що впливають на стабільність функціонування Казначейства України в 

контексті виконання державного бюджету, на основі аналізу статистичних даних за 

період 2017-2022 років. 

Рекомендації щодо використання результатів дослідження. Результати цього 

дослідження можна використати для формування різних стратегій регіонального 

розвитку та бюджетної трансформації України. Робота впроваджує математичні 

методи і моделі для оцінювання стабільності функціонування Казначейства України. 

Використання канонічного аналізу, факторного аналізу та інших запропонованих 

методів дозволить більш ефективно контролювати та прогнозувати фінансову 

стабільність. Робота може бути цілком потрбною для управлінців державних 

фінансових установ щодо використання отриманих результатів для підвищення 

ефективності управління фінансовими ресурсами. Це включає розробку політик та 

стратегій на основі отриманих даних та аналітики. Включаючи результати 

дослідження у програми для фахівців у сфері державних фінансів та казначейства, що 

сприятиме підвищенню управління фінансами. 

Апробація результатів дослідження. Тези: Сорока А. М., Доценко Т. В. (2024). 

Тенденції функціонування Казначейства України в контексті виконання державного 

бюджету. Цифрові навички: виклики та можливості: наукова онлайн-конференція, 

Суми, 5 червня 2024 року. Сумський державний університет, 2024. 

Ключові слова: аномальність, державний бюджет, інтегральні показники, 

Казначейство, канонічний аналіз, метод головних компонент, метод Ірвіна, методом 

Харрінгтона, радіус описаного кола, факторний аналіз. 

Рік виконання кваліфікаційної роботи – 2024 рік.  

Рік захисту роботи – 2024 рік.  
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми дослідження. Казначейство, як важлива складова 

фінансової системи, відіграє ключову роль у забезпеченні стабільності та 

ефективного управління фінансами держави. Починаючи вступ до казначейської 

справи, слід звернутися до її історії та еволюції. У багатьох країнах казначейство 

з'явилося відповідно до потреб управління фінансами та контролю за ними. З того 

часу, коли казначейство було вперше утворено, його роль та функції постійно 

змінювалися відповідно до вимог часу та потреб суспільства. 

Зараз казначейство є невід'ємною складовою фінансової системи кожної країни, 

відіграючи важливу роль у збиранні, зберіганні та розподілі фінансових ресурсів 

держави. Управління державними фінансами через казначейство є ключовим 

аспектом фінансової політики, спрямованим на забезпечення фінансової стабільності 

та ефективного використання бюджетних коштів для розвитку суспільства. Сучасне 

казначейство перетворилося на складну систему управління фінансами, що включає 

в себе різноманітні фінансові операції, контроль за доходами та видатками, 

управління державним боргом та інші аспекти фінансової діяльності держави. 

Ключові функції казначейства включають збір і управління бюджетними коштами, 

контроль за використанням фінансових ресурсів та забезпечення фінансової 

стабільності в країні. 

У зв'язку з постійними змінами у фінансовій сфері та появою нових етапів 

обробики інформації та управління, казначейство постійно модернізується та 

підлаштовується до нових умов. 

Предметом дослідження виступають математичні методи та моделі 

оцінювання рівня стабільності функціонування Казначейства України в контексті 

виконання державного бюджету. 

Об'єктом дослідження є рівень стабільності функціонування Казначейства 

України в контексті виконання державного бюджету.  
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Мета роботи – розробка структурно-логічної моделі оцінювання рівня 

стабільності функціонування Казначейства України в контексті виконання 

державного бюджету. 

Зaвдaннями роботи є: охарактеризувати предметну галузь та виявити найбільш 

вагомі параметри об’єкта дослідження; проаналізувати сучасний стан моделювання 

об’єкта дослідження; сформувати постановку задачі моделювання та вимог до моделі; 

розробити математичну модель; перевірити адекватність побудованої математичної 

моделі; побудувати методику проектувальних розрахунків; розробити програмний 

застосунок для автоматизації методики розрахунків. 

Методи дослідження: теоретичний аналіз літератури – з метою розкриття 

основних напрямів та аспектів дослідженян; бібліометричний аналіз наукометричної 

бази Scopus за ключовими словами, застосовуючи інструментарій VOSViewer; 

побудова моделі з використанням статистичного пакету Statistica; канонічний аналіз 

на основі канонічних кореляцій – з метою визначення взаємозв’язків між обраними 

групами показників; перевірка часових рядів на аномальність методом Ірвіна та її 

усунення; факторний аналіз методом аналізу головних компонент – з метою 

визначення пріоритетності показників у групах, а також для побудови інтегральних 

показників (середня геометрична, радіус описаного кола), нормалізація показників 

методом Харрінгтона. 

Інформаційна база. Кваліфікаційна робота виконується на основі статистичних 

даних Порталу відкритих даних України та з сайту Державної Казначейської служби, 

індикатори оцінювання обрані з 2017 по 2022 роки, навчальних посібників, наукових 

публікацій іноземних та вітчизняних вчених; для бібліометричний аналізу - ресурсної 

бази платформи Scopus. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці нової структурно-

логічної моделі оцінювання рівня стабільності функціонування Казначейства України 

в контексті виконання державного бюджету. Впроваджено комплексний підхід до 

оцінки стабільності функціонування Казначейства України за допомогою 

математичних методів і моделей. Для вирішення поставлених завдань використано 

комплекс загальнонаукових і спеціальних методів дослідження. Використання 
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канонічного аналізу, факторного аналізу забезпечило більш точне і всебічне 

оцінювання. Визначено ключові показники, що впливають на стабільність 

функціонування Казначейства України в контексті виконання державного бюджету, 

на основі аналізу статистичних даних за період 2017-2022 років. 

Апробація результатів дослідження. Тези: Сорока А. М., Доценко Т. В. (2024). 

Тенденції функціонування Казначейства України в контексті виконання державного 

бюджету. Цифрові навички: виклики та можливості: наукова онлайн-конференція, 

Суми, 5 червня 2024 року. Сумський державний університет, 2024. 

Рекомендації щодо використання результатів дослідження. Результати цього 

дослідження можна використати для формування різних стратегій регіонального 

розвитку та бюджетної трансформації України. Робота впроваджує математичні 

методи і моделі для оцінювання стабільності функціонування Казначейства України. 

Використання канонічного аналізу, факторного аналізу та інших запропонованих 

методів дозволить більш ефективно контролювати та прогнозувати фінансову 

стабільність. Робота може бути цілком потрбною для управлінців державних 

фінансових установ щодо використання отриманих результатів для підвищення 

ефективності управління фінансовими ресурсами. Це включає розробку політик та 

стратегій на основі отриманих даних та аналітики. Включаючи результати 

дослідження у програми для фахівців у сфері державних фінансів та казначейства, що 

сприятиме підвищенню управління фінансами. 
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РОЗДІЛ 1. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ОБ’ЄКТА ДОСЛІДЖЕННЯ ТА 

ПОБУДОВА МАТЕМАТИЧНОЇ МОДЕЛІ 

1.1 Аналіз предметної галузі та виявлення найбільш вагомих параметрів об’єкта 

дослідження 

 

 

Державне казначейство України є центарльним органом виконавчої влади 

України створеним 1995 року замінивши не ефективну банківську систему розподілу 

бюджету, вона стала основним елементом фінансової сиcтеми країни, що відповідає 

за збирання та управління державними коштами. Державне казначейство є системою 

управління державними фінансами, що забезпечує збирання, розподіл, зберігання та 

контроль за використанням фінансів держави [17]. 

Ключові аспекти управління державними фінансами через призму казначейства 

відображено у ряді наукових досліджень та аналітичних матеріалів: Ставрос А. 

Зеніос, Андреа Консіліо, Маріалена Атанасопулу, Едмунд Мошаммер, Анхель 

Гавілан, [1], Айтор Ерсе Гутер-Санду, А. та Мурау С. [2], Химеде Гиганте, 

Пьеральберто Гуарньеро, Симона Пазини.[21] Джеймс Джексон. А [22] Джонатан С. 

Хартли, Урбан Дж. Джерманн [23], які віддзеркалюють значний інтерес до 

проблематики казначейського управління. 

Головною метою Державного казначейства є управління бюджетом, 

забезпечення ефективного та транспарентного управління фінансовими ресурсами, 

контроль та облік враховуючи всі принципи економічної ефективності та фінансової 

стабільності. Перш чергову роль яку виконує ДКУ як повноважний орган бюджетного 

процесу це забезпечення ефективності та транспарентного управління державними 

фінансами для забезпечення фінансової стабільності та розвитку країни. Державне 

казначейство відповідає за керування бюджетними коштами, та включа їх в збирання 

через податки та інші другорядні доходи. Вони також відповідають за контроль за 

витратами, щоб запобігати корупції та забезпечити ефективне використання коштів. 

Крім цього, державне казначейство забезпечує підтримку фінансової стабільності 

країни, розпоряджуючись фінансовими потоками та забезпечуючи доступність 
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коштів для виконання державних функцій та розвитку економіки. Державне 

казначейство управляє коштами, які обліковуються на рахунках, відкритих у 

головних управліннях ДКУ і які проводяться через систему електронних платежів, 

через встановлення технічного ліміту рахунку, ліміт початкових оборотів (сума, що 

визначає максимальний обсяг початкових платежів, які банк може виконати за певний 

період) у системі електронних платежів Національного банку [3]. 

Державне казначейство України та його територіальні органи є єдиним 

централізованим органом, створеним для ефективного управління доходами та 

видатками, який виконується в процесі виконання бюджетів на всіх рівнях. Його мета 

– забезпечувати оперативність і контроль за надходженням та цільовим 

використанням бюджетних коштів, підвищити ефективність бюджетної політики 

країни. Казначейство є ключовим учасником у бюджетному процесі та забезпечує 

ефективне управління державними фінансами. 

Основне призначення казначейства - забезпечення обслуговування бюджетів та 

оперативне управління бюджетними коштами, що охоплює широкий спектр функцій, 

виконання яких відповідає їхній ролі у бюджетно-податковій політиці країни. 

Загальнотеоретичні та практичні питання функціонування встановлення податків і 

зборів, активно досліджується світовими науковцями. А саме: в становлення податків 

і зборів об’єднаними територіальними громадами: сучасний стан та перспективи 

розвитку правового регулювання – Ярослав Журавель, Олена Майданник, Олександр 

Риженко [6], Ясмин Баяа та роботі Махмуд Кадан по вивченню фінансів казначейства 

[25], Уджал К. Чаттерджи, Арас Зиргулис, Майк Хюттингер, Джозеф Дж. Френч по 

Казначейськіх зобов'язаннях з плаваючою ставкою [24]. 

Важливою умовою казначейського обслуговування бюджетів є: відкриття 

рахунків для виконання бюджетів в єдиній системі органів Державного казначейства 

України на єдиному казначейському рахунку; з дійснення процедур контролю під час 

здійснення витрат; здійснення витрат в межах реальних надходжень і у терміни, що 

дають змогу виконати відповідну бюджетну програму.  

Сам бюджет складаєтьс я з загального та спеціального фонду (рисунок 1.1). 

Розподіл бюджету по фондам визначається законом про Державний бюджет Україні. 
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Загальний фонд бюджету включає: бюджетний дохід, крім того, що 

призначений до зарахування на спеціальний фонд, всі видатки бюджету за рахунок 

надходжень до загального фонду. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 – Схема розподілу бюджету по фондам 

Джерело: розроблено автором.  

 

Спеціальний фонд бюджету включає: бюджетні призначення на видатки за 

рахунок конкретно визначених джерел надходжень, дарунки або гранти, одержані 

розпорядниками бюджету на конкретну мету та різницю між доходами і видатками 

спеціального фонду бюджету [16]. 

Бюджетний процес містить такі стадії: 

– складання проектів бюджетів; 

– розгляд і прийняття закону про Державний бюджет, рішення про місцеві  

– бюджети; 

– виконання бюджету, в тому числі в разі необхідності внесення змін до Закону 

про Державний бюджет України, рішень про місцеві бюджети; 

– підготовка та розгляд звіту про виконання бюджету і ухвалення рішення щодо 

нього [4]. 

Виконання бюджету є однією з ключових фаз бюджетного процесу, що включає 

в себе забезпечення повного та своєчасного збирання всіх передбачених доходів 
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згідно з бюджетом, а також забезпечення виконання усіх запланованих витрат. 

Державне казначейство України виступає одним з основних учасників бюджетного 

процесу на цьому етапі [5]. 

Характеристика казначейської системи обслуговування бюджету полягає в 

тому, що казначейство концентрує в єдиній системі два потоки грошових коштів, які 

виникають у процесі виконання бюджету, витратний і дохідний  на єдиному 

казначейському рахунку. Казначейське обслуговування бюджету – це процес, що 

передбачає дотримання відповідних вимог, основними з яких: встановлення рахунків 

для виконання бюджету в рамках Державного казначейства на одному спільному 

казначейському рахунку; здійснення витрат, передбачених законодавством про 

Державний бюджет України на певний фінансовий рік, у межах реальних надходжень 

та в строк, який дозволяє виконати відповідну бюджетну програму і погасити 

державний борг; проведення процедур попереднього і поточного контролю під час 

здійснення витрат.  

Варто виділити науковців які присвятили час для вивчення Казначейського 

обслуговування бюджету – Полак, Петро [18], Касимова Гуляр [19], та Сатурно 

Джеймс[20], Канторе К., Монополі Д., Альтамура А. [26] Коліна Алонсо А., ван 

Марен Д. С., Ост А. П. [27] Дуглас, Дж.В. і Раудла, Р.[28] Мішель Ле, Сідней Літвін, 

Атерв Гол, Одрі Мейман, Остін Кові, Натаніель Вілла, Мізрейнсі Менг, Татум Кац, 

Ранджит Дешмук. [29] Shastry, M.H., Sinha, [30] 

У процесі досліджень визначалось, що казначейство виконує такі операції з 

бюджетними коштами: Готує фінансові звіти та виступає як узгоджений механізм, що 

централізує бюджетні кошти на єдиному рахунку для підпорядкованих структур і 

створює єдину інформаційну базу. Інформація, яку надає Казначейство Уряду, 

дозволяє оцінити ефективність роботи органів державного управління та отримати 

більш прозоре уявлення про фінансову діяльність держави, якою керує Уряд [10]. 

Вказані вище процедури казначейського обслуговування державного бюджету 

за доходами та іншими надходженнями, визначені в «Порядку казначейського 

обслуговування державного бюджету за доходами та іншими надходженнями», 

затвердженому наказом Державного казначейства України 19.12.2000 Nº131. 
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В рамках цієї роботи важливо проаналізувати взаємозв'язки між ключовими 

термінами "finance", "budget" та іншими категоріями у наукових публікаціях. Для 

цього використовується програмне забезпечення VOSviewer, яке дозволяє 

побудувати та візуалізувати бібліометричні мережі. За допомогою VOSviewer було 

сформовано шість кластерів ключових слів, які найчастіше зустрічаються в наукових 

працях за період з 2019 по 2024 роки (рисунок 1.2).  

 

 

 

Рисунок 1.2 – Результати бібліометричного аналізу ключових слів, що одночасно 

трапляються в публікаціях, проіндексованих наукометричною базою Scopus,за 

запитами «budget» та « finance » за допомогою інструментарію VOSviewer 

Джерело: розроблено автором. 

 

На зображенні представлено кластерний аналіз наукових публікацій 

пов’язаним з державною казною за період з 2019 по 2024 роки. Кластери 

cформувалися на основі частоти спільного виникнення ключових слів у наукових 

публікаціях. Представлено шість кластерів, які позначені різними кольорами: 

червоний кластер: включає слова "економічний та соціальний ефект", "контроль 
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бюджету", "цифровий контроль" (ці слова найчастіше зустрічаються в дослідження в 

області зосереджень на економічних та соціальних наслідках технологій); зелений 

кластер: включає слова "економічний розвиток", "критична маса", "фінанси" (в цій 

області зосереджені на економічних аспектах технологій); синій кластер:  включає 

слова "діагностика", "фінанси" (дослідження в цій області зосереджені на 

використанні економічних технологій в діагностиці); фіолетовий кластер: включає 

слова "фінанси", "бухгалтерський облік" (дослідження в цій області зосереджені на 

використанні технологій в бухгалтерському обліку); жовтий кластер: включає слова 

"фінанси", "інвестиції" (дослідження в цій області зосереджені на використанні 

технологій в інвестиціях); помаранчевий кластер:  включає слова "фінанси", 

"планування"(дослідження в цій області зосереджені на використанні технологій в 

плануванні). 

Деякі слова не мають зв'язків з іншими словами в кластері і це пов'язано з тим 

що вони можуть бути новим термінами, які ще не широко використовується в 

досліджених роботах. В цілому, кластерний аналіз на зображенні показує, що 

дослідження охоплюють широкий спектр тем пов’язаними з казначейством та які є 

теми пов’язані між собою. Деякі з ключових тем включають економічні, соціальні 

наслідки та економічні аспекти, використання нових технологій, бухгалтерському 

обліку, інвестиціях та плануванні. 

Отже, проведений бібліометричний аналіз наукових публікацій підтвердив, що, 

тема нашого дослідження є актуальною, та досі є необхідність аналізу взаємозв’язків 

та розуміння важливості бюджету та його планування у розрізі управління 

казначейством. 

У загальному, державне казначейство відіграє важливу роль у фінансовій 

системі країни, забезпечуючи ефективне та стабільне управління державними 

фінансами, що є ключовим для економічного розвитку та добробуту суспільства. 

Беручи Державне Казначейство в розрізі впливу на бюджет, та пов’язуючи не 

можливість прозорих асигнувань, контролю над джерелом доходу бюджету, можна 

сказати що Державне казначейство тісно пов'язане з бюджетом, а саме те що, 

Казначейство виконує важливу роль у реалізації бюджетної політики та забезпеченні 
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Фінансова звітність: Казначейство готує 

фінансову звітність про виконання бюджету, 

включаючи інформацію про доходи, видатки, 

залишки та інші фінансові показники. 

ефективного використання бюджетних коштів. Ось деякі з ключових аспектів зв'язку 

казначейства з бюджетом (рисунок 1.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.3 – Схема взаємозв’язків казначейської служби та бюджету. 

Джерело: розроблено автором.  

 

 

1.2. Огляд сучасного стану моделювання об’єкта дослідження 

 

 

Процес або метод створення спрощених абстракцій реальності для вивчення, 

аналізу, передбачення або розв'язання певних проблем або питань назвиають – 

моделюванням Моделювання може включати створення математичних, 

Формування бюджету враховує фінансові 

потоки, доходи та видатки для розробки 

реалістичного бюджетного плану 

Бюджет 

Управління бюджетними ресурсами: 

Казначейство забезпечує оптимальне 

використання бюджетних ресурсів та планує 

видатки відповідно до фінансових 

можливостей. 

 

Виконання бюджету здійснення фінансових 

операцій згідно з бюджетними призначеннями. 

 

Казначейсвтво 

Моніторинг та контроль витрат:             

Казначейство здійснює контроль за 

використанням бюджетних коштів 
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комп'ютерних, статистичних або інших видів моделей, які відображають ключові 

аспекти досліджуваної системи або явища [15]. 

Варто виділити науковців які присвятили час для вивчення моделювання: 

Абебе, Х., Деста, А.Б. и Дежене, С.В. [31] Біллок, В.А., Догерті, К., Кінні, М.Дж. [32] 

Гіяби, Э., Арабамері, А. и Чармі, М. [33] Гунджо, С.Б., Гута, Д.Д. і Дамен, С. [34] 

Чжан Л., Лю Дж. и Чжуан К. [35]. 

За ознаками моделі можуть бути детермінованими або стохастичними, 

статичними або динамічними, дискретними, безперервними або дискретно-

безперервними. Детерміновані моделі відображають процеси, в яких відсутні 

випадкові впливу. Стохастичні моделі відображають імовірнісні процеси і події. 

Статичні моделі служать для опису стану об'єкта у будь-який момент часу. Динамічні 

моделі відображають поведінку об'єкта в часі. Дискретні моделі відображають 

поведінку систем з дискретними станами. Безперервні моделі представляють системи 

з безперервними процесами (рисунок 1.4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.4 – Класифікація моделей за ознаками 

Джерело: розроблено автором. 

 

Однією з головних вимог, які пред'являються до моделі, є адекватність реальній 

системі, що досягається за рахунок використання моделей з різним рівнем деталізації, 

що залежать від особливостей структурно-функціональної та інформаційної 

Моделі 

Стохастичні Детерміновані 

Статистичні Динамічні 

Непереривні Дискретні 
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організації системи і цілей дослідження [13]. Перевірка адекватності моделі 

(верифікація) здійснюється протягом усього процесу моделювання. 

Моделювання процесів  казначейства виступає ключовим інструментом для 

аналізу та формування систем інформацій, що поєднує в собі процеси економічного 

прогнозування та планування діяльності з врахуванням майбутніх тенденцій 

розвитку[11]. Моделювання процесів казначейства включає в себе комплекс рішень 

та управлінських дій, що стосуються діяльності економічної складової, та базуються 

на основі інформації  щодо  аналітичних  даних  з метою підвищення ефективності 

функціонування. Моделювання казначейства – це процес створення віртуальної або 

математичної моделі, що відображає ключові аспекти управління та функціонування 

казначейською системою держави чи організації.[12] Цей процес дозволяє 

аналізувати та оптимізувати різні аспекти казначейської діяльності, такі як 

управління бюджетними ресурсами, виконання фінансових операцій, контроль за 

ризиками та забезпечення фінансової стійкості. 

Сучасна модель казначейства включає в себе комплексний підхід до управління 

фінансовими ресурсами держави або організації з метою забезпечення ефективного 

використання грошових коштів, оптимізації фінансових процесів і забезпечення 

фінансової стабільності. Основні складові сучасної моделі казначейства включають: 

1. Централізація фінансових операцій: Управління фінансами здійснюється 

через централізовану систему казначейства, яка координує всі фінансові операції, 

включаючи збір доходів, управління витратами, контроль над грошовими потоками 

та розподіл бюджетних коштів. 

2. Електронізація та автоматизація процесів: Сучасні моделі казначейства 

активно використовують інформаційні технології для автоматизації фінансових 

процесів, що дозволяє підвищити ефективність управління фінансами та зменшити 

ризики помилок. 

3. Управління грошовими потоками: Казначейство виконує функцію 

управління грошовими потоками, що охоплює оптимізацію розподілу грошових 

коштів між різними фінансовими потребами, управління ліквідністю та мінімізацію 

фінансових витрат. 
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4. Моніторинг та контроль за використанням бюджетних коштів: Казначейство 

здійснює постійний моніторинг та контроль за витратами бюджетних коштів, що 

дозволяє запобігати недопущенню зловживань та забезпечує дотримання фінансової 

дисципліни. 

5. Фінансовий звітності та аналіз: Казначейство готує фінансові звіти та 

аналізує фінансові показники з метою оцінки фінансової стійкості та ефективності 

управління фінансами. 

6. Розвиток стратегічних рішень: Казначейство бере участь у розробці та 

реалізації стратегічних рішень щодо управління фінансовими ресурсами та 

досягнення цілей розвитку організації чи держави.  

Сучасна модель казначейства спрямована на забезпечення ефективного та 

транспарентного управління фінансами з метою досягнення фінансової стабільності 

та забезпечення реалізації стратегічних цілей. Модель казначейства включає в себе 

комплексний підхід до управління фінансовими ресурсами держави та збір податків 

до бюджет. 

Моделювання бюджету країни в свою чергу є ключовим інструментом 

фінансового планування та управління фінансами держави. Бюджет має важливе 

значення для економіки країни, оскільки він визначає ресурси, які будуть виділені на 

підтримку різних галузей та програм [9]. А податки в свою чергу є інструментом 

регулювання економіки, що дає державі стимулювати розвиток різних сфер 

виробництва, зменшуючи ставку податку так і регулює діяльність суб’єктів 

господарювання [7]. 

Модель бюджетної системи України: 

– Доходна частина бюджету: податки; інші доходи; 

– Видаткова частина бюджету: соціальні виплати; видатки на освіту, 

охорону здоров'я, культуру, спорт тощо; видатки на інфраструктуру; оборонні 

витрати та безпека; виплати за державний борг; 

– Дефіцит/надлишок бюджету: Різниця між доходами та видатками. 

Дефіцит означає, що видатки перевищують доходи, тоді як надлишок означає, що 

доходи перевищують видатки; 
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– Фінансування дефіциту: Можливі шляхи фінансування дефіциту 

бюджету, такі як залучення кредитів на ринку державних облігацій, міжнародна 

фінансова допомога, внутрішнє позикове фінансування тощо; 

– Бюджетні установи та органи управління: Уряд, Міністерство фінансів, 

Податкова служба, Державна казначейська служба та інші відомства, які 

відповідають за збирання доходів, управління витратами та виконання бюджету; 

– Механізми контролю та аналізу: Моніторинг виконання бюджету, 

аудиторська перевірка, фінансова звітність та аналіз ефективності фінансових 

ресурсів; 

– Стратегічне планування та розвиток: Розробка бюджетної політики, 

стратегій розвитку економіки, соціально-економічних програм та інвестиційних 

проектів.  

Ця модель відображає загальну структуру та основні складові сучасного 

бюджету України. Основні аспекти моделі фінансового стану базується на даних 

фінансової звітності, бухгалтерського обліку та цільових аспектах функціонування 

кожного об’єкта досліджень. Економічна модель дає змогу реалізувати такі завдання: 

оцінити ефективність діяльності, поточний стан, оцінити динаміку ефективності 

фінансів через призму моделі [8]. 

Отже, ефективна модель казначейства в розрізі управління бюджету та модель 

бюджету в цілком, дозволяє забезпечувати стабільність економічного розвитку, 

забезпечити необхідні ресурси для соціального захисту населення та розвитку 

інфраструктури, а також сприяє зменшенню державного боргу і підвищенню довіри 

інвесторів. 

 

 

1.3. Постановка задачі моделювання та формування вимог до моделі 

 

 

Перед тим, як математично описувати модель та виконувати розрахунки, 

потібно сформувати схему, яка буде показувати механізм проведення дослідження. 
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Моделювання взаємозв'язків між індикаторами стану управління безпекою операцій 

Казнайства, Індексу стану управління державними бюджетами та індикаторами стану 

управління бюджетними ресурсами під час моделювання було обрано найбільш 

вагомі характеристики об’єкту дослідження, а саме розпорядження, складені 

органами казначейства, про зупинення операцій з бюджетними коштами, кількість 

(складені попередження). 

Часовий період який буде  досліджуватися починається з 2017 та закінчується 

2022 роком  

Модель повинна відповідати таким критеріям: 

1. Враховувати номінальні обсяги тіньової економіки; 

2. Обчислювати реальні показники сервісів телекомунікаційних компаній, 

безготівкової економіки; 

3. Дозволяти співставляти вхідні дані; 

4. Враховувати співставність показників інформаційної бази дослідження; 

5. Врахувати пріоритетність впливу показників; 

6. Врахувати наявність та силу взаємозв’язків обраних показників; 

7. Надавати узагальнюючу оцінку рівня взаємозв’язків обраних сфер. 

Модель повинна бути достовірною, оперативною та системною, тобто вона 

повинна адекватно відображати взаємозв'язок між обраними показниками. Крім того, 

модель повинна відповідати потребам та рівню керівництва держав, що забезпечить 

її ефективне використання для прийняття ефективних рішень. 

 

 

1.4. Розробка математичної моделі 

 

 

1 етап дослідження. Формування та моделювання статистичної бази 

дослідження (вхідного масиву даних) з використанням дескриптивного аналізу 

шляхом застосування прикладного статистичного пакету Statistica 10. 
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Для побудови моделі, за допомогою якої можна буде встановити взаємозв’язок 

показників Казначейства. Визначив три групи показників за такими складовими 

ознаками: моделювання взаємозв'язків між індикаторами стану управління безпекою 

операцій Казнайства, Індексу стану управління державними бюджетами та 

індикаторами стану управління бюджетними ресурсами, кожний показник взятий з 

розрізу областей та взятий виключно з розрахунку областей України. Інформаційна 

база дослідження побудована на основі показників взятих з Порталу відкритих даних 

України та з сайту Державної Казначейської служби. Індикатори оцінювання обрані 

з 2017 по 2022 роки. Отже, для реалізації кількісної формалізації було відібрано таки 

статистичні дані:   

Індикатори стану управління безпекою операцій Казнайства (показники, що 

переважно характеризують рівень розвитку, поширеності та легкості використання 

безготівкових платежів, також внутрішні фактори, що впливають на функціонування 

таких платежів): SМ1 – Розпорядження, складені органами казначейства, про 

зупинення операцій з бюджетними коштами, SМ2 – Кількість складених 

попереджень, SМ3 Складені попередження (млн. грн); де показник SМ1 вказує на 

кількість розпоряджень, які складені органами казначейства для припинення операцій 

з бюджетними коштами у зв'язку з якими-небудь небезпечними або недоречними 

обставинами; велика кількість таких розпоряджень може вказувати на потенційні 

проблеми або ризики управління бюджетними коштами; показник SМ2 показує 

загальну кількість попереджень, які складені з метою запобігання можливим 

порушенням або проблемам управління бюджетними коштами; висока кількість 

попереджень може вказувати на потенційні ризики або проблеми у сфері управління; 

показник SМ3 відображає суму попереджень, виміряну у грошовому еквіваленті; 

велика сума може свідчити про серйозні проблеми або ризики, які потребують уваги 

та негайного вирішення. 

Індикатори стану управління фінансами бюджеті - FM1 – Державний бюджет 

по областяж (млн грн), FM2 – Видатки бюджету (млн. грн), FM3 – Обсяги позик на 

покриття тимчасових касових розривів місцевих бюджетів, Індикатори стану 

управління фінансами бюджету вказують на фінансове становище бюджету та 
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управління фінансовими ресурсами; де показник FM1 відображає загальний обсяг 

коштів у державному бюджеті по окремим областям країни; він може вказувати на 

рівень фінансування різних секторів та програм у різних областях; показник FM2 

вказує на загальний обсяг видатків з державного бюджету; великий обсяг видатків 

може вказувати на активне фінансування різних програм та ініціатив; показник FM3 

відображає обсяг позик, які були взяті для покриття тимчасових касових розривів у 

місцевих бюджетах; великі обсяги позик можуть вказувати на фінансові проблеми або 

недостатність фінансових ресурсів. 

Індикатори стану управління бюджетними ресурсами: RМ1 – Кількість установ 

вкючених до єдиного державного реєстру RM2 – Інформація щодо коштів місцевих 

бюджетів, розміщених на вкладних (депозитних) рахунках у банках млн, грн RМ3 – 

Субвенції касові видатки). Індикатори стану управління бюджетними ресурсами 

вказують на ефективне використання бюджетних коштів та контроль за ними. Де 

показник RM1показує кількість установ, які включені до єдиного державного 

реєстру; він може свідчити про рівень контролю та регулювання у сфері управління 

бюджетними ресурсами;  показник RM2вказує на обсяг коштів місцевих бюджетів, 

які зберігаються на вкладних (депозитних) рахунках у банках; великі обсяги можуть 

свідчити про ефективне управління та гарний фінансовий стан місцевих бюджетів; 

показник RM3 відображає обсяг субвенцій, які виділяються на касові видатки; великі 

обсяги можуть свідчити про значний обсяг фінансової підтримки та розвитку певних 

секторів або регіонів. 

Для дослідження було відібрано Вінницька область, Волинська область, 

Дніпропетровська область, Донецька область, Житомирська область,  Закарпатська 

область, Запорізька область, Івано-Франківська область, Київська область, 

Кіровоградська область, Львівська область, Миколаївська область, Одеська область, 

Полтавська область, Рівненська область, Сумська область, Тернопільська область, 

Харківська область, Херсонська область, Хмельницька область, Черкаська область, 

Чернівецька область, Чернігівська область, м. Київ. 

2 етап дослідження. Другий етап дослідження передбачає аналіз ступеня та 

значущості взаємозв'язків між складовими ознаками досліджуваних груп показників. 
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На цьому етапі використовується канонічний аналіз для виявлення причинно-

наслідкових зв'язків між різними групами показників у досліджуваній темі. 

Канонічний аналіз дозволяє зменшити кількість характеристик до більш 

конденсованої системи пар ознак, які мають найсильнішу взаємозв'язок між собою. 

Це допомагає надати статистичну оцінку значимості та зв'язку досліджуваних ознак. 

Математичною метою канонічного аналізу є визначення кореляційного зв'язку 

між ваговими сумами, або лінійними комбінаціями, що мають назву "канонічні 

змінні", з кожної можливої множини характеристик, що складають причинні та 

результативні ознаки.  

Варто виділити науковців які присвятили час для вивчення канонічного аналізу: 

Эр А.Г., Дин Д.Ю., Эр, Б. [36] Васільєва Т.; Гавурова Б. ; Доценко Т.; Білан, С.; 

Стшелец, М.; Хури, С. [37] 

Ця процедура виконується за допомогою пакету Statistica 10, що дозволяє 

отримати оброблену та стандартизовану вихідну базу у вигляді таблиці для 

подальшого аналізу та інтерпретації (таблиця 1.1). 

 

Таблиця 1.1 – Визначення вихідної бази даних для канонічного аналізу. 

Порядковий номер 

спостереження 

Система ознак 

першої групи 

Система ознак другої 

групи 

𝐴1 𝐴2 … 𝐴𝑥 𝐵1 𝐵2 … 𝐵𝑦 

1 𝑎11 𝑎12 … 𝑎1𝑥 𝑏11 𝑏12 … 𝑏1𝑦 

… … … … … … … … … 

N 𝑎𝑛1 𝑎𝑛2 … 𝑎𝑛𝑥 𝑏𝑛1 𝑏𝑛2 … 𝑏𝑛𝑦 

 

де 𝑥 ≥ 𝑦, 𝑥, – кількість ознак системи першого рівняння першої групи, – кількість 

ознак системи першого рівняння другої групи.  

Оцінка зв’язку між канонічними змінними 𝐻 i 𝐹 описується у вигляді наступної 

формули 1.1:  

 

{
H =  p1a1 +  p2a2+. . . +pxax
F =  q1b1 +  q2b2+. . . +qyby 

  
     (1.1) 

 

де 𝑝𝑖, (𝑖 = 1, 𝑥) та 𝑞𝑗, (𝑗 = 1, 𝑦), – відповідні ваги коефіцієнтів, які використовуються 

при обчисленні власних значень у задачі. Зміна цих ваг призводить до зміни величини 
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канонічних змінних та канонічного коефіцієнта кореляції. Канонічний коефіцієнт 

кореляції визначає залежність між двома наборами змінних та вказує на ступінь їхньої 

взаємозв'язаності.  

3 етап дослідження. Перевірка часових рядів на "аномальність" і її усунення за 

допомогою методу Ірвіна  

Часовий ряд – це послідовність даних, зібраних або записаних у певні моменти 

часу впродовж певного період [14]. Ці дані можуть відображати значення певної 

змінної (наприклад, цін на акції, температуру, обсяг продажів тощо) в різні часові 

моменти. Часові ряди широко використовуються в аналізі даних для вивчення 

тенденцій, прогнозування майбутніх значень та виявлення аномалій. Аналіз часових 

рядів дозволяє виявляти цікаві закономірності, такі як сезонні варіації, тренди, 

циклічність та інші регулярні зміни в часі. Крім того, за допомогою моделей 

прогнозування можна передбачити майбутні значення змінних на основі історичних 

даних. Вивченням аномальності займались: Харрис, С.Б., Руло, К.М., Сяо, К. [39] 

Хуанг, М., Ли, В., Хэ, Дж. [38] 

Метод Ірвіна – це статистичний метод для виявлення аномалій у часових рядах. 

Основна ідея полягає в порівнянні кожного значення з середнім значенням та 

стандартним відхиленням ряду. Якщо значення перевищує певну межу або 

знаходиться за певним інтервалом, воно вважається аномалією. Формула методу 

Ірвіна для визначення аномалій може бути поділена на кілька кроків:  

обчислення середнього значення X і стандартного відхилення S для всього часового 

ряду; визначення верхньої межі UCL і нижньої межі LCL для аномальних значень;  

порівняння кожного значення часового ряду з верхньою і нижньою межами; якщо 

значення перевищує верхню межу або знаходиться нижче нижньої межі, воно 

вважається аномалією. Формула методу Ірвіна виглядає так (формули 1.2, 1.3): 

 

UCL=X+k⋅S        (1.2) 

LCL=X+k⋅S                (1.3) 
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де: X – середнє значення часового ряду, S – стандартне відхилення часового ряду, k – 

коефіцієнт, який визначає рівень знадійності (він вибирається емпірично, наприклад, 

k=2 або k=3 для 95% або 99.7% знадійності). 

Ця формула допомагає встановити межі, за якими будуть виявлені аномалії в 

часовому ряді; 

усунення аномалій: Після виявлення аномалій, для їх усунення потрібно включати 

видалення аномальних даних, заміну їх середніми значеннями, інтерполяцію або інші 

методи корекції даних; 

повторна перевірка: Після усунення аномалій повторно перевірити часовий ряд, щоб 

переконатися, що аномалії були ефективно усунені і ряд готовий для подальшого 

аналізу. 

Цей процес допомагає забезпечити надійність та точність аналізу часових рядів, 

усуваючи потенційні аномалії, які можуть спотворити результати. 

4 етап дослідження. Визначення релевантних факторів у групах – метод 

головних компонентів. Визначення релевантних показників оцінювання рівня 

розвитку казначейськго обслуговування тобто, значимості факторів в середині кожної 

групи показників для оцінки результатів вхідного масиву даних [40], аналізу по 

обраних областях. 

Факторний аналіз було проведено шляхом використання методу головних 

компонент. Факторний аналіз реалізовано за допомогою програмного пакету Statistica 

10, шляхом застосування функції «Multivariate Exploratory Techniques» – «Principal 

Components and Classification Analysis» на основі вхідної вибірки даних. Де у якості 

вхідних даних взято панельні дані у вигляді таблиці початкових даних за період з 

2017р. по 2022р. по обраним згідно кластерного аналізу областей  

5 етап дослідження. Нормалізація показників – Харрінгтона. 

Нормалізація показників – це процес приведення значень показників до одного 

масштабу для забезпечення порівняння між ними. Цей процес можна виконати за 

допомогою формули зі статистикою або методом Харрінгтона.  
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Нормалізація за методом Харрінгтона: у методі Харрінгтона нормалізація 

проводиться шляхом обчислення стандартного відхилення (σ) та середнього значення 

(μ) показника, а потім використанням формули 1.4: 

 

Нормалізоване значення = 
𝑥−μ

σ
                                                    (1.4) 

 

X – значення показника, μ – середнє значення показника, σ – стандартне відхилення 

показника. 

Нормалізація за допомогою статистики: у цьому підході нормалізація може 

бути проведена різними способами, але одним із найпоширеніших є Z-

преобразування. Для кожного значення X показника обчислюється Z-значення за 

формулою 1.5: 

 

𝑍 =
𝑋−𝐴

σ
          (1.5) 

X – значення показника, A – середнє значення показника, s – стандартне відхилення 

показника. 

Значення Z дає кількість стандартних відхилень, на яке відхиляється X від 

середнього значення A. Такі значення можуть бути порівняні один з одним і зважені 

відповідно до відстані від середнього значення в одиницях стандартного відхилення.  

Нормалізація дозволяє забезпечити порівнянність між показниками, що мають 

різний масштаб або розмах значень. 

6 етап дослідження. Розрахунок загальних індикаторів по групам – середня 

геометрична. Розроблення комплексного інтегрального показника стану 

економічного розвитку є необхідним для якісного опису структури досліджуваної 

системи показників у контексті казначейства. Цей показник може бути побудований 

шляхом врахування усіх основних компонентів або значної кількості показників для 

аналізу. Для розрахунку комплексного інтегрального показника стану економічного 

розвитку казначейства - застосовується процедура згортки, що дозволяє обчислити 



 29 

цей показник для кожної групи показників за кожний рік показник для кожної області 

протягом аналізованого періоду з 2017 по 2022 рік (формула 1.6). 

 

𝑅𝑇 = √∏ Si

𝑚

𝑖−1

𝑚

 

 

(1.6) 

 

де 𝑅𝑇 – інтегральний індикатор стану цифрового економічного розвитку областей, Si  

– вивчаємий індикатор (𝑖 = 1, 𝑚). 

З економічної перспективи можна розуміти проведені розрахунки так: чим 

вище значення отриманих інтегральних показників розвитку економіки тим вищий 

рівень казначейського обслуговування. У цьому контексті загальні інтегральні 

показники приймають значення від 0 до 1, де вищі значення вказують на кращий 

рівень розвитку, а для інтегрального показника рівня ситуація протилежна: чим вище 

значення цього показника, тим гірший рівень розвиткуказначейського 

обслуговування. 

7 етап дослідження. Обчислення радіусу описаного кола навколо деякої 

геометричної фігури може бути здійснене за допомогою відомих властивостей цих 

фігур. Зазвичай для обчислення радіуса описаного кола використовуються деякі 

характеристики цієї фігури, такі як координати точок або довжини сторін. Для кількох 

основних геометричних фігур обчислення радіуса описаного кола може бути 

здійснене наступним чином: круг: оскільки круг вже є описаним колом навколо свого 

центра, радіус описаного кола буде дорівнювати його радіусу; трикутник: для 

обчислення радіуса описаного кола навколо трикутника можна використовувати 

теорему про вписані кути; якщо відомі довжини сторін трикутника, тоді радіус 

описаного кола можна обчислити за формулою 1.7: 

 

R =
abc

4S
 

    

 

 

(1.7) 
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де – a, b і c – довжини сторін трикутника, а S – його площа; 

чотирикутник: для прямокутника або квадрата це може бути просто половина 

діагоналі, а для більш складних чотирикутників потрібно використовувати 

специфічні теореми геометрії; багатокутник: для багатокутників можна 

використовувати формули, які базуються на довжинах сторін та кутах фігури. 

Загальна формула для обчислення радіуса описаного кола може змінюватися в 

залежності від типу геометричної фігури та відомих параметрів. 

За допомогою даного етапу ми зможемо зробити висновок щодо рівня 

стабільності функціонування Казначейства України в контексті виконання 

державного бюджету. 

Враховуючи описані етапи, побудуємо узагальнену схему економіко- 

математичного моделювання (таблиця 1.2).  

 

Таблиця 1.2 – Узагальнена схема економіко-математичного моделювання  

Вхідні дані: 

 

Індикатори стану 

управління безпекою 

фінансових операцій 

Казначейства (SM1, SM2, 

SM3) 

 

Індикатори стану 

управління фінансами 

бюджетів 

FM1 FM2 FM3 

 

Індикатори стану 

управління бюджетними 

ресурсами (RM1, RM2, 

RM3). 

Математичні співвідношення:  

 

{
H =  p1a1 +  p2a2+. . . +pxax
F =  q1b1 +  q2b2+. . . +qyby 

 

 

𝑅𝑇 = √∏ Si

𝑚

𝑖−1

𝑚

 

 

R =
abc

4S
 

 

Вихідні змінні:  

 

Інтегральні показники по 

групам; 

 

Узагальнюючі 

інтегральні показники  

 

 

 Керовані змінні:  

 

кількість спостережень 
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РОЗДІЛ 2. ПЕРЕВІРКА АДЕКВАТНОСТІ МОДЕЛІ ТА ПРОПОЗИЦІЇ ПО ЇЇ  

ВИКОРИСТАННЮ 

2.1 Перевірка адекватності побудованої математичної моделі 

 

 

Перевірка адекватності побудованої математичної моделі є важливим кроком у 

моделюванні, оскільки дозволяє визначити, наскільки точно модель описує реальний 

процес або дані. Підхід яким обчислюємо є наступний. 

 

 

Рисунок 2.1 – Перевірка адекватності канонічного аналізу між групою Індикаторами 

стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства та Індикатори стану 

управління фінансами бюджетів 

 

 

Рисунок 2.2 – Перевірка адекватності канонічного аналізу між групою показників 

Індикаторами стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства та  

Індикатори стану управління бюджетними ресурсами 
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Рисунок 2.3 – Перевірка адекватності канонічного аналізу між групою показників 

Індикатори стану управління фінансами бюджетів та Індикатори стану управління 

бюджетними ресурсами 

 

Перевіряємо адекватність канонічного аналізу: R – канонічний коефіцієнт 

кореляції, що показує силу та напрям зв’язку між групами показників (значення R 

прагне до 1); Chi2 – критерій адекватності (значення Chi2 прагне до безкінечності); р 

– ймовірність відхилення гіпотези про те, що зв’язок між групами показників не існує 

(значення р прагне до 0).В перших двох випадках канонічний коефіцієнт кореляції 

майже дорівнює 0,60, отже можемо сказати, що існує середній зв’язок між групами 

показників, а в третьому випадку існує сильний зв'язок показників що дорівнює 0,86.  

Ймовірність відхилення гіпотези прагне до нуля, що підтверджує, що зв’язок між 

цими групами показників існує та потребує дослідження. Значення Chi2 достатньо 

велике. Отже, можемо сказати що проведені аналізи адекватні.  

 

 

2.2 Побудова методики проектувальних розрахунків 

 

 

Для оцінки та порівняння вибрано 23 областей та 3 групи в які входять по 3 

показника. Індикатори стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства 

(SM1, SM2, SM3), Індикатори стану управління фінансами бюджетів (FM1, FM2, 

FM3), Індикатори стану управління бюджетними ресурсами (RM1, RM2, RM3). 
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У дослідженні для реалізації канонічного аналізу використано програмний 

інструмент Statistica 10 та Statistica Portable. Спочатку було сформовано панельні дані 

у вигляді таблиці вхідних даних за період з 2017 по 2022 рік (рисунок Б.1) Далі 

почергово визначаємо залежність між групами показників у вигляді трьох 

результативних таблиць (рисунок 2.4 – 2.6):  

 

Canonical Analysis Summary (SpreadsheetSM_FM_RM.sta)

Canonical R: ,58472

Chi?(9)=65,886 p=0,0000

N=144

Left

Set

Right

Set

No. of variables

Variance extracted

Total redundancy

Variables:       1

                 2

                 3

3 3

100,000% 100,000%

19,5772% 20,9164%

SM1 FM1

SM2 FM2

SM3 FM3
 

Рисунок 2.4 – Результат канонічного аналізу взаємозв'язків між двома групами 

(Індикаторами стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства та 

Індикаторами стану управління фінансами бюджетів) 

 

Canonical Analysis Summary (SpreadsheetSM_FM_RM.sta)

Canonical R: ,59403

Chi?(9)=79,992 p=0,0000

N=144

Left

Set

Right

Set

No. of variables

Variance extracted

Total redundancy

Variables:       1

                 2

                 3

3 3

100,000% 100,000%

21,3971% 22,8891%

SM1 RM1

SM2 RM2

SM3 RM3  

Рисунок 2.5 – Результат канонічного аналізу взаємозв'язків між двома (Індикаторами 

стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства та Індикаторами 

стану управління бюджетними ресурсами) 

 



 34 

Canonical Analysis Summary (Spreadshee tSM_FM_RM.sta)

Canonical R: ,86157

Chi?(9)=194,34 p=0,0000

N=144

Left

Set

Right

Set

No. of variables

Variance extracted

Total redundancy

Variables:       1

                 2

                 3

3 3

100,000% 100,000%

45,8240% 39,8180%

FM1 RM1

FM2 RM2

FM3 RM3  

Рисунок 2.6 – Результат канонічного аналізу взаємозв'язків  між двома групами 

показників Індикатори стану управління фінансами бюджетів та Індикатори стану 

управління бюджетними ресурсами 

 

В результаті виконання канонічного аналізу в пакеті STATISTICA отримали 

результати представлені на рисунках 2.4, 2.5, 2.6. Показник total redundancy – він 

показує на скільки варіація однієї групи пояснюється варіацією іншої групи (який % 

total redundancy більше, то та група показників є наслідком). Аналіз даних, 

зображених на рисунку 2.4 дозволяє визначити, що, total redundancy для групи 

Індикаторамів стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства 

дорівнює 19,5772%, а для групи показників Індикатори стану управління фінансами 

бюджетів дорівнює 20,9164%, що свідчить що звязок між показними є. Індикатори 

стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства, які відповідають 

нашим індикаторам розвитку областей, на 19,5772 % пояснюють мінливість 

Індикаторів стану управління фінансами бюджетів. А зміні Індикаторів стану 

управління фінансами бюджетів на 20,9164% пояснюють мінливість Індикаторів 

стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства. Отже, можна зробити 

висновок що розвиток наших областей залежить також від рівня захищеності на рівні 

фінасової прозорості та безпеки фінансового та соціального простору держави, що є 

досить значним для нашої сфери безпеки. 

 Аналіз даних, зображених на рисунку 2.5 дозволяє визначити, що, total 

redundancy для групи Індикаторами стану управління безпекою фінансових операцій 

Казначейства дорівнює 21,5772%, а для групи показників Індикатори стану 
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управління бюджетними ресурсами  дорівнює 22,9164%, що свідчить що звязок між 

показними є середнім. Тобто Індикатори стану управління безпекою фінансових 

операцій Казначейства які відповідають нашим індикаторам розвитку областей, на 

19,5772% пояснюють мінливість показників Індикатори стану управління фінансами 

бюджетів.  

 Аналіз даних, зображених на рисунку 2.6 дозволяє визначити, що, total 

redundancy для групи Індикатори стану управління фінансами бюджетів дорівнює 

45,8240%, а для групи показників Індикатори стану управління бюджетними 

ресурсами  дорівнює 39,8180, що свідчить, що між показниками існує помірний 

зв'язок. 

Також по коефіцієнту кореляції можна сказати що першому випадку 

канонічний коефіцієнт кореляції дорівнює 0,58472 тобто маємо помірно позитивну 

кореляці. В другому випадку канонічний коефіцієнт кореляції майже дорівнює 

0,59403 також маємо помірну  позитивну кореляцію. В третьому випадку канонічний 

коефіцієнт кореляції дорівнює 0,86157, отже можемо сказати, що існує дуже сильну 

позитивну кореляція. Значимість коефіцієнта кореляції для рисунка 2.4 підтверджує 

високе значення критерія Пірсона (χ2=65,886), рівень значущості якого не перевищує 

0,05 (p = 0,0000). Анолочні розраховано розраховано Критерій Пірсона для рисунка 

2.5 – (χ2=79,992), рівень значущості (p = 0,0000) та для рисунка 2.6 я критерій Пірсона 

(χ2=194,34), рівень значущості 0,05. Також ймовірність відхилення гіпотези прагне до 

нуля, що підтверджує, зв’язок між групами, а значить зв'язок між показниками існує.  

Для подальшого аналізу на цьому етапі дослідженні було взято всі три групи 

обраних показників: так, базуючись на даних індикаторів групи, в розрізі наших 

областей за допомогою функції «Multivariate Exploratory Techniques» – «Principal 

Components and Classification Analysis» – «Srree plot», побудовав графік кам’янистого 

осипу значень кореляційної матриці вхідних даних оцінювання груп Індикаторів 

стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства, Індикаторів стану 

управління фінансами бюджетів та Індикаторів стану управління бюджетними 

ресурсами (рисунок 2.7). За допомогою функції «Multivariate Exploratory Techniques» 

– «Principal Components and Classification Analysis» – «Eigenvales» побудовано 
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таблицю власних значень кореляційної матриці та похідні показників статистичних 

груп, вклад змінних показників групи (рисунок 2.8 – 2.9). 

 

Eigenvalues of correlation matrix

Active variables only
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Рисунок 2.7 – Графік кам’янистого осипу власних значень кореляційної матриці 

вхідних даних групи Індикатори стану управління безпекою фінансових операцій 

Казначейства 

 

Eigenvalues of correlation matrix, and related statistics (SpreadsheetSM_FM_RM.sta)

Active variables only

Value number

Eigenvalue % Total

variance

Cumulative

Eigenvalue

Cumulative

%

1

2

3

1,693277 56,44256 1,693277 56,44255711846456300

0,725026 24,16754 2,418303 80,61009759329397200

0,581697 19,38990 3,000000 100,00000000000000000  

Рисунок 2.8 – Значення кореляційної матриці та похідні статистичні показники 

групи Індикатори стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства 

 

Variable contributions, based on correlations (SpreadsheetSM_FM_RM.sta)

Variable Factor 1 Factor 2 Factor 3

SM1

SM2

SM3

0,3575770,1453100,497113

0,3584280,1387150,502857

0,2839950,7159750,000030  

Рисунок 2.9 – Вклад змінних показників групи Індикатори стану управління 

безпекою фінансових операцій Казначейства 
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Таблиця 2.1 –  Проміжні величини розрахунку релевантності показників групи 

Індикатори стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства 

  56,4426 24,1675   

SM1 0,3576 0,1453 29,39% 

SM2 0,3584 0,1387 29,26% 

SM3 0,2840 0,7160 41,35% 

 

Тепер, використовуючи значення кореляційної матриці вхідної статистичної 

бази оцінювання взаємозв’язків Індикаторів стану управління безпекою фінансових 

операцій Казначейства урахуванням перших 2 факторів і вкладу змінних сформував 

таблиці пріоритетності показників (таблиці 2.1). Таблиця 2.1 описує, як 

розраховували середню арифметичну зважену величину впливу показників групи 

"Індикаторів стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства". 

Розрахунок здійснювався шляхом множення вагового коефіцієнта кожного фактора 

на його власний розмір з кореляційної матриці вхідної бази даних. Отримані значення 

представлені в графі "Зважений вплив показників" таблиці 2.1. 

Аналогічним чином було розраховано вплив показників групи " Індикатори 

стану управління фінансами бюджетів" та " Індикатори стану управління фінансами 

бюджетів" Ці результати представлені на рисунках Б.2 – Б.7 та в таблицях 2.2 – 2.3. 

 

Таблиця 2.2 –  Проміжні величини розрахунку релевантності показників групи 

Індикатори стану управління фінансами бюджетів 

  61,8171 33,2817   

FM1 0,4992 0,0007 32,47% 

FM2 0,4990 0,0012 32,48% 

FM3 0,0018 0,9981 35,05% 

 

Таблиця 2.3 –  Проміжні величини розрахунку релевантності показників групи 

Індикатори стану управління бюджетними ресурсами 

  63,9141 24,9612   

RM1 0,4198 0,0035 30,29% 

RM2 0,3138 0,4080 34,02% 

RM3 0,2665 0,5885 35,69% 
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Так, на основі даних таблиць 2.1, 2.2 та таблиці 2.3 можна зробити висновок, 

що серед показників групи Індикатори стану управління безпекою фінансових 

операцій Казначейства  найбільш вплив у групі має індикатор: SM3 – 41,35%; 

середній вплив має SM2 та SM1 – по 29,30%. Серед показників Індикатори стану 

управління фінансами бюджетів з найбільшим впливом виступає індикатор FM3 – 

35,05 , середній вплив мають FM1 FM2 – по 32,47% загального впливу у групі. Серед 

показників групи Індикатори стану управління бюджетними ресурсами з найбільшим 

впливом на групу показників виступає індикатор: RM3 – 35,69% загального впливу у 

групі, середній вплив має RM2 – 34,02%; загального впливу у групі; найменш 

важливим є RM1 – 30,29%.  

Далі проведемо перевірку часових рядів на «аномальність». Метод Ірвіна для 

перевірки часових рядів на аномальність використовується для виявлення одиночних 

відхилень у часових рядах. Цей метод базується на використанні ковзного середнього 

та стандартного відхилення для виявлення аномальних значень, що значно 

відрізняються від інших у часі. 

 

Таблиця 2.4 – Фрагмент даних перевірки часових рядів на «аномальність» по областях 

України 

 SM1 SM2 SM3 FM1 FM2 FM3 RM1 RM2 RM3 

 Вінницька область 2018 1,1395 0,5903 0,8068 0,4760 0,5861 0,3321 0,0222 0,8799 0,6579 

Волинська бласть 2018 1,6212 0,0246 0,5860 0,4691 0,5979 0,0499 1,1288 0,8287 0,5881 

Дніпропетровська область 

2018 0,8646 0,3097 0,1302 0,2288 0,5030 0,1514 1,7610 0,0472 0,5138 

Донецька область 2018 1,9510 0,4260 1,1174 0,6784 0,8759 0,0212 1,1961 0,0627 0,6282 

Житомирська 2018 1,3284 0,0860 0,1358 0,4065 0,5958 0,4219 0,1876 1,1352 0,6564 

Закарпатська область 2018 1,7753 0,0832 1,9629 0,4265 0,4698 0,2087 0,0000 0,9967 0,5249 

Запорізька область 2018 0,7091 0,1446 0,4951 0,6544 0,6967 0,3395 0,5231 0,6292 0,6292 

 .. .. .. .. .. … … … … 

 Вінницька область 2022 0,1799 0,8826 0,1625 0,1745 0,2302 1,8665 0,1772 2,4813 0,3272 

Волинська бласть 2022 0,0000 1,4142 2,4906 0,1593 0,2755 2,1845 0,1636 1,2637 0,3288 

Дніпропетровська область 

2022 
2,0488 0,3478 0,6038 0,4212 0,9703 2,7227 0,2122 2,5749 0,3290 

Донецька область 2022 1,4902 1,1858 1,9240 1,8021 1,8552 2,4915 0,1569 1,1905 0,3368 

Житомирська 2022 1,3284 2,6483 1,8339 0,2910 0,2884 1,0743 0,3001 2,2136 0,3332 

Закарпатська область 2022 0,6594 1,3566 1,1822 0,2256 0,1149 2,8067 0,3573 0,9967 0,3276 

Запорізька область 2022 0,2940 1,7463 1,6775 1,0469 0,9350 1,2414 0,0940 0,0810 0,3333 
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Виходячи з аналізу аномальності, починають виникати в обширному розуміні в 

2022 році що може мати причино наслідкові звязкі з початком повномаштабних 

воєних дій в Україні, та недоліком точних соціально-економічних показників для 

наших факторів. Отже, в результаті аналізу таблиці можна зробити висновок, що у 

часовому ряді сформованих часових резервів аномальних величин показники містять 

аномальні рівні: Кількість Складених попереджень (SM2): Житомирська обл. у 2022 

р., Складені попередження (SМ3) – Волинська обл. у 2022 р. Обсяги позик на 

покриття тимчасових касових розривів місцевих бюджетів (FM3) у 

Дніпропетровській, Донецькій та Закарпатській обл. 2022 р. Інформація щодо коштів 

місцевих бюджетів, розміщених на вкладних (депозитних) рахунках у банках (RM2) 

Вінницька обл., Дніпропетровська обл. 2022 р. 

Таким чином, Виходячи з аналізу аномальності, починають виникати в такому 

обсязі саме в 2022 році, що може мати причино наслідкові зв’язкі з початком 

повномаштабних воєних дій в Україні, та недостатком точних соціально-економічних 

показників для наших фактрів  

Для визначення інтегрального індикатора стабільності функціонування 

Казначейства України в контексті виконання державного бюджету визначимо 

показники-дестимулятори та стимулятори, потім проводимо процедуру згортки, 

після чого обчислюємо інтегральні показники по кожній групі. 

Кількість складених попереджень SM2: Цей показник вважається 

дестимулятором, оскільки він вказує на те, що виявлено багато порушень або проблем 

у фінансових операціях, що потребують уваги та корекції. Сума складених 

попереджень SM3: Цей показник також може вважатися дестимулятором, оскільки 

він вказує на загальний обсяг проблем у фінансових операціях, який потребує 

втручання та виправлення. Кількість складених розпоряджень про зупинення 

операцій з бюджетними коштами: SM1 Цей показник може вважатися стимулятором, 

оскільки він свідчить про те, що органи Казначейства реагують на виявлені проблеми 

та приймають заходи для забезпечення безпеки фінансових операцій. Державний 

бюджет FM1: Цей показник є стимулятором.  Видатки бюджета FM2: є 

дестимулятором. Обсяги позик на покриття тимчасових касових розривів місцевих 
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бюджетів за рахунок коштів єдиного казначейського рахунку FM3: Цей показник 

зазвичай є дестимулятором, оскільки вказує на фінансові труднощі в місцевих 

бюджетах і потребу в додатковій фінансовій підтримці. Інформація щодо коштів 

місцевих бюджетів, розміщених на вкладних (депозитних) рахунках у банках RM2: ці 

кошти ефективно використовуються для інвестицій або отримання доходу, то цей 

показник може бути стимулятором. Кількість установ та організацій, включених до 

Єдиного реєстру розпорядників бюджетних коштів та одержувачів бюджетних 

коштів RM1: Цей показник вважається стимулятором, оскільки вказує на розширення 

кількості установ, які можуть брати участь у використанні бюджетних ресурсів, що 

може сприяти більш ефективному та раціональному управлінню цими ресурсами. 

Розрахуємо інтегральні показники по кожній групі показників окремо 

(Індикатори стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства, 

Індикатори стану управління фінансами бюджетів, Індикатори стану управління 

бюджетними ресурсами (таблиці 2.5, 2.6, 2.7). Інтегральні показники дають уявлення 

про загальний стан і динаміку певного аспекту в областях протягом років. Більшість 

областей мають стабільні показники на високому рівні, але деякі області показують 

зниження, що впливає на середнє значення. Для глибшого розуміння причин змін 

варто досліджувати конкретні показники, які входять до інтегрального індексу, та 

аналізувати локальні події і зміни в кожній області. 

Інтегральні показники стану управління безпекою фінансових операцій 

Казначейства для кожної області наведені в таблиці 2.5. Дані показують, як ці 

показники змінювалися з 2017 по 2022 рр. Інтегральний показник (I_SM): 

узагальнений показник, який відображає сукупний або зведений індекс для кожної 

області за певні роки; значення показника варіюються від 0 до 1, де 1 вказує на 

найвищий рівень за певним критерієм. Для багатьох областей, таких як Вінницька, 

Дніпропетровська, Донецька, Закарпатська тощо, значення I_SM залишаються 

стабільними на рівні 1.000 протягом всіх років (2017-2022). Це свідчить про те, що 

показники в цих областях не змінювалися і залишалися на високому рівні. Волинська 

обл.: у 2020 р. знижується з 1.000 до 0.994 і залишається на цьому рівні до 2022 р. 
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Житомирська обл.: знижується в 2021 р. до 0.885 і далі до 0.786 в 2022 р. Рівненська 

обл.: підвищується до 1.000 у 2020 р. після періоду з 0.994 у 2017 - 2019 рр. 

 

Таблиця 2.5 – Інтегральні індикатори стану управління безпекою фінансових 

операцій Казначейства по областях за кожен рік з 2017р. по 2022р.  

I_SM 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Вінницька область  0,999 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Волинська бласть  0,977 1,000 1,000 0,994 0,994 0,994 

Дніпропетровська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Донецька область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Житомирська   1,000 1,000 1,000 1,000 0,885 0,786 

Закарпатська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Запорізька область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Івано-Франківська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Київська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Кіровоградська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Львівська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Миколаївська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Одеська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Полтавська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Рівненська область  1,000 0,994 0,994 1,000 1,000 1,000 

Сумська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Тернопільська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Харківська область 0,717 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Херсонська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Хмельницька область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Черкаська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Чернівецька область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Чернігівська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

м. Київ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Середнє значення 0,987 1,000 1,000 1,000 0,995 0,991 

 

Середнє значення для всіх областей по роках також демонструє стабільність на 

рівні 1.000 з 2017 по 2019 р., але знижується до 0.995 у 2021 р. та до 0.991 у 2022 р. 

Це вказує на загальне незначне погіршення показників у середньому по всіх областях 

у ці роки. Зміна в середньому значенні: середнє значення знижується, зокрема через 

зниження показників у Житомирській області в 2021 і 2022 рр. Волинська область 

також вносить свій вклад у зниження середнього показника з 2020 р. Можливі 
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причини змін інтегральних показників можуть бути різними і залежать від того, які 

саме показники входять до інтегрального індексу. Це можуть бути соціально-

економічні фактори, зміни в інфраструктурі, економічні кризи, природні катаклізми 

або інші специфічні причини, які вплинули на ці області. 

Наведені дані у таблиці 2.6 щодо інтегральних індикаторів стану управління 

фінансами бюджетів показують, як змінювався стан управління фінансами бюджетів 

в різних областях України з 2017 по 2022 роки. 

 

Таблиця 2.6 – Інтегральні індикатори стану управління фінансами бюджетів по 

областям за кожен рік з 2017р. по 2022р.  

Рік 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Вінницька область  0,999 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Волинська бласть  0,977 0,999 1,000 1,000 1,000 1,000 

Дніпропетровська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Донецька область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Житомирська   1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Закарпатська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Запорізька область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Івано-Франківська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Київська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Кіровоградська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Львівська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Миколаївська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Одеська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Полтавська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Рівненська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Сумська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Тернопільська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Харківська область 0,717 0,717 0,717 0,717 0,717 0,717 

Херсонська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Хмельницька область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Черкаська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,999 

Чернівецька область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Чернігівська область  1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

м. Київ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,717 

Середнє значення  0,987 0,988 0,988 0,988 0,988 0,976 
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Інтегральний показник (I_FM) для кожної області представлений в діапазоні від 

0 до 1, де 1 вказує на найвищий рівень. Більшість областей мають стабільно високі 

показники на рівні 1.000 протягом усіх років (2017-2022), що свідчить про високий 

рівень управління фінансами бюджетів у цих областях. До таких областей належать, 

наприклад, Вінницька, Дніпропетровська, Донецька, Житомирська, Закарпатська, 

Запорізька, Івано-Франківська, Київська, Кіровоградська, Львівська, Миколаївська, 

Одеська, Сумська та ін. (до 2021), Чернівецька, Чернігівська, Волинська обл.: зростав 

з 0.977 у 2017 р. до 1.000 у 2019 і залишався стабільним на цьому рівні до 2022 року. 

Харківська обл.: постійно низький показник 0.717 протягом усіх років, що свідчить 

про постійні проблеми в управлінні фінансами бюджетів. м. Київ: знизився з 1.000 до 

0.717 у 2022 р., що вказує на значні проблеми в останній рік. Черкаська обл.: знизився 

з 1.000 до 0.999 у 2022 р. Середнє значення для всіх областей по роках показує деякі 

коливання: 2017: 0.987, 2018: 0.988, 2019: 0.988, 2020: 0.988, 2021: 0.988, 2022: 0.976. 

В 2022 р. середнє значення знизилося до 0.976, що вказує на загальне погіршення 

стану управління фінансами бюджетів у порівнянні з попередніми роками. Зниження 

показників у 2022 р.: значне зниження в м. Київ і Харківській обл. могло суттєво 

вплинути на середнє значення по всіх областях. Зниження у Черкаській та незначні 

зміни у Волинській обл. також впливають на загальну картину. Більшість областей 

демонструють стабільно високий рівень управління фінансами бюджетів протягом 

аналізованих років. Проблемні області (м. Київ і Харківська обл.) показують 

необхідність у ретельнішому аналізі і можливих коригуючих заходах для покращення 

управління фінансами. Середнє значення за 2022 р. вказує на певне загальне 

погіршення ситуації, яке потребує уваги. 

Наведені дані у таблиці 2.7 відображають інтегральні показники стану 

управління бюджетними ресурсами для різних областей України з 2017 по 2022 рр. 

Вінницька обл.: в цілому демонструють стабільність із деякими коливаннями, 

показуючи значення в межах від 0.850 до 0.955. Волинська обл.: Спостерігається 

зниження показників з 0.935 у 2017 р. до 0.814 у 2022 р., з найбільшим падінням у 

2019 р. (0.785). Дніпропетровська обл.: значно зросли з 0.994 у 2017-2018 р. до 1.000 

у 2021-2022 р. Донецька: високі показники з невеликим зниженням у 2022 р. (0.819). 
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Житомирська обл.: незначні коливання в показниках від 0.823 до 0.885, з помітним 

падінням у 2022 р. (0.834). Закарпатська обл.: стабільно низькі, з коливаннями в 

межах від 0.731 до 0.781. Запорізька обл.: спостерігається зниження показників з 

0.913 у 2017 році до 0.767 у 2022 р. Івано-Франківська.: стабільно низькі, з 

коливаннями від 0.717 до 0.761. Київська: невеликі коливання показників в межах від 

0.717 до 0.873. Львівська: демонструють зростання від 0.873 у 2017 р.  до 0.943 у 2021 

р., з невеликим падінням у 2022 р. (0.836). Полтавська: стабільно високі, зростають 

до 0.965 у 2022 р. Харківська: високі показники з незначними коливаннями, найнижчі 

значення в 2022 р. (0.783). Херсонська: стабільні, але низькі, на рівні 0.717-0.719. 

 

Таблиця 2.7 – Інтегральні індикатори стану управління бюджетними ресурсами 

операцій Казначейства по областя за кожен рік з 2017р. по 2022р.  

Рік 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Вінницька область 0,941 0,904 0,850 0,936 0,952 0,955 

Волинська бласть  0,935 0,904 0,785 0,849 0,894 0,814 

Дніпропетровська область  0,994 0,994 0,894 0,977 1,000 1,000 

Донецька область  0,980 0,976 0,998 1,000 0,996 0,819 

Житомирська   0,833 0,861 0,823 0,865 0,885 0,834 

Закарпатська область  0,761 0,781 0,757 0,731 0,759 0,737 

Запорізька область  0,913 0,928 0,765 0,746 0,777 0,767 

Івано-Франківська область  0,761 0,761 0,735 0,724 0,753 0,717 

Київська область  0,861 0,873 0,765 0,777 0,761 0,717 

Кіровоградська область  0,761 0,833 0,793 0,744 0,769 0,728 

Львівська область  0,873 0,895 0,796 0,920 0,943 0,836 

Миколаївська область  0,781 0,800 0,717 0,717 0,740 0,717 

Одеська область  0,847 0,817 0,719 0,717 0,731 0,733 

Полтавська область  0,913 0,904 0,845 0,920 0,956 0,965 

Рівненська область  0,781 0,761 0,724 0,726 0,733 0,717 

Сумська область  0,921 0,921 0,789 0,793 0,850 0,759 

Тернопільська область  0,800 0,817 0,742 0,733 0,777 0,755 

Харківська область 0,904 0,921 0,857 0,981 0,975 0,783 

Херсонська область  0,719 0,719 0,717 0,717 0,717 0,719 

Хмельницька область  0,817 0,800 0,779 0,825 0,870 0,885 

Черкаська область  0,913 0,885 0,825 0,885 0,850 0,807 

Чернівецька область  0,873 0,800 0,820 0,850 0,822 0,789 

Чернігівська область  0,904 0,895 0,783 0,827 0,870 0,779 

м. Київ 0,717 0,717 0,717 0,717 0,717 0,717  
0,854 0,853 0,791 0,820 0,837 0,794 
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Середнє значення показників по всіх областях демонструє незначні коливання, 

зниження з 0.854 у 2017 р. до 0.794 у 2022 р. Більшість областей демонструють 

стабільність у своїх показниках управління бюджетними ресурсами, хоча деякі 

області показують як позитивні, так і негативні тенденції. Погіршення у деяких 

областях: спостерігається загальне зниження середнього значення показників у 2022 

році, що вказує на необхідність покращення управління бюджетними ресурсами в 

окремих регіонах. Особливо низькі показники: Закарпатська, Івано-Франківська, 

Миколаївська, Одеська, Рівненська та Херсонська області показують стабільно низькі 

значення, що може свідчити про системні проблеми в управлінні бюджетними 

ресурсами. 

З огляду на загальний інтегральний індикатор стабільності функціонування 

Казначейства України в контексті виконання державного бюджету (таблиця 2.8) для 

різних областей України за період 2017-2022 рр, можна зробити такі висновки.  

Стабільні області: Херсонська: показники стабільно залишаються на рівні 0,536 

протягом усіх років. Миколаївська обл.: значення коливаються незначно від 0,543 до 

0,536. Івано-Франківська обл.: змінюються незначно, залишаючись близько 0,536. 

Області з покращенням показників: Полтавська обл.: від 0,562 у 2017 р. до 0,571 у 

2022 р., демонструючи зростання. Дніпропетровська обл.: стабільно високі 

показники, зокрема 0,576 у 2017 році і 0,577 у 2022 р. Хмельницька обл.: зростання з 

0,548 у 2017 р. до 0,557 у 2022 р. Області з погіршенням показників: Харківська обл.: 

зниження з 0,517 у 2017 р. до 0,503 у 2022 р., що свідчить про погіршення фінансового 

стану. Донецька обл.: незначне зниження з 0,574 у 2017 р. до 0,548 у 2022. 

Житомирська обл.: падіння з 0,550 у 2017 р. до 0,515 у 2022 р. Області з незначними 

коливаннями: Вінницька обл.: коливання від 0,566 до 0,569, що свідчить про 

стабільність з незначним покращенням. Волинська обл.: коливання від 0,561 до 0,546. 

Львівська обл.: незначні коливання від 0,556 до 0,550. 

Отже, більшість областей показують стабільні або незначно змінювані 

показники, що свідчить про стабільне функціонування. Деякі області, такі як 

Полтавська та Дніпропетровська, демонструють позитивну динаміку, що може бути 
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результатом ефективних управлінських рішень або сприятливих економічних умов. 

Зниження показників: Харківська та Житомирська обл. показують тенденцію до 

зниження, що потребує уваги та можливого втручання для покращення ситуації. 

 

Таблиця 2.8 – Загальний інтегральний індикатор стабільності функціонування 

Казначейства України в контексті виконання державного бюджету 

Рік 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Вінницька область 0,566 0,561 0,552 0,566 0,569 0,569 

Волинська бласть  0,561 0,560 0,544 0,551 0,558 0,546 

Дніпропетровська область  0,576 0,576 0,559 0,573 0,577 0,577 

Донецька область  0,574 0,573 0,577 0,577 0,576 0,548 

Житомирська   0,550 0,554 0,549 0,555 0,536 0,515 

Закарпатська область  0,541 0,543 0,540 0,537 0,540 0,538 

Запорізька область  0,562 0,564 0,541 0,539 0,543 0,541 

Івано-Франківська область  0,541 0,541 0,538 0,536 0,540 0,536 

Київська область  0,554 0,556 0,541 0,543 0,541 0,536 

Кіровоградська область  0,541 0,550 0,545 0,539 0,542 0,537 

Львівська область  0,556 0,559 0,545 0,563 0,567 0,550 

Миколаївська область  0,543 0,546 0,536 0,536 0,538 0,536 

Одеська область  0,552 0,548 0,536 0,536 0,537 0,537 

Полтавська область  0,562 0,561 0,552 0,563 0,569 0,571 

Рівненська область  0,542 0,539 0,535 0,537 0,537 0,536 

Сумська область  0,563 0,563 0,544 0,545 0,552 0,540 

Тернопільська область  0,546 0,548 0,538 0,537 0,543 0,540 

Харківська область 0,517 0,520 0,511 0,531 0,530 0,503 

Херсонська область  0,536 0,536 0,536 0,536 0,536 0,536 

Хмельницька область  0,548 0,546 0,543 0,549 0,555 0,557 

Черкаська область  0,562 0,557 0,549 0,557 0,552 0,546 

Чернівецька область  0,556 0,546 0,548 0,552 0,548 0,544 

Чернігівська область  0,561 0,559 0,543 0,549 0,555 0,543 

м, Київ 0,536 0,536 0,536 0,536 0,536 0,500 

 

 

2.3 Розробка програмного застосунку для автоматизації методики розрахунків 

 

 

На початку роботи, за допомогою пакета інструментів Microsoft Excel 

спрогнозовав дані показників, які були відсутні в інформаційних джерелах (рисунок 

2.10).  
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Рисунок 2.10 – Прогнозування даних за допомогою Microsoft Excel 

 

Для канонічного аналізу використовувалося програмне забезпечення 

STATISTICA, пакет «Multivariate Exploratory Techniques» (рисунок 2.11 – 2.13). 

 

 

Рисунок 2.11 – Застосування функції «Multivariate Exploratory Techniques» – 

«Principal Components and Classification Analysis» у програмному забезпеченні 

STATISTICA 
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Рисунок 2.12 – Вибір групи для канонічного аналізу та  Проведення оцінки 

взаємозв'язків між двома наборами Індикаторами стану управління безпекою 

фінансових операцій Казначейства та Індикатори стану управління фінансами 

бюджетів 

 

 

Рисунок 2.13 – Вибір групи для канонічного аналізу та  Проведення оцінки 

взаємозв'язків між двома Індикаторами стану управління безпекою фінансових 

операцій Казначейства та  Індикатори стану управління бюджетними ресурсами 

 

Канонічний аналізу взаємозв'язків між двома групами Індикаторами стану 

управління безпекою фінансових операцій Казначейства та Індикатори стану 

управління фінансами бюджетів представлений на рисунку 2.14. 
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Рисунок 2.14 – Результат канонічного аналізу взаємозв'язків  між двома групами 

Індикаторами стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства та 

Індикатори стану управління фінансами бюджетів 

 

 

Результат канонічного аналізу взаємозв'язків між 3 групами у програному 

застоснуку Statistica рисунок 2.15. 

 

 

Рисунок 2.15 – Результат канонічного аналізу взаємозв'язків між 3 групами у 

програному застоснуку Statistica. 

 

Розрахунки Факторного аналізу представлені на рисунку 2.16. 
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Рисунок 2.16 – Розрахунки Факторного аналізу у програмному застосунку Microsoft 

Exel. 

 

За допомогою функції «Multivariate Exploratory Techniques» – «Principal 

Components and Classification Analysis» – «Eigenvales»(рисунрк 2.17), побудовано 

таблицю власних значень кореляційної матриці та похідні показників статистичних 

груп. 

 

 

Рисунок 2.17 – Функціія «Multivariate Exploratory Techniques» – «Principal 

Components and Classification Analysis» – «Eigenvales» у програнмному застосунку 

STATISTA 10. 
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ВИСНОВОК 

 

 

Отже, визначивши головні аспекти державного казначейства Україні, як 

головного важеля управління бюджетом, можна сказати що, Державне казначейство 

України є ключовим інструментом управління фінансами країни та відіграє 

найголовнішу роль у формуванні та виконанні державного бюджету. Основна 

функція казначейства полягає в збиранні, зберіганні та розподілі фінансових ресурсів 

держави з метою забезпечення фінансової стабільності та ефективного використання 

бюджетних коштів для розвитку суспільства. 

Казначейство визначається як система управління фінансами держави, що 

включає в себе різноманітні фінансові операції, контроль за доходами та видатками, 

управління державним боргом та інші аспекти фінансової діяльності. Його головна 

мета полягає в ефективному забезпеченні фінансових потреб держави та забезпеченні 

фінансової стабільності в країні. 

У контексті системи, державне казначейство відповідає за реалізацію таких 

функція як централізація і кумуляція коштів державного бюджету, забезпечення 

ефективного використання цих коштів, контроль за виконанням бюджету та 

забезпечення його фінансової стабільності. 

Отже, державне казначейство України є важливим чинником впливу на бюджет 

країни та визначається як система управління фінансами, спрямована на забезпечення 

ефективного використання фінансових ресурсів держави та забезпечення фінансової 

стабільності. 

У цій роботі було проведено аналіз предметної галузі, а саме казначейства, яке 

відіграє ключову роль у фінансовій системі держави, забезпечуючи стабільність та 

ефективне управління фінансами, та основні важелі впливу та контролю над 

бюджетом у розрізи даних повноважень. Виявлено, що казначейство є невід'ємною 

складовою фінансової системи кожної країни, а його функції постійно змінюються 

відповідно до вимог часу та потреб суспільства та тісно взаємодіє з бюджетом та 

виконує ролі щодо його прозорго розподілу. Досліджено сучасний стан моделювання 
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об’єкта дослідження та виявлено, що сучасне казначейство перетворилося на складну 

систему управління фінансами, що включає в себе різноманітні фінансові операції та 

контроль за фінансовими ресурсами. 

Сформульовано постановку задачі моделювання та сформовано вимоги до 

моделі, а також розроблено математичну модель оцінювання рівня стабільності 

функціонування казначейства України в контексті виконання державного бюджету. 

З наших розрахунків можна зробити висновок що наша модель є адекватною, 

показники мають суттєвий зв’язок. За допомогою Інтегральних показників дізнались 

що стабільність функціонування казначейства є на досить високому рівні. Дивлячись 

локально в розрізі областей, більшість  з яких показують стабільні або незначні зміни 

показників, що наявно продемонстрував загальньний інтегральний індикатор стану 

управління фінансів державним казначейсвом України, що свідчить про стабільний 

фінансовий стан.  

Результати цього дослідження можна використати для формування стратегій 

регіонального розвитку та бюджетної трансформації України. Робота може бути 

корисною для управлінців державних фінансових установ щодо використання 

отриманих результатів для підвищення ефективності управління фінансовими 

ресурсами. Це включає розробку політик та стратегій на основі отриманих даних та 

аналітики. Включення результатів дослідження у програми для фахівців у сфері 

державних фінансів та казначейства, сприятиме підвищенню управління фінансами 

країни. 
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ДОДАТКИ 

 

ДОДАТОК А 

 

SUMMARY 

 

 

Soroka A. M. Economic-Mathematical Modeling for Assessing the Stability Level of 

the Functioning of the Treasury of Ukraine in the Context of State Budget Execution. Sumy 

State University, Sumy, 2024. 

The treasury is an important component of the financial system, playing a key role in 

the stability and effective management of state finances. Its role and functions have 

continually evolved to meet the demands of the time and societal needs. Today, the treasury 

collects, stores, and distributes financial resources, controls revenues and expenditures, 

manages public debt, and ensures financial stability. The treasury is a key element of 

financial policy. 

The purpose of the work is to develop a structural-logical model for assessing the 

level of stability of the Treasury of Ukraine's functioning in the context of the 

implementation of the state budget. The work characterizes the essence and main aspects of 

the concepts of the Treasury and the state budget, the current state of modeling of the object 

under study, and develops the structural and logical logic of their interrelationships. An 

economic-mathematical model for assessing the level of stability of the functioning of the 

Treasury of Ukraine in the context of the implementation of the state budget was built, and 

its adequacy was verified. 

Key words: anomaly, state budget, integral indicators, Treasury, canonical analysis, 

method of principal components, Irwin's method, Harrington's method, circle radius, factor 

analysis. 
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АНОТАЦІЯ 

 

 

Сорока А. М., Економіко-математичне моделювання оцінювання рівня 

стабільності функціонування казначейства України в контексті виконання 

державного бюджету. Сумський державний університет, Суми, 2024 рік.  

Казначейство в наш час є важливою складовою фінансової системи, відіграючи 

ключову роль у стабільності та ефективному управлінні фінансами держави. Його 

роль і функції постійно еволюціонували відповідно до вимог часу та суспільних 

потреб. Сьогодні казначейство збирає, зберігає та розподіляє фінансові ресурси, 

контролює доходи і видатки, управляє державним боргом та забезпечує фінансову 

стабільність. Казначейство є ключовим елементом фінансової політики. 

Метою роботи є розробка структурно-логічної моделі оцінювання рівня 

стабільності функціонування Казначейства України в контексті виконання 

державного бюджету. В роботі охарактеризовано сутність та основні аспекти понять 

Казначейства та державного бюджету, сучасного стану моделювання досліджуваного 

об’єкту, розроблено структурно-логічну їх взаємозв'язків. Було побудовано 

економіко-математичну модель оцінювання рівня стабільності функціонування 

Казначейства України в контексті виконання державного бюджету, перевірена її 

адекватність. 

Ключові слова: аномальність, державний бюджет, інтегральні показники, 

Казначейство, канонічний аналіз, метод головних компонент, метод Ірвіна, методом 

Харрінгтона, радіус описаного кола, факторний аналіз. 
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ДОДАТОК Б 

 

 

 

Рисунок Б.1 – Фрагмент таблиці з вхідними даними по областях у програмному 

забезпеченні STATISTICA 
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Рисунок Б.2 – Графік кам’янистого осипу власних значень кореляційної матриці 

вхідних даних групи Індикатори стану управління фінансами бюджетів. 
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Eigenvalues of correlation matrix, and related statistics (SpreadsheetSM_FM_RM.sta)

Active variables only

Value number

Eigenvalue % Total

variance

Cumulative

Eigenvalue

Cumulative

%

1

2

3

1,854512 61,81705 1,854512 61,8171

0,998452 33,28172 2,852963 95,0988

0,147037 4,90123 3,000000 100,0000  

Рисунок Б.3– Власні значення кореляційної матриці та похідні статистичні 

показники Індикатори стану управління фінансами бюджетів 

 

Variable contributions, based on correlations (SpreadsheetSM_FM_RM.sta)

Variable Factor 1 Factor 2 Factor 3

FM1

FM2

FM3

0,4992050,0006840,500110

0,4989510,0011950,499854

0,0018440,9981210,000035  

Рисунок Б.4 – Вклад змінних показників групи Індикатори стану управління 

фінансами бюджетів 
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Рисунок Б.5 – Графік кам’янистого осипу власних значень кореляційної матриці 

вхідних даних групи Індикатори стану управління бюджетними ресурсами 
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Eigenvalues of correlation matrix, and related statistics (SpreadsheetSM_FM_RM.sta)

Active variables only

Value number

Eigenvalue % Total

variance

Cumulative

Eigenvalue

Cumulative

%

1

2

3

1,917422 63,91406 1,917422 63,9141

0,748836 24,96119 2,666257 88,8752

0,333743 11,12475 3,000000 100,0000  

Рисунок Б.6 Значення кореляційної матриці та похідні статистичні показники групи 

Індикатори стану управління бюджетними ресурсами 

 

Variable contributions, based on correlations (SpreadsheetSM_FM_RM.sta)

Variable Factor 1 Factor 2 Factor 3

RM1

RM2

RM3

0,4197910,0034750,576734

0,3137590,4080150,278226

0,2664500,5885100,145040  

Рисунок Б.7 – Вклад змінних показників групи Індикатори стану управління 

бюджетними ресурсами 

 

 

Рисунок Б.8 – Результат канонічного аналізу взаємозв'язків  між двома Індикаторами 

стану управління безпекою фінансових операцій Казначейства та Індикатори стану 

управління бюджетними ресурсами 
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Рисунок Б.9 – Вибір групи для канонічного аналізу та  Проведення оцінки 

взаємозв'язків між двома наборамиІндикатори стану управління фінансами 

бюджетів та Індикатори стану управління бюджетними ресурсами 

 

 

Рисунок Б.10 – Результат канонічного аналізу взаємозв'язків  між двома Індикатори 

стану управління фінансами бюджетів та Індикатори стану управління бюджетними 

ресурсами 
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Рисунок Б.11 показник Ірвіна та критичні значення показників Ірвіна та їхперевірка 

в застосунку Microsoft Exсel. 

 

 

 

Рисунок Б.12 – База для канонічного аналі и застосунку Microsoft Exсel. 
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Рисунок Б.13 –Розрахунки нормалізації та інтегральних показників в застосунку Microsoft Exсel. 

 


