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SECTION 2 
UKRAINE IN THE EUROPEAN SECURITY AREA 

________________________________________ 
 

СТРАТЕГІЧНИЙ КОМПАС БЕЗПЕКИ І ОБОРОНИ ЄС: ОКРЕМІ 
ІННОВАЦІЙНІ АСПЕКТИ ТА ДОСВІД ДЛЯ УКРАЇНИ 

 
кандидат юридичних наук Подрез-Ряполова I. 

НДІ правового забезпечення інноваційного розвитку НАПрН України 
 

Створення належних умов для захисту нашої держави від наслідків 
російського терору, забезпечення захищеності державного суверенітету, 
територіальної цілісності та інших життєво важливих національних інтересів 
від реальних і потенційних загроз Україні є ключовим спрямуванням політики 
держави. 

В умовах воєнного стану проблеми, пов’язані з підвищенням 
обороноздатності та безпеки держави, набувають особливого значення та 
потребують вирішення з урахуванням досвіду ЄС.  

Слід погодитися, що об’єднана в рамках Європейського Союзу Європа 
почала відчувати критичні наслідки загострення таких проблем, як військові 
втручання, тероризм, міграція, організована злочинність, пандемії, порушення 
прав людини, неконтрольоване зростання геополітичних амбіцій міжнародних 
акторів та ще низки небезпек, і такі фактори дали європейським державам 
чітке усвідомлення необхідності створення спільної стратегії у сфері безпеки 
та оборони [1, с. 92].  

Стратегічний компас для безпеки та оборони [2] (далі – Стратегічний 
компас) містить ефективний план зміцнення політики безпеки та оборони ЄС 
до 2030 року. Зазначений документ регламентує ключові орієнтири для всіх 
сфер безпеки з структуруванням та визначенням конкретних дій в наступних 
чотирьох напрямках: діяти швидше та рішучіше під час стикання з кризою; 
забезпечувати безпеку громадян від загроз, що швидко змінюються; 
інвестувати в технології, які потрібні; співпрацювати з іншими для досягнення 
спільних цілей, визначення дій, інвестування, розвитку партнерства та 
забезпечення безпеки.  

Структурно Стратегічний компас поділяється на резюме, вступ, п’ять 
блоків-розділів, висновки [3]: 
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 у вступі відзначено, що людство живе в епоху стратегічної 
конкуренції та складних загроз міжнародній безпеці як у вигляді гібридних 
викликів, так і актів прямої агресії, особливо наголошується на факті 
повернення війни в Європі з невиправданою і неспровокованою агресією Росії 
проти України, при цьому ЄС прагне захищати європейський безпековий 
порядок, суверенітет, територіальну цілісність і незалежність держав у межах 
міжнародно визнаних кордонів, підтримка України в протистоянні військовій 
агресії Росії спрямована на відновлення миру в Європі, водночас, сильніший і 
дієво ефективніший ЄС у сфері безпеки та оборони сприятиме зміцненню 
глобальної та трансатлантичної безпеки; 

 перший розділ «THE WORLD WE FACE» носить загальний характер 
і присвячений характеристиці глобального ландшафту безпеки, який став 
більш мінливим, складним і фрагментованим, ніж будь-коли, через 
багаторівневі загрози, відповідно, для підготовки Стратегічного компасу був 
проведений перший в історії комплексний аналіз загроз ЄС у 2020 р., що 
допомогло виробити спільне розуміння загроз і викликів, з якими ЄС 
зіткнеться найближчим часом, з метою створення спільної стратегічної 
культури ЄС буде регулярно переглядати аналіз загроз, принаймні кожні три 
роки або частіше, якщо цього вимагає зміна стратегічного контексту та 
безпеки, починаючи з 2022 року; 

 у другому розділі «ACT» підкреслено, що Євроспільнота повинна 
мати можливість діяти швидко й рішуче, коли вибухає криза: з партнерами, 
якщо це можливо, і наодинці, коли це необхідно, для піднесення практичної 
ефективності планується зміцнити командно-управлінські структури та їх 
мобільність; 

 третій розділ «SECURE» спрямований на необхідність покращення 
здатності ЄС передбачати загрози, гарантувати безпечний доступ до 
стратегічних доменів і захищати своїх громадян, з цією метою передбачається 
підвищення розвідувального потенціалу Євросоюзу, планується створити 
спеціальний гібридний інструментарій ЄС для захисту кіберпростору, для 
боротьби з маніпулюванням іноземною інформацією та втручанням у 
внутрішні справи держав, при цьому важливим аспектом є посилення дії ЄС в 
морській, повітряній та космічній сферах, у тому числі шляхом розробки 
Космічної стратегії ЄС для безпеки та оборони; 

 четвертий розділ «INVEST» відзначає нагальну потребу більше і 
краще інвестувати в інноваційні технології, зменшити технологічну та 
промислову залежність держав-членів ЄС; 

 у п’ятому розділі «PARTNER» звернена особлива увага на посиленні 
співпраці з партнерами глобального та регіонального рівня з метою подолання 
спільних загроз і викликів. 

Правильно визначено, що у «Стратегічному компасі» представлено 
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чотири принципи забезпечення колективної безпеки держав-членів ЄС – 
«Діяти», «Убезпечити», «Інвестувати», «Співпрацювати з партнерами», 
завдяки інструментарію: оцінювання стратегічного середовища, загроз й 
викликів та їх впливу на ЄС; комунікації у безпековій і оборонній галузі; 
модернізації механізмів захисту громадянського суспільства країн-членів й 
безпосередньо Євросоюзу як міжнародної інституції; визначення цілей і 
заходів отримання зворотного зв’язку для оцінювання результатів реалізації 
управлінських рішень [4]. 

Ураховуючи нещодавні кроки України стосовно пришвидшення 
процедури її приєднання до Європейського Союзу та початок розгляду 
керівними органами об’єднання заявки нашої держави на членство у ЄС, 
«Стратегічний компас» є важливим документом, положення якого має бути 
враховано під час реалізації політики євроатлантичної інтеграції, варто 
очікувати, що найближчими роками цей доктринальний документ 
переглядатиметься з урахуванням наслідків збройної агресії Росії проти 
України [5]. 

Окремо слід зазначити, що особлива увага у цьому документі приділена 
висвітленню інноваційних аспектів щодо безпеки та оборони. Так, 
наголошується на посиленні інвестування в інноваційні технології, заповненні 
стратегічних прогалин і зменшенні технологічної та промислової залежності. 
З цією метою планується розвивати передові військові можливості та 
інвестувати в технологічні інновації для оборони й створити новий Центр 
оборонних інновацій у рамках Європейського оборонного агентства. 

Четвертий розділ Стратегічного компасу безпеки та оборони «INVEST» 
містить підрозділ «Інновації, передові технології та зменшення стратегічної 
залежності», в якому зазначається, що необхідно збільшувати та координувати 
співробітництво в галузі оборонних інновацій між державами-членами та 
забезпечувати синергію з Європейською інноваційною радою (European 
Innovation Council) та Європейським оборонним фондом (European Defence 
Fund) у сфері проривних технологій а також стимулювати дослідження, 
розвиток технологій і інновації та зменшити стратегічну залежність у 
критично важливих технологіях і ланцюжках вартості.  

Отже, нові та проривні технології, такі як штучний інтелект, квантові 
обчислення, сучасні двигуни, біо- та нанотехнології, нові матеріали та 
промислові потужності змінюють військову справу та оборонні ринки і тому 
відбувається спільне інвестування в оборонні інновації шляхом поєднання 
цивільних, космічних і оборонних досліджень і розробки нових стандартів. 
Проте відбуваються процеси активізації спільних зусиль як на національному 
рівні, так і шляхом більш амбітного використання відповідних інструментів. 
Інструменти ЄС мають бути краще підготовлені до майбутнього застосування 
та технологій наступного покоління. Крім зазначеного наголошено на 
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необхідності забезпечення амбітної реалізації плану дій щодо синергії між 
цивільною та оборонною сферами та космічною промисловістю. 

Також заплановано інвестування в технології подвійного призначення, 
що вбачається дуже важливим у зв’язку з динамізацією процесів інвестування 
з боку конкурентів у критичні технології та кидає виклик ланцюгам поставок 
та доступу до ресурсів. У міру того, як технологічний ландшафт змінюється, 
з’являються нові рамки співпраці, тому неприпустимим є дублювання 
фрагментації та неефективності минулого та необхідним є стимулювання 
досліджень, розвиток технологій і інновацій та зменшення стратегічної 
залежності у критично важливих технологіях і ланцюжках вартості. Отже 
доцільним вбачається забезпечення синергії між цивільними, оборонними та 
космічними дослідженнями та інноваціями, а також інвестування в критичні 
та нові технології і інновації для безпеки та оборони.  

Незважаючи на те, що затвердження зазначеного документу 
стратегічного планування щодо зміцнення політики оборони та безпеки ЄС 
відбулося у березні 2022 року, тобто на самому початку повномасштабного 
вторгнення росіі на територію нашої держави, він містить багато важливих 
положень, які доцільні для врахування при провадженні стратегічного 
планування у національному секторі безпеки та оборони, яке повинно 
проводитися при чіткому визначенні цільових орієнтирів, програм та порядку 
доступу до фінансових ресурсів. 

Таким чином, стратегічне планування у секторі безпеки та оборони 
держави повинно здійснюватися на підставі виваженого аналізу відповідних 
зовнішніх і внутрішніх факторів впливу з обов’язковим урахуванням 
провідного досвіду Європейського Союзу в цієї сфері.  

Перспективами подальших наукових пошуків є розгляд питань щодо 
вдосконалення стратегічного планування інноваційного розвитку в умовах 
воєнного часу та повоєнного відновлення. 
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