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ÐÅØÅÍÈÉ Â ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈÈ 
 

Í.Í. Ìåðêóëîâ, êàíä. ýêîí. íàóê   
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. È. Ìå÷íèêîâà 
      
 

Â ðàáîòå ïîêàçàíî, êàê â ïðîöåññå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïåðåä 
ôèíàíñîâûìè àíàëèòèêàìè è áóõãàëòåðàìè àêòèâíî ðàçâèâàþùåãîñÿ íà ðûíêå 
ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêàåò ïðîáëåìà àíàëèòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ îïòèìàëüíîãî 
ïîðòôåëÿ êàïèòàëîâëîæåíèé â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ñðåäñòâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
è êàê îíà ìîæåò áûòü ðåøåíà. 

 
ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Îäíèì èç ìåòîäîâ îáîñíîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ 
èíâåñòèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûõ â óñëîâèÿõ ðèñêà, ÿâëÿåòñÿ ìåòîä 
«äåðåâî ðåøåíèé». Ïðèìåíÿÿ åãî íà ïðàêòèêå, àíàëèòèêè ïðè ïîìîùè 
ñõåìû âåðîÿòíûõ ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîâåäåíèåì èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè, ìîãóò äàòü õîðîøåå ïðåäñòàâëåíèå ñåáå è ðóêîâîäèòåëÿì 
ïðåäïðèÿòèÿ îá óðîâíå ðèñêà, ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäå è î ïîòåíöèàëüíûõ 
âîçìîæíîñòÿõ ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî 
ìåòîäà íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ýòàïîâ: 

− âûÿâëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé è 
ïî êàæäîìó èç íèõ îöåíèâàþòñÿ âåðîÿòíîñòè (ñóáúåêòèâíûå è 
îáúåêòèâíûå) ïîëó÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííî èñ÷èñëÿåìûõ öåëåâûõ 
ïîêàçàòåëåé (íàïðèìåð, äåíåæíîãî ïîòîêà, ðåíòàáåëüíîñòè, ÷èñòîé 
òåêóùåé ñòîèìîñòè, îáúåìà ïðîäàæ è ïð.); 

− âñÿ ðåëåâàíòíàÿ èíôîðìàöèÿ ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ â òàáëè÷íîé 
ôîðìå; 

− ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè, îáîáùåííîé â àíàëèòè÷åñêîé 
òàáëèöå, ñòðîèòñÿ ñõåìà «äåðåâà ðåøåíèé» è ðàññ÷èòûâàþòñÿ îæèäàåìûå 
çíà÷åíèÿ îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîìó àëüòåðíàòèâíîìó 
âàðèàíòó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; 

− ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà äåëàåòñÿ çàêëþ÷åíèå è 
âûðàáàòûâàþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè. 

 
ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÄÀ×È 

«Äåðåâî ðåøåíèé» - âåñüìà íàãëÿäíûé èíñòðóìåíò àíàëèòè÷åñêîãî 
îáîñíîâàíèÿ ðàöèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â îòäåëüíûõ 
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ñëó÷àÿõ ýòîò ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ, êîãäà ðåçóëüòàòû îäíîãî ðåøåíèÿ 
âëèÿþò íà ïîñëåäóþùèå [1, ñ.249; 2, ñ. 195]. 

 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ 

Äàííûé ìåòîä àïðîáèðîâàí ïðè ýêñïåðòíîé îöåíêå «Áèçíåñ-ïëàíà ïî 
ïðîèçâîäñòâó øèðîêîóíèâåðñàëüíûõ ðàñòî÷íûõ ñòàíêîâ âûñîêîé 
òî÷íîñòè» íà Îäåññêîì çàâîäå ðàäèàëüíî-ñâåðëèëüíûõ ñòàíêîâ. 
Èííîâàöèîííûé ïðîåêò íà ÎÀÎ «ÎÇÐÑÑ» çàâåðøèëñÿ ðàçðàáîòêîé íîâîãî 
ñòàíêà ìîäåëè 2754 ÎÂ. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàëî 
íåñêîëüêî ñöåíàðèåâ ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå: îñóùåñòâëÿòü èëè íåò 
ïðåäâàðèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà (êîíêóðåíòíîãî îêðóæåíèÿ, 
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îòðàñëè è ïð.); íåìåäëåííî ïðîäàòü ñâîþ ðàçðàáîòêó 
êðóïíîìó êîíêóðèðóþùåìó ïðåäïðèÿòèþ ñ áîëåå ðàçâåòâëåííîé 
äèëåðñêîé ñåòüþ èëè ñàìîñòîÿòåëüíî íà÷àòü åå ðåàëèçàöèþ íà ðûíêå. 
Ñîâìåñòíî ñî ñïåöèàëèñòàìè ìàðêåòèíãîâîãî îòäåëà è ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá ÎÀÎ «ÎÇÐÑÑ» êîíñóëüòàíòû èç ÎÍÓ èì. 
È. Ìå÷íèêîâà îöåíèëè ñóáúåêòèâíûå âåðîÿòíîñòè ïîëó÷åíèÿ ïîñëå- 
íàëîãîâîãî äåíåæíîãî ïîòîêà äëÿ êàæäîé âîçìîæíîé ñèòóàöèè. Â 
êà÷åñòâå îáîáùàþùåãî (öåëåâîãî) ïîêàçàòåëÿ áûëà âûáðàíà ÷èñòàÿ 
òåêóùàÿ ñòîèìîñòü (NPV). Íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ ïî äàííîìó ïðîåêòó 
îáîáùåíà â àíàëèòè÷åñêîé òàáëèöå 1. 

 
Òàáëèöà 1- Ïîêàçàòåëè NPV äåíåæíûõ ïîòîêîâ èííîâàöèîííîãî 

ïðîåêòà è èõ âåðîÿòíîñòè â êàæäîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, òûñ. ó. å. 

Ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ñ ó÷åòîì 
ðåçóëüòàòîâ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé 

Ðåøåíèÿ 
ïðèíèìàþòñÿ 

áåç ïðîâåäåíèÿ 
ìàðêåòèíãîâûõ 
èññëåäîâàíèé 

Áëàãîïðèÿòíàÿ 
cèòóàöèÿ íà ðûíêå  

(0,55) 

Íåáëàãîïðèÿòíàÿ 
ñèòóàöèÿ íà ðûíêå 

(0,45) 

Àëüòåðíàòèâíûå ðåøåíèÿ 
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Ïðîäàòü 
äðóãîìó 
ïðåäïðè-
ÿòèþ 

Ñàìîñòî-
ÿòåëüíî 
ðåàëèçî-

âàòü 

Ïðîäàòü 
äðóãîìó 
ïðåäïðè-
ÿòèþ 

Ñàìîcòîÿ-
òåëüíî 
ðåàëèçî-
âàòü 

Ïðîäàòü 
äðóãîìó 
ïðåäïðè-
ÿòèþ 

Ñàìîñòîÿ-
òåëüíî  
ðåàëèçîâàòü 

Âûñîêèé +6120 +20400 
(0,5) 

+7625 +17000 
(0,75) 

+1725 +17000 
(0,2) 

Ñðåäíèé +6120 +9600 
(0,2) 

+7625 +3475 
(0,2) 

+1725 +3475 
(0,75) 

Íèçêèé +6120 -8500 
(0,3) 

+7625 -10400 
(0,05) 

+1725 -10400 
(0,05) 

 +6120 +9570 +7625 +12925 +1725 +5486,75 

 
Â õîäå ïîñòðîåíèÿ ñõåìû «äåðåâî ðåøåíèé» ðåêîìåíäóåòñÿ 

èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ñèìâîëû: � - ïóíêò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; Ο - 
âåðîÿòíîñòè ñîáûòèé. Ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ àíàëèòè÷åñêîé òàáëèöû 
1 âîçìîæíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèòóàöèè, èõ âåðîÿòíîñòè è îáîáùàþùèå 
ïîêàçàòåëè ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñõåìàòè÷åñêè íà ðèñ. 1. 

 
 



“Â³ñíèê ÑóìÄÓ”, ¹7 (91)’2006 77

                                                                                                    Продать другому предприятию                                                 NPV=+6120 
 
                                                                                                                                                                                                               
Без маркетингового                                                                                                                                                                    NPV=+20400 
исследования 
 
                                                                                                      Самостоятельно  реализовать                                              NPV=+9600 
                                                                                                                                                                                                                                NPV=+9570 
                                                                                                                                                                                                      NPV=+8500 
 
                                                                                                                      Продать другому предприятию                           NPV=+7625 
                                                                                                                                         
                                                             Высокий спрос                                                                                                               NPV=+17000         
                                                                                                                                                                                                                                  
 
                                                                                                                        Самостоятельно реализовать                             NPV=+3475      
                                                                                                                                                                                                                                NPV=+12925                     
С маркетинговым 
 исследованием                                                                                                                                                                           NPV=-10400 
                                                                                                                                                                                                                                             
 
                                                                                                                                                                                                      NPV=+17000 
                                                                                                                                                                                                                                           
 
                                                                                                                                                                                                      NPV=+3475     
                                                          Низкий спрос                                                                                                                                               NPV=+5486,75 
                                                               
                                                                                                                                                                                                      NPV=-10400 
                                                                                                                                                                                                                                                       

 
Ðèñóíîê 1 - Îöåíêà âàðèàíòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà «äåðåâî ðåøåíèé»      

0,55 
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ÂÛÂÎÄÛ 
Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Åñëè 

ïðåäïðèÿòèå ðåøàåò ïðîäàòü ñâîþ èííîâàöèîííóþ ðàçðàáîòêó äðóãîìó 
ïðåäïðèÿòèþ, òî: 

− áåç ïðåäâàðèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé  ïîëó÷èì NPV, ðàâíóþ  
+6120 òûñ. ó.å.; 

− ñ ïðåäâàðèòåëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè NPV ñîñòàâèò +4970 òûñ. ó.å–  
(7625*0,55+1725*0,45)=4970. 
Åñëè ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «ÎÇÐÑÑ» ïðèìåò ðåøåíèå ñàìèì ðåàëèçîâàòü 

íà ðûíêå ñâîé ñòàíîê, òî: 
− áåç ïðåäâàðèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé NPV, ðàâíóþ +9570 òûñ. ó.å. –  

(12925*0,55+5486,75*0,45)=9577,79. 

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è ñ ó÷åòîì 
âåðîÿòíûõ ñîáûòèé â áóäóùåì íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ñàìèì ïðîäâèãàòü 
íà ðûíêå ðàçðàáîòàííûé ÎÀÎ «ÎÇÐÑÑ» ñòàíîê. Â ýòîì ñëó÷àå íå èãðàåò 
ñóùåñòâåííîé ðîëè ïðîâåäåíèå áîëåå ìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé ðûíêà: 
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â îáîèõ ñëó÷àÿõ áóäåò ïðèìåðíî îäèíàêîâûé. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà àêòóàëüíà ïðîáëåìà îñòàíí³õ ðîê³â ñïîæèâàííÿ 
ðåñóðñ³â. Íà ïðèêëàä³ Óêðà¿íè ïîêàçàíà áåçàëüòåðíàòèâí³ñòü ó 
ðåñóðñîçáåðåæåíí³ íà îäèíèöþ âèðîáëþâàíî¿ â ïðîìèñëîâîñò³ ïðîäóêö³¿. Äëÿ öüîãî 
íåîáõ³äíî âèêîðèñòàòè ìàðêåòèíãîâ³ ï³äõîäè ÿê íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, 
òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó. 

 

ÂÑÒÓÏ 
Ïîä³¿ ïåðøèõ ðîê³â ÕÕ² ñòîë³òòÿ âèÿâèëè ðÿä íîâèõ ïðîáëåì ó 

ðîçâèòêó ëþäñòâà. Îäí³ºþ ç íèõ º ñòàâëåííÿ äî ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ òà 
ïðîäóêò³â, ÿê³ âèíèêëè çà ðåçóëüòàòàìè ¿õ ïåðåðîáêè, ïåâíèé äåô³öèò ó 
ÿêèõ â³ä÷óâàºòüñÿ âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðàêòè÷íî â 
óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ïî-äðóãå, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ïîðîäèëà 
ïîäîðîæ÷àííÿ îêðåìèõ ð³çíîâèä³â ðåñóðñ³â, à íàìàãàííÿ äåÿêèõ êðà¿í, 
çîêðåìà ÑØÀ âèð³øèòè öå ïèòàííÿ â³éñüêîâèì øëÿõîì, ëèøå 
óñêëàäíèëè éîãî. Ïî-òðåòº, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â ð³çêî ïîã³ðøèëî ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó ïèòàííÿ 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ  º íà ñüîãîäí³ äóæå àêòóàëüíèì. 


