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РИЗИКИ КОНЦЕСІЙНОГО ІНВЕСТУВАННЯ 
Оскільки концесійні проекти потребують довгострокових 

капіталовкладень, мають високу вартість, велику кількість учасників, 

комплексну систему фінансування, складну організаційну структуру, то 

виникає необхідність врахування ризиків інвестування в такі проекти та 

створення ефективної системи управління ними. 

Система управління ризиками концесійного інвестування зорієнтована на 

забезпечення всебічної оцінки всіх видів ризиків і нейтралізацію їх можливих 

негативних наслідків у процесі розробки і реалізації концесійних 

інвестиційних проектів. Отже, визначимо основні завдання системи 

управління ризиками концесійного інвестування: 

• виявлення і оцінка можливих ризиків у ході здійснення концесійного 

інвестування; 

• об’єктивна оцінка імовірності настання ризикових випадків у процесі 

реалізації концесійних проектів; 

• забезпечення мінімізації рівня ризику стосовно запланованого рівня 

дохідності проектів; 

• розробка найбільш прийнятних шляхів нейтралізації ризиків; 

• прогнозування рівня можливих втрат та забезпечення їх мінімізації при 

настанні ризикової події. 

Механізм управління ризиками концесійного інвестування включає 

правове, нормативне та інформаційне забезпечення реалізації концесійних 

інвестиційних проектів. 

Правове забезпечення передбачає вивчення правової бази, що регулює 

концесійні відносини в економіці країни, а саме: закони, укази, постанови, 

накази й інші законодавчі акти. Нормативне забезпечення ґрунтується на 

аналізі нормативних документів (методичні рекомендації, методичні вказівки, 

інструкції та ін.). 

Важливим складовим елементом формування механізму управління 

ризиками концесійного інвестування є створення ефективної системи 

інформаційного забезпечення, яка необхідна для обґрунтування доцільності 

прийняття певних інвестиційних рішень, вибору найбільш прийнятних з 

можливих альтернативних проектів і т.д. На підставі інформаційної бази 

управління ризиками здійснюється ідентифікація ризиків концесійного 

інвестування, тобто виявляються фактори, що впливають на рівень ризиків, 

визначається перелік можливих ризиків, формується портфель ризиків, 

визначаються найбільш ризикові сфери господарської діяльності, в яких 

можуть використовуватися концесійні відносини, та виявляються найбільш 

ризикові концесійні проекти. 

Таким чином, для здійснення об’єктивної оцінки рівня ризиків 

концесійного інвестування насамперед слід виділити можливі фактори 



виникнення таких ризиків, як рівень економічного розвитку та інвестиційної 

активності країни; політична нестабільність; державне регулювання 

інвестиційної та концесійної діяльності; темпи інфляції в країні; рівень 

конкуренції; непрозорість тендерів; економічне становище в сферах 

господарської діяльності, в яких можуть використовуватися концесійні 

відносини; термін концесії; кон’юнктура попиту і пропозиції на фінансовому 

ринку; зміни процентної ставки на фінансовому ринку; зміни курсів 

іноземних валют; зміни споживчих тарифів; невиконання частини 

контрактних зобов’язань; рівень кваліфікації менеджерів; недосконалий 

проект будівництва; невиконання строків будівництва та перевищення 

запланованого рівня витрат; незадовільний контроль якості; управління та 

експлуатація; форс-мажорні фактори; наявність власних інвестиційних 

ресурсів; незбалансованість формування джерел фінансування проекту; 

організаційна структура; якість інформаційної бази управління ризиками та 

інші. Зазначені фактори впливають на рівень ризиків концесійного 

інвестування, які, в свою чергу, розподіляються між учасниками 

концесійного інвестиційного проекту. 
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